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Fecha de reunién
Dia Mes Afio

19 08 2022 Presencial- Sala de Juntas Robledo 07:02 a. m. 09:14 a.m.
ORDEN DEL DIA

Lugar de Reunién Horainicio Hora final

Verificacién del quérum

Posesion del delegado del Ministro de Educacion

Posesion del representante de ex rectores de universidades

Lectura y aprobacion del orden del dia

Aprobacion del Acta No.10 de 2022

Informe del rector

Aprobacién de modificacion de la destinacion de los recursos plan de fomento
Informe sobre ejecucidon de convenios de extensién

. Autorizacion de comisién de estudios doctorales de una docente de carrera
10. Autorizacion al rector para la suscripcion de dos convenios internacionales
11. Proposiciones de varios
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DESARROLLO Y DECISIONES

El secretario del Consejo Directivo remitié el siguiente correo electrénico siendo las 04:43 pm del
12 de agosto de 2022:

“Medellin, agosto 12 de 2022

Senores

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
Instituto Tecnolégico Metropolitano
Ciudad

ASUNTO: Citacién a Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Tecnoldgico
Metropolitano — ITM
Cordial saludo.

Me permito citarle a sesion ordinaria para el viernes 19 de agosto de 2022 de 07:00 a. m. a
09:00 a. m, la cual se llevara a cabo en la Sala de Juntas de la sede Robledo, en la que se
cumplira el siguiente orden del dia:

Verificacion del quorum.

Posesion del representante de ex rectores de universidades.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion del Acta No.10 de 2022.

Informe del rector

Aprobacion de modificacion de la destinacion de los recursos plan de fomento
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Autorizacion al rector para la suscripcion de dos convenios internacionales.
Autorizacion de comision de estudios doctorales de una docente de carrera.
Informe sobre ejecucion de convenios.

10. Proposiciones de varios
Atentamente,

ALEJANDRO VILLA GOMEZ
RECTOR - ITM

[JAGOSTO 19
1. Verificacién del quérum.

El secretario del Consejo Directivo verifico el quérum estatutario para deliberar y decidir
validamente, constatando la asistencia de:

Martha Alexandra Agudelo Ruiz - Delegada del sefior alcalde y presidenta del Consejo Directivo
Wilfer Orlando Valero Quintero — Delegado del Ministerio de Educaciéon (Conexion via teams)
Marcela Omafia GOmez - Representante de las Directivas Académicas

Juan Guillermo Paniagua Castrillon - Representante Principal de los Profesores

Alejandro Montoya - Representante Principal de los Egresados

Brandon Steven Garcia Mora - Representante Principal de los Estudiantes

Alejandro Olaya Davila — Representante del Sector Productivo (Conexion via teams)

Alejandro Villa Gomez — (Rector)

Juan Esteban Alzate Ortiz - secretario del Consejo Directivo

2. Modificacion del orden del dia.

El secretario general somete a consideracién de los miembros del Consejo Directivo unas
modificaciones al orden del dia las cuales consisten, la primera de ellas en incluir dentro del
mismo la posesion del delegado del Ministro de Educacion, debido a que, el nombramiento del
Doctor Wilfer Valero fue ratificado a través de la Resolucion No. 016439 del 16 de agosto de
2022, suscrita por el nuevo ministro de Educacién Alejandro Gaviria Uribe, por lo que se requiere
realizar nuevamente la posesion del sefior delegado en virtud de este nuevo nombramiento.

Como segunda modificacion al orden del dia se propone que el punto referente al informe de
ejecucion de convenios de extension y la solicitud de aprobacion de la comisiéon de la docente
sean discutidos como punto 8 y 9, luego de la solicitud de aprobacion de la modificacion al plan
de fomento.

Sometido a consideracién de los consejeros se aprueba por unanimidad las modificaciones
propuestas.

3. Posesién del delegado del Ministro de Educacion
La presidenta Alexandra Agudelo Ruiz procede a tomar juramento al sefior Wilfer Orlando Valero
quien se posesiona como representante del delegado del Ministro de Educacion y quién se le da
nuevamente la bienvenida al Consejo Directivo de la institucion.

4. Posesion del representante de ex rectores de universidades.
El Sefior Néstor Bonnet Restrepo, quien fue elegido como representante de los ex rectores

universitarios ante el Consejo Directivo de la institucion, presenté y adjunté excusas por no poder
asistir a la presente sesién. La posesion se realizara en la proxima sesion.
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5. Aprobacion del Acta No.10 de 2022.
Se aprueba por unanimidad de los consejeros el acta No.10 de 2022
6. Informe del rector:

El Rector indica que el informe rectoral recoge la informacion de las situaciones mas importantes
y representativas; Lo anterior para que el Consejo Directivo pueda tomar las decisiones que mas
convengan a la institucién. En el informe se dio cuenta de lo siguiente:

e Poblacion matriculada en programas de educacion superior: Hoy tenemos como dato
de matricula para el periodo 2022- 2, el nimero de 24,799 estudiantes matriculados en la
institucion, de los cuales 24.273 corresponde a estudiantes de pregrado y 526 a
estudiantes de posgrados.

e Jornadas deinduccién estudiantes de pregrado nuevos: El 28 de julio se adelantaron
las inducciones para los estudiantes nuevos. Las mismas se realizaron las sedes de
Robledo y Fraternidad para cada una de las 4 facultades. Se tuvo en este espacio la
participacién de la representacion estudiantil en la cual pudieron explicar en qué consiste
la representacion y como vivir la vida universitaria. Para este proceso de induccion se
implementaron unas mejores que habian sido recomendadas por los estudiantes,
decanos y la direccion de comunicaciones. Asimismo, se llevé a cabo las Jornadas de
induccién estudiantes de posgrado nuevos, el dia 05 de agosto de 2022.

e Jornada de induccion general de docentes: En linea con las inducciones que se
hicieron con estudiantes, se llevo a cabo, también la jornada de induccién a los docentes
en el auditorio de fraternidad el 12 de agosto de 2022. La misma se hizo con la finalidad
de informar sobre el tema del plan de desarrollo, temas estratégicos de docencia y
aspectos relevantes a la pedagogia.

e Ceremonia de graduaciéon: La misma se llevo a cabo el 29 de julio en la cual se
graduaron 1.213 estudiantes de las diferentes facultades de la institucion. La ceremonia
tuvo una particularidad y es que los estudiantes se graduaron, todos ellos con toga,
dandole con ello una mayor importancia a este momento tan importante para los
estudiantes. Se esta contemplando realizar unas fechas de grados mas dinamicas.

e Politica de matricula cero: El rector reitera el compromiso asumido con Sapiencia en el
tema referente a la financiacién de la educacion y el reconocimiento que se hara a la
institucion por derechos de matricula en un valor de 1.5 SMLMV.

e Primer Claustro de Docentes de carrera y ocasionales ITM: Se realiz6 el dia 05 de
agosto y el espacio fue promovido por los docentes en busca de encontrar respuesta a
las inquietudes sobre los ingresos econdmicos a la institucion, los ajustes del presupuesto
para atender los fines misionales y la financiacién del ITM.

e Encuentro Internacional en el marco del proyecto europeo TETRIS: Es un proyecto
gue se viene adelantando por casi dos afios. Se encuentra financiado por la Union
Europeo y el “proximo encuentro se realizar4 en el mes de octubre en la ciudad de
Medellin en el ITM y en la Universidad de Medellin. Se busca mejorar las transferencias
en temas de investigacion:

e Acercamiento con la universidad UNIR: El rector estuvo en comisién de servicios en el
pais de Espafia cumpliendo con una agenda académica e investigativa. Entre las visitas
realizadas se encuentra la universidad de UNIR en donde se busca una concrecion de
uNos convenios que permitan acciones como:

a) Movilidad de estudiantes.
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b) Acompaiamiento en modelo virtual ITM.
c) Acuerdo de cooperacion para que

d) docentes impartan catedra en UNIR.

e) Desarrollo de cursos Virtuales: Directivos,
f) docentes, estudiantes.

Como consecuencia de la visita a esta universidad se trae para revision y aprobacion del
Consejo Directivo la suscripcién de un convenio marco y un convenio especifico con la
UNIR.

¢ Relacionamiento estratégico con el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
— CSIC: Otras de las visitas realizadas en Espafia fue al CSIC, alli se tuvo la oportunidad
de revisar de primera mano las actividades realizadas por esta institucion y especialmente
lo referente a la participacion en proyectos como TETRIS y la catedra UNESCO, asi como
las posibilidades financiamiento que pueden tener los proyectos de investigacion en la
comunidad europea.

e Relacionamiento estratégico con la Unidad Técnica de Apoyo a Programas
Europeos — UTAPE. Se realiz6 esta visita con la finalidad de lograr la consolidacion de
los apoyos a los proyectos de investigacion y lograr la financiacion de estos proyectos que
permitan el crecimiento de la institucion.

e Asimismo, se firmaron convenios con la Universidad Politécnica de Catalufia. Se busca
lograr la consolidacion de la internacionalizacion de la institucion.

e Visita delegacién de Corea: Se recibid la visita de delegacion del Instituto Sejong y la
Divisién de Cooperacion Externa de la ciudad de Chuncheon para conocer el sistema de
ciencia tecnologia e innovacion del ITM. Han manifestado la intencion de radicar en la
institucion el instituto de Sejong. Se adquirieron como compromisos para el instituto: un
aula, el pago de la estadia de 4 docentes que llegarian a la ciudad y en este caso los
cursos de coreano serian gratis para los estudiantes de la institucién y permitiria el
conocimiento de una nueva cultura.

e 5° Edicion de La Academia de Innovacion de la Mujer de las Américas: Se llevé a
cabo entre el 21 y el 29 de julio. Se articula con los programas de accién que permita el
mejoramiento de las mujeres en América Latina. Se presentaron proyectos que estan
siendo canalizados a través de lideresas barriales del municipio de Medellin.

e Conmemoracion del dia del servidor publico: Fue realizada el 15 de julio de 2022. En
ella se realiz6 el reconocimiento de nuestros servidores publicos.

e Segundo encuentro “con el rector”: Como consecuencia de la propuesta rectoral se
busca generar espacios de dialogo. El mismo se ha realizado en el mes de junio y agosto.
Se tiene propuesto que el espacio se realice en las diferentes sedes de la institucion. El
encuentro esta abierto a los contratistas, docentes, estudiantes y comunidad general. El
espacio se esta recopilando en un informe de gestién, toda vez que, de este espacio
guedan tareas y acciones de mejora para la institucion.

e |nauguracion Escuela de Formacion y Liderazgo ITM: La cual tuvo una buena acogida
por parte de los estudiante y egresados. Se expuso como se debe estar preparado para
los cambios que vienen sucediendo en la sociedad.

e Campus Fraternidad, sede del desfile inaugural Colombia Moda 2022: A la institucién
la eligi6 Colombia Moda para la realizacion del desfile inaugural de Colombia Moda, el
cual fue llevado a cabo en el centro cultural de Fraternidad.
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e Encuentro de rectores con el Presidente y la Ministra de Educacion Nacional
salientes: El mismo se realiz6 en la ciudad de Buga el dia 18 de julio. En el encuentro se
hizo un balance de la gestién del gobierno.

e Encuentro nacional del REDTTU con el nuevo ministro: Se hizo a la institucién la
invitacion de asistir a la reunién con el nuevo ministro. En esta reunién se entrego un
documento que contiene los 10 puntos en los cuales la REDTTU viene trabajando para el
mejoramiento de la educacién. Se destaca las palabras del ministro entorno a la
flexibilizacion de los entornos educativos, curriculos, cursos y ofertas.

e Proyeccion “El film justifica los medios”: Fue una actividad llevada a cabo en la
Facultad de Artes y Humanidades. Es un film em convenio con la secretaria de Gobierno
de la Alcaldia de Medellin. Se busca con estos eventos incentivar la formacion en el cine
en la ciudad.

e ElIITMeslamejorinstitucién universitariade Colombia, segun ranking Times Higher
Education: EIITM de nuevo aparece entre las primeras 30 IES del Pais y es la primera
(1°) Institucion Universitaria entre este selecto grupo.

El representante del sector productivo Alejandro Olaya manifiesta que el reconocimiento que
realiza la “Times Higher Education” es muy importante; pone el listbn muy alto en lo realizado
hasta ahora por la Universidad. Es necesario darle la continuidad a los procesos para
mantener la calidad. Resalta la alianza con Corea y le gustaria entender un poco mas el
modelo de asociacion, entendiendo un poco mas las implicaciones financieras y las ventajas
gue obtendria el ITM.

El rector indica que con Corea los compromisos que se adquirieron son sencillos, en el
entendido de tener los espacios fisicos y el sostenimiento de cuatro (4) profesores y un
asistente en la ciudad de Medellin. Es un proceso que ya se encuentra modelado y que el
ITM tiene la capacidad presupuestal de afrontar y sostener el esfuerzo.

El representante de los estudiantes Brandon Garcia, manifiesta que aun siente preocupacion
por las cifras de los estudiantes matriculados, debido a que han venido disminuyendo la
cantidad con relacién a los dos semestres anteriores, o que genera un incremento en la
desercion. Expresa que la Universidad debe evaluar los motivos que causan la desercion, en
aras de establecer acciones pertinentes que logren la permanencia de los estudiantes en el
ITM. Indica que es importante evaluar como esta impactando la universidad a través de sus
egresados, ademas del impacto poblacional asociado a los beneficiados de programas como
Matricula Cero y poblacién LGBTIQ+, en especial la poblacion trans. Lo anterior, con el
propésito de desarrollar estrategias de permanencia diferenciadas para dichos grupos
especiales.

En este punto, el consejero Brandon Garcia le pregunta a la presidenta Alexandra Agudelo lo
siguiente: ¢por qué SAPIENCIA tiene como requisito para el desembolso de los recursos de
Matricula Cero, un informe académico al momento del cierre del semestre? La pregunta la
realiza porque considera que este requisito genera demoras en el ingreso del recurso a la
institucion y que afecta los procesos de contratacion de docentes, personal de apoyo y el
funcionamiento del ITM.

Adicional a ello, manifiesta que es importante que se este generando el espacio para la
socializacion del plan de desarrollo, pero que siente que estos no se estan abriendo a la
comunidad estudiantil y que hay muchos temas gue no se han informado a la comunidad, ello
para que no se genere malestar y desinformacion entre la comunidad. Por lo que considera,
debe revisarse si los escenarios si han sido amplios y difundidos para que lleguen a toda la
comunidad estudiantil.
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Resalta la importancia de los diez (10) puntos que la REDTTU present6 al ministro de
educacioén y considera que este tema debe ser un punto de debate en el Consejo Directivo.

A las anteriores consideraciones el rector informa al Consejo que el tema de permanencia no
es solo desde SIGA sino que se busca crear la Unidad de Permanencia con la finalidad de
gue se mejore la permanencia, se evite la desercién y se logre la continuidad de los
estudiantes.

El consejero de los egresados Alejandro Montoya indica que es importante revisar las
actividades que se viene realizando para lograr la permanencia, ello debido a que, cuando el
proceso era manejado por Bienestar, se realizaban alertas tempranas en las cuales se
revisaban el desempefio de los estudiantes y se implementaban acciones para evitar la
desercion y desde que el proceso no esta en bienestar, estas acciones no se vienen
realizando.

A lo anterior, manifiesta el rector que el hecho de que la Unidad de Permanencia pase a la
Vicerrectoria de Docencia, no significa que se desligue de Bienestar Institucional, toda vez
gue ambas dependencias deberan conversar entre si de manera articulada y coordinada para
lograr el impacto que se esta buscando.

El representante de los profesores Juan Guillermo Paniagua indica que las acciones de
permanencia deben realizarse también en posgrados para lograr aumentar el nimero de
estudiantes que se matriculan a estos posgrados. Resalta en lo referente al claustro de
docentes, que el mismo fue convocado por la preocupacion que tiene este estamento de que
la reduccién de los recursos afecte a la academia y a la contratacion docente, la cual es
necesaria para el buen funcionamiento de los programas y lograr los niveles de educacién
gue tiene la institucion. Indica que desde el cuerpo docente se estaran realizando acciones
de movilizacién en aras de asegurar la sostenibilidad de la institucibn que aseguren el
funcionamiento de la institucion.

La presidenta Alexandra Agudelo manifiesta que va a revisar el tema de los desembolsos de
los recursos por parte de Sapiencia, en aras de verificar el tema de los informes que se
solicitan y como se puede revisar el tema del desembolso.

7. Aprobacién de modificacion de la destinacion de los recursos plan de
fomento.

El vicerrector Financiero y Administrativo Eduard Garcia, hace un pequefio contexto
recordando que la institucién presenta al Ministerio de Educacién una propuesta del plan de
fomento por el cuatrienio. En el afio 2020 se present6 un plan de fomento global en el cual se
definian las cinco (5) lineas en los cuales la institucion iba a invertir el plan de fomento a la
calidad y todos los afios se debe actualizar como se va a invertir esos recursos.

Para el afio 2021, se indic6 que estos recursos se iban a destinar a una convocatoria de
investigacion por un valor de $1.311.315.135. El recurso del 2021 lleg6 en el mes de octubre
por lo que no se pudo sacar la convocatoria. Al momento de ingresar los recursos de balance
se plante¢ la discusion de como se debia ejecutar el recurso, teniendo en cuenta que el mismo
debe gastarse en esta vigencia del 2022.

En razon a lo anterior, se propuso a la Vicerrectoria de Investigacion asegurar el recurso para
la apertura de la convocatoria por un valor de $ 611.315.135 y el afio entrante se fondea el
tema de la convocatoria con recursos de inversion; la suma de $ 600.000.000 millones a la
adecuacion del auditorio de Floresta y la suma de $ 100.000.000 al mobiliario de biblioteca.

Se aprueba la modificacion al Plan de Fomento a la calidad del afio 2021, con la siguiente
distribucion:
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$611.315.135 en la Linea de Fomento para la Investigacion, Innovacion o Creacion y
Fomento de las Publicaciones Cientificas y de Divulgacion.

$ 700.000.000 millones de pesos que seran trasladados de la linea de Fomento para
la Investigacién, Innovacion o Creacion y Fomento de las Publicaciones Cientificas y
de Divulgacion a la linea de dotacién de Infraestructura Tecnoldgica y Adecuacion de
Infraestructura Fisica.

Informe sobre ejecucion de convenios de extension

El Vicerrector de Investigacion de Extension Juan Fernando Correa Watcher indica que las
actividades misionales que se realizan desde extension son:

Procesos administrativos derivados de la gestion publica.

Relacionamiento estratégico y posicionamiento de marca con sectores publicos y
privados.

Acompafiamiento a las facultades.

Supervisién de convenios y contratos derivados

Apoyo a la extension académica para la formulacién, ejecucion y seguimiento de
programas y proyectos.

Apoyo a la direccion de investigacion para la formulacién, evaluacién, ejecucion y
seguimiento de programas y proyectos.

Servicios especializados basados en la oferta y la demanda.

Composicion de la direccion operativa de gestion:

Hacia una era de Universidad y -

Jefe de oficina Unidad
Estratégica de Negocios
Jefe de oficina de proyecios
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Convenios de la Unidad Estratégica de Negocios a corte de mayo 31 de 2022.

(ver siguiente pagina)
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- 2 7.868.429.207,00 2 2.910.788.185,00 10.779.217.392 97.941.322,00 8,00%
- 1 312.560.640,00 1 156.280.320,00 468.840.960 11.107.814,00 8,00%
- 1 1.511.394.435,00 1 755.697.219,00 2.267.091.654 38.315.095,00 8,00%
- 2 3.062.477.727,00 2 767.579.068,00 3.830.056.795 290.897.030,00 8,00%
- 4 12.798.884.820,00 3 2.829.317.584,00 15.628.202.404 1.380.787.228,96 8,00%
- 4 8.389.696.733,00 3 3.497.254.057,00  11.886.950.790,00  201.061.064,00 8,00%
- 32 67.890.527.958 25 21.254.856.511 89.145.384.469 5.254.248.126 8,50%

El representante de los egresados Alejandro Montoya indica que debe buscarse la oportunidad
de realizarse convenios de manera mas regional con la gobernacion de Antioquia, otros
municipios diferentes al area Metropolitana, empresas privadas, etc.

A ello, el director German Cardona manifiesta que se esta construyendo un portafolio de servicios
especificos para las necesidades que se tengan, segun se quiera contratar con un municipio, con
una empresa; debido a que en cada caso, se debe de revisar las implicaciones que tiene, al

asumir el contrato.

Participacion de los jefes de centro.

_ 8,65% 2.627.729.566,00
_ 7,51% 2.280.994.476,00
_ 3,93% 1.194.239.607,00
_ 79,91% 24.279.766.143,04
_ 100,00% 30.382.729.792,04

En este punto se suspende la presentacion de convenios de extension y mismo seré revisado en
la préxima sesién del Consejo Directivo.
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Los consejeros solicitan que para la proxima presentacion se explique ¢ .cual es el valor neto que
le queda a la institucion por los honorarios de convenios?

9. Autorizacion de comisiédn de estudios doctorales de una docente de carrera

La docente de carrera Yudy Elena Giraldo, es economista, Magister en economia, docente
titular de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas.

Realiza la solicitud de comision de estudios doctorales a partir del periodo 2022-2, para iniciar
el programa Doctorado en Administracion-DBA- en la Universidad de la Salle (Colombia) el
cual tiene una duracion de tres (3) afios.

El comité de Capacitacion, a través de Acta No.10 del 21 de julio de 2022, recomendd otorgar
aval para el contrato de Comision de Estudios Doctorales por tres (3) afios y que el caso sea
analizado por el Consejo Académico con el compromiso de entregar: 1 (Un) titulo de Doctor
en Administracion, 2 (dos) Articulos ISI o Scopus (Al y/o A2) publicados, con filiacién al ITM
y 1 (una) pasantia internacional.

El Consejo Académico aproboé en la sesién del 10 de agosto de 2022 recomendar al Consejo
Directivo la comision de estudios de la docente Yudy Giraldo.

Se aprueba por unanimidad de los consejeros la comision de estudios de la docente Yudy
Giraldo

10. Autorizacién al rector para la suscripcién de dos convenios internacionales.

Se solicita la autorizacion para suscribir dos convenios con la Universidad de la Rioja- UNIR
de Espafia Un convenio marco y un convenio especifico de cooperacion internacional.

La Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), es una universidad privada espafiola de
educacién a distancia, con sede central en Logrofio y presencia en México, Colombia,
Ecuador y Pera.

La UNIR, cuenta con 6 Facultades:

e Facultad de Educacion.

¢ Facultad de Empresa y Comunicacion

¢ Facultad de Derecho.

e Escuela Superior De Ingenieria y Tecnologia.
¢ Facultad de Ciencias de la Salud.

e Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

La experiencia de UNIR en el campo de la formacién virtual, facilitar4 el intercambio de
conocimientos en el cuerpo docente en términos de las Tics, asi como la posibilidad de
validacion del modelo virtual del ITM.

UNIR imparte ensefianzas conducentes a la obtencion de titulos de caracter oficial, cuya
estructura, organizacion y funcionamiento han sido disefiados conforme a los parametros y
requisitos del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)Este aspecto posibilitara la
posible creacién de programas conducentes a doble titulacion y definicion de modelos de
calidad internacional bajo pardmetros de la EEES.

Se aprueba la suscripcion del convenio marco y el convenio especifico con la Universidad de
la Rioja — UNIR.

El representante de los profesores Juan Guillermo Paniagua aprueba el convenio con la
salvedad de que deberia realizarse un acuerdo que le otorgue facultades pro tempore al
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rector para suscribir convenios internacionales. El rector Alejandro Villa se compromete a
gue en la proxima sesion se traera este proyecto de acuerdo para discusion y aprobacion,

Wi/

2. Proposiciones de varios

No se realizaron proposiciones y varios en la sesion.

Siendo las 9:14 am se levanta la sesion.

Para constancia se firma por la presidenta y el secretario del Consejo Directivo,

MARTHA ALEXANDRA

LO RUIZ
Presidenta del Consejo Directivo

JUAN ESTEBAN ALZATE ORTIZ
sécretario del Consejo Directivo

Se anexa correo electrénico de citaciéon y documentos enviados con la misma:

Elaboré: Melissa Meneses Rodriguez - Abogada contratista de la Secretaria General
Revis6: Juan Esteban Alzate Ortiz — Secretaria General
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