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Fecha de reunion
Dia Mes Afo
16 09 2022 Presencial- Sala de Juntas Robledo 07:06 a. m. 10 :14 a.m.

ORDEN DEL DIA

Lugar de Reunién Horainicio Hora final

Verificacién del Quorum
Posesion del representante de ex rectores universitarios
Aprobacion del orden del dia
Aprobacion del acta No.11 de 2022
Informe del rector
Aprobacion del anteproyecto de ingresos y gastos
Continuacion informe de convenios de extension
Informe sobre atencion de presuntos hechos internos (empresa ASEAR)
Plan de comunicaciones
. Socializacion de los informes de proceso de matricula e inscripcion
. Aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se apertura el proceso de seleccién del
representante de las directivas académicas ante el Consejo Directivo y se elige comité de
garantias
12. Aprobacion de proyecto de acuerdo por medio del cual se otorgan descuentos a estudiantes
egresados
13. Aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se le otorgan facultades al rector para
firmar convenios internacionales
14. Proposiciones y varios
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DESARROLLO Y DECISIONES

El secretario del Consejo Directivo remitié el siguiente correo electrénico siendo las 04:43 pm del
12 de agosto de 2022:

“Medellin, septiembre 09 de 2022

Sefiores

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
Instituto Tecnolégico Metropolitano
Ciudad

ASUNTO: Citacién a Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Tecnologico Metropolitano — ITM
Cordial saludo.

Me permito citarle a sesion ordinaria para el viernes 16 de septiembre de 2022 de 07:00 a. m. a 10:00 a.
m, la cual se llevara a cabo en la Sala de Juntas de la sede Robledo, en la que se cumplira el siguiente
orden del dia:

1. Verificacién del Quorum

2. Posesién del representante de ex rectores universitarios
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3. Aprobacién del orden del dia

4, Aprobacién del acta No.11 de 2022

5. Informe del rector

6. Aprobacién del anteproyecto de ingresos y gastos

7. Continuacion informe de convenios de extension

8. Informe sobre atencién de presuntos hechos internos (empresa ASEAR)

9. Plan de comunicaciones

10. Socializacion de los informes de proceso de matricula e inscripcion

11. Aprobacién del proyecto de acuerdo por medio del cual se apertura el proceso de seleccion del
representante de las directivas académicas ante el Consejo Directivo y se elige comité de garantias

12. Aprobacién de proyecto de acuerdo por medio del cual se otorgan descuentos a estudiantes
egresados

13. Aprobacién del proyecto de acuerdo por medio del cual se le otorgan facultades al rector para firmar
convenios internacionales

14. Proposiciones y varios

Atentamente,

ALEJANDRO VILLA GOMEZ

RECTOR - ITM

1. Verificaciéon del quérum

El secretario del Consejo Directivo verific6 el quérum estatutario para deliberar y decidir
vélidamente, constatando la asistencia de:

- Martha Alexandra Agudelo Ruiz - Delegada del sefior alcalde y presidenta del Consejo Directivo
- Wilfer Orlando Valero Quintero — Delegado del Ministerio de Educacion (Conexion via teams)

- Marcela Omafia Gbmez - Representante de las Directivas Académicas

- Juan Guillermo Paniagua Castrillén - Representante Principal de los Profesores

- Alejandro Montoya - Representante Principal de los Egresados

- Brandon Steven Garcia Mora - Representante Principal de los Estudiantes

- Nestor Restrepo Bonnett- Representante de los Ex rectores universitarios (Quien se posesiona
en la presente sesion)

- Alejandro Villa Gémez — (Rector)

- Juan Esteban Alzate Ortiz - secretario del Consejo Directivo

Invitado permanente
- Juan Jairo Gonzélez — Director de Control Interno
2. Aprobacion del orden del dia
Se aprueba el orden del dia por la unanimidad de los consejeros con la aclaracién de que la
posesion del representante de ex rectores ante el Consejo Directivo se realizara en el momento
en que el Sefior Bonnett llegue a la sesion.

3. Aprobacion del Acta No.11 de 2022

Se aprueba por unanimidad de los consejeros el Acta No.11 de 2022, con algunas observaciones
las cuales ya se corrigieron en el acta.

4. Informe del rector

El Rector saluda a los consejeros e indica que el informe rectoral recoge la informacion de las
situaciones mas importantes y representativas; Lo anterior para que el Consejo Directivo pueda
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tomar las decisiones que mas convengan a la institucion. En el informe se dio cuenta de lo
siguiente:

e Celebracién de los 65 afios de la Fundacién Fraternidad Medellin y los 15 afios del
Campus ITM Fraternidad: En el marco de estos 65 afos, se ofrecid un concierto en el
Centro Cultural de la sede de Fraternidad. Este es un regalo que se entregé a la
comunidad ITM y a las personas que hacen parte del sector.

e Estrategia de “saloneos” EIl rector estuvo en las sedes de Castilla y Fraternidad
escuchando a los estudiantes y transmitiéndoles las noticias mas importantes para la
comunidad y, especialmente, para los estudiantes: la gratuidad del servicio del gimnasio
y las zonas humedas, el inicio del restaurante universitario, la posibilidad de acceder a
computadores a través de la oficina de Bienestar, asi como el inicio de las obras del
Auditorio de Floresta y la biblioteca.

e SIGA estara de forma permanente en el Campus La Floresta: Esta es una accion de
mejora que permite que la oferta de bienestar y de SIGA este de manera permanente en
el campus de Floresta y para los estudiantes que alla se encuentran.

e Maratdon de programacion denominada “De la cabeza al c6digo”: Se llevé a cabo la
primera etapa de preseleccion de los competidores el pasado dos de septiembre en la
sede de Fraternidad. A la final de la maratén se clasificaron tres grupos de la institucion.

e Diplomado de Docentes NOveles: Se busca capacitar a nuestros docentes, estudiantes
y egresados, en pedagogia y didactica, para mejorar la experiencia formativa en el aula
de clase.

e IX Coloquio deinvestigacion de ingenieria biomédica: Se llevo a cabo entre el 25y 26
de agosto de tanto de manera presencial como virtual. Se tuvieron 140 asistentes y
ponentes de varios paises, tales como Costa Rica, México, Italia y Brasil.

e EI ITM le apuesta al Sello Ecouniversidades de Corantioquia: Una iniciativa de la
corporacién autébnoma regional Corantioquia con la cual se busca reconocer a aquellas
instituciones de educacion superior que promuevan el desarrollo en sus campus, a través
del ejercicio académico y administrativo.

e Continuamos estrechando lazos: Se recibi6 la visita de la decana de la universidad de
las Artes de Guayaquil. Es una institucion que tiene un reconocimiento importante y se
viene gestando una serie de convenios que permitan el intercambio de estudiantes,
profesores y conocimientos.

e Visita a las empresas Pharma Botanical Developers y Organic Sativa: Se viene
realizando por parte de las Facultades de i) Ciencias Exactas y Aplicadas vy ii) Ciencias
Economicas y Administrativas, visitas a empresas que permitan generar alianzas a través
de Spin Off en temas relacionados con Cannabis y su uso medicinal. Se busca generar
estrategias de negocios, investigacion y pedagogia sobre el uso de esta planta.

e Alianzas para la emergencia climatica y sanitaria del Valle de Aburra: Se recibi6,
como resultado de la visita a Espafia, la incorporacién de la institucion a la Catedra de la
Unesco.

e Logros registrados, a partir de la visita de la UNIR:

a) Avances en la validacion del Modelo de Educacion Virtual del ITM.

b) Semana de inmersién para conocer modelo de la UNIR.

c) Definicion de 100 cupos de movilidad virtual estudiantil.

d) Se consolido la oportunidad de formacion de 16 directivos del ITM, en curso de
gerencia de universidades.

e) Se trataron temas asociados a la formacion docente, investigativa y en
acreditacion internacional.
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e ITM hara parte del Comité de Bienestar Universitario de FODESEP: Ello es resultado
de la inscripcion en la convocatoria 2022 que se apertura para ingresar al Comité, en el
cual se encuentran grandes instituciones de educacion superior.

e El Fondo Editorial ITM lanzara tres libros: En la fiesta del libro y la cultura que se lleva
a cabo en la ciudad de Medellin del 9 al 19 de septiembre el Fondo Editorial ITM lanzara
tres libros. Los titulos que presenta la institucion son: 1) Anatomia de lo real, 2) Colombia
al revés y 3) La invencién de la ciencia en América. Propaganda cientifica en la novela
histdrica colombiana.

e ITM presente en el 7° Festival de Cine de Jardin: Se llevara a cabo entre el 15 al 18 de
septiembre de 2022. El dia 17 se presentaran en el festival, unos cortos de los estudiantes
de la Facultad de Artes y Humanidades.

e Invitacion de ACIET para conversar con la viceministra de educacion: Se le hizo
entrega del documento que ha venido preparando ACIET sobre los retos de la educacion
superior. La viceministra hablo de los metas que tiene el actual gobierno como lo es el
fortalecimiento de la politica de género y diversidad, el aumento de la cobertura en la
educacién superior, entre otros temas.

¢ Hablemos abiertamente sobre género: Es un espacio para aprender sobre diversidad y
género. Se busca motivar estos temas en diferentes actores: estudiantes, empleados,
docentes, contratistas, empresas de servicio de aseo y vigilancia.

e Laciudad ocultada: Es una iniciativa de un seminario popular y se va a realizar con un
ciclo de conversatorios por parte del escritor antioquefio Gilmer Mesa. Se debaten temas
gue no se abordan comidnmente en la historia de las ciudades: historia de las élites de la
ciudad y su influencia en el desarrollo, la arquitectura, los cementerios. También se
tocaran temas asociados a los barrios de la periferia, la prostitucion, entre otros.

e Se realizé la feria de la antioquefiidad con los nifios del aula pedagdgica.

e Se realiz6 la entrega de 192 Computadores Futuro, destinados a los estudiantes del ITM.
La Institucion Universitaria ha venido apoyando con la estrategia de difusion de este
importante programa.

e El Ministerio de Educacién realizé un reconocimiento al programa de la instituciéon
denominado “Te escucho” como una gran iniciativa de la institucion, que ayuda a la salud
mental de los estudiantes y demas miembros de la institucion.

e Anunciamos a la comunidad ITM que el auditorio del campus la Floresta sera
renovado. Se tiene proyectado realizar cambios de silleteria, piso, accesos para personas
con movilidad reducida, sistema de aire acondicionado, paneles y cielos acusticos.

e Anunciamos a la comunidad institucional que la biblioteca del ITM Robledo se renovara
para fortalecer la calidad educativa y la prestacion del servicio.

o El Restaurante Universitario del ITM es una realidad: En una primera etapa se tienen
identificados 300 estudiantes que tienen unas condiciones de vulnerabilidad. Los
estudiantes tendran la posibilidad de recibir el desayuno, la almuerzo, cena y/o un
refrigerio, dependiendo del diagndstico y la caracterizacion realizada por la oficina de
Permanencia con el acompafamiento de Bienestar. Adicional ello, se busca hacer una
pedagogia sobre el alimento, que el mismo contenga los requerimientos para suplir las
necesidades propias del cuerpo y la cultura que gira sobre el mismo. Para el mes de
octubre se aumentara la cobertura a 900 estudiantes.
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e Gratuidad de las zonas humedas y el gimnasio: Desde el primero de septiembre, el
uso del gimnasio y las zonas himedas (la piscina, el sauna y turco) son gratuitos para
toda la comunidad ITM, es decir, estudiantes, docentes, egresados, administrativos y
contratistas.

- La presidenta del Consejo Directivo, Alexandra Agudelo pregunta: ¢Como se hizo la
caracterizacion de los estudiantes beneficiados del restaurante universitario? A ello el rector
indica que se establecieron unos criterios técnicos y socioecondmicos: madres cabeza de familia,
estratificacion econémica, dificultades en el proceso formativo asociados a temas nutricionales,
estudiantes con dificultades econémicas. Ello arrojé en un principio 300 personas, pero se
continlia realizando la caracterizacion para alcanzar 900 estudiantes y lograr un mayor impacto
nutricional.

- El representante de los estudiantes Brandon Garcia, resalta la inclusion de la institucion en el
Comité de FODESEP. Expresa que es bueno ver el espacio que tiene la universidad en la fiesta
del libro y que seria importante que ello se enfoque en una mayor produccion literaria de los
estudiantes, que se potencien las capacidades que tienen para la escritura. Considera que es
importante que en el espacio “Hablemos abiertamente de género” se puedan socializar la
politica de género, los avances que se vienen realizando en la construccion y adopcion de esta
politica, ir definiendo tiempos para la implementacién y ademas abrir la posibilidad de que la
politica también sea socializada con la mesa multiestamentaria, para recoger las propuestas que
tenga la comunidad, a esta construccién colectiva para la institucion. De manera adicional,
considera que estos espacios también permiten contar o dar cuenta a la institucion y los miembros
de la comunidad las diferentes acciones que se han tomado frente a los presuntos casos de acoso
sexual.

Frente al reconocimiento realizado por el MEN al programa “Te escucho” indica que es
importante analizar el fortalecimiento de ese equipo, revisar si los recursosy la capacidad humana
gue tiene la oficina de bienestar, le permite dar respuesta a la demanda de comunidad académica,
en términos de salud mental.

El representante de los egresados Alejandro Montoya, extiende felicitaciones por las gestiones
gue se vienen realizando e indica que seria bueno comunicar a la comunidad que la semana de
jornadas institucionales inicia desde el 26 de septiembre, con la programacién de varias
actividades dirigidas a los egresados.

5. Posesién del representante de los exrectores universitarios

Se realiza la posesion del representante de exrectores: Nestor David Restrepo Bonnett y para
ello procede la presidenta Alexandra Agudelo a tomar el juramento de rigor. Finaliza con la firma
del acta de posesion.

6. Aprobacién del anteproyecto de ingresos y gastos

El Vicerrector Eduard Alberto Garcia, realiza la presentacion del anteproyecto, en los términos
del estatuto general y a peticién de la Secretaria de Hacienda. Es un anteproyecto por que el
mismo debe pasar por una consolidacién de hacienda y ser aprobado por el Concejo de Medellin.

Se parte de un ejercicio muy ordenado y planeado, teniendo en cuenta el plan plurianual
proyectado en el Plan de Desarrollo 2022- 2025 y las necesidades reportadas por las
dependencias, asociadas al presupuesto de funcionamiento; lo que arroja como resultado que la
institucion tiene como necesidades proyectadas para el 2023 la suma de $ 162.704.080.061 de
pesos tanto para funcionamiento como para inversion.

Y se tiene proyectados los siguientes ingresos para la institucion:

e Funcionamiento: $ 97.296.538.695 de pesos
e Inversién primer semestre: $ 40.307.244.602 de pesos
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e Inversién segundo semestre: $26.103.000.000 de pesos representados en recursos de
balance, excedentes y plan a la calidad.

Las sumas anteriores dan alrededor de ciento sesenta y un millones de pesos, dejando un déficit
de casi mil millones de pesos, los cuales pueden ser obtenidos de los recursos de cooperativas
y otros ingresos adicionales que vaya a tener la institucion.

Explica la posibilidad que tiene el ITM de recibir un aumento en los ingresos, en virtud del Acuerdo
No.55 de 2022, el cual establece la politica cero para la IES de la Alcaldia de Medellin y que esta
pendiente de su reglamentacién para el inicio la misma.

Lo anterior permitiria a la instituciébn tener un mayor ingreso para suplir las necesidades
expresadas de funcionamiento y tener recursos que podrian destinarse para el cumplimiento de
las metas del plan de desarrollo:
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|| Ingreso- Necesidades

Alerta: en caso de no contar con la reglamentacion del Acuerdo N° 055-2022, se tendrian
implicaciones tales como:

1. No se podria proyectar traslado de recursos de funcionamiento a los proyectos de
inversion (que no se encuentran en el POAI de la Alcaldia de Medellin).

2. Se tendrian que ajustar las necesidades del agregado de funcionamiento, para ajustar
el valor.

3. Se deberia iniciar un ajuste a las fichas de la MGA Web de los proyectos de inversion,
toda vez que se proyectaron con los ingresos establecidos en el Acuerdo N° 055 de
2022.

Comportamiento de los Ingresos y sus principales fuentes-funcionamiento. El presupuesto
de ingresos presenta un incremento del 40% con respecto a la vigencia anterior, siendo el
concepto mas significativo de ingreso, matricula por unificacion de fondos:
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- Derechos Pecuniarios
|| Inscripciones

Servicios de Educacion
———— I vatricula
I Transferencias
I Recursos de Capital
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Composicion del gasto de funcionamiento:

Hacia una era de Unlversldady:_[;." ‘/ ComPOSiCién del Gasto de
Funcionamiento.
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Cifras en millones de pesos

Por lo anterior, se tiene presupuestado como ingresos para iniciar el 2023, un valor de
$97.296.538.695 de los cudles se solicita autorizacion para distribuirse de la siguiente manera:

$76.456 $20.839

Presupuesto Presupuesto
para aforar para aforar
funcionamiento Inversion

- El representante de los estudiantes Brandon Garcia, pregunta con relacion a la temporalidad de
los recursos, debido a que el mayor ingreso esta proyectado con recursos de matricula y le
preocupa la manera como los mismos han venido ingresando en afios anteriores, lo que ha
generado aprietos a la institucion. El Vicerrector Eduard Alberto Garcia aclara que se esta
revisando la firma de los convenios de matricula que se realizan con Sapiencia para que los
recursos sean entregados en el tiempo en el cual se requieren, para lograr cubrir las necesidades
de la institucion. Asimismo, Brandon solicita que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
mantenga informado al Consejo Directivo de las fluctuaciones que pueda sufrir el presupuesto de
la institucion.

- El delegado del Ministro de Educacion Wilfer Valero, pregunta que si en la presente sesion se
estaria aprobando solo el anteproyecto de los recursos de funcionamiento, a lo que recibe una
respuesta afirmativa. También pregunta ¢ Con que presupuestos macroecondémicos se realiz6 la
proyeccion de las necesidades de la institucion? A ello, se indica que se trabajé con una
proyeccion del IPC del 10.6% + 2 puntos, es decir, con un 12.6% del IPC.

- El Doctor Wilfer Valero pone en conocimiento que el Ministerio de Educacion, con relacion a las
partidas presupuestales, tiene proyectado en el presupuesto de funcionamiento, la destinacion
de los recursos a las doce (12) IES que no reciben recursos directos del presupuesto de la nacion;
expresa también que se esta proyectando la partida de los recursos del balance, tal y como ha
venido funcionando en los ultimos afios. Indica que para la proxima semana la instituciéon va a
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recibir los recursos asociados a los descuentos por votacion. Expresa que también se destinaran
a las IES los recursos de las cooperativas que dependeran de los recaudos realizados, asi como
la continuacioén de la politica de gratuidad, haciendo un énfasis en el cumplimiento por parte de
la institucién del reporte del SNIES.
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Conforme a lo anterior, se aprueba el anteproyecto de ingresos y gastos de funcionamiento para
el afo 2023, por un valor de NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA'Y OCHO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
MLC($97.296.638.695), de los cuales VEINTE MIL MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y
NUEVE MIL PESOS MLC ($20.839.000) seran destinados a inversion.

Sostenibilidad financiera ITM:

El representante suplente de los docentes ante el Consejo Directivo Elkin Castrillén, es invitado
a intervenir en la sesion por parte del representante principal Juan Guillermo Paniagua. Indica el
profesor Castrillon que un grupo de docentes de la institucién, ha venido realizando un analisis
de los ingresos de funcionamiento aprobados por la Alcaldia de Medellin y entregados al ITM,
debido a que, los ingresos de funcionamiento que esta transfiriendo el municipio a la institucion
no permiten cubrir las necesidades de la poblacion estudiantil del ITM. Se recuerda que el ITM
tiene un promedio de 20.000 estudiantes y ello lleva a que a cada uno de los docentes de carrera
les corresponde atender una poblacién de 240 estudiantes, sin perjuicio del apoyo a los demas
procesos internos de cada programa, lo que exige una alta demanda de tiempo. Lo anterior lleva
a la institucién a contratar con recursos de inversién a los docentes de céatedra y ocasionales,
generando riesgos en la ensefianza, debido a la temporalidad de los recursos. Es por ello, que el
cuerpo docente ha decidido entablar dialogos con la Alcaldia de Medellin para revisar los ingresos
de funcionamiento y solicitar un aumento de los mismos, que permita cubrir la demanda de la
institucion. Finalmente, extiende la invitacion a los consejeros que deseen acompafarlos en esta
solicitud e incluso para servir de garante durante el tramite de la misma.

7. Continuacién informe de convenios de extension

El Director de Extension German Cardona, indica que la idea es mirar cual es el valor de los
recursos que le quedan a la institucion una vez deducidos los gastos propios de los convenios.
Resalta que la institucion en la actualidad, esta realizando convenios con instituciones diferentes
al municipio de Medellin como lo son: Metro de Medellin, EMVARIAS, Contraloria General de
Medellin, entre otros; lo que ha permitido una ampliacion en el margen de actuacion de la
institucion.

Frente a la duda de cudles son los ingresos que le quedan a la institucién, indica que la operacion
proyectada es el 8% y restando gastos administrativos, le queda a la institucién un porcentaje
correspondiente entre el 4% vy el 5%.

Dentro de los gastos de administracion de los convenios, se encuentra la suma correspondiente
al personal de apoyo que contrata la direccion de extension y que esta oscilando en un valor de
$ 700.000.000 al afio, asimismo, se contrata por el concepto de administracion, lo concerniente
a las podlizas que se solicitan, derivadas de los contratos, que pueden oscilar en unos $
300.000.000.

Adicional a ello, hay unos valores agregados que tienen algunos contratos, en la cual se
encuentran necesidades de operacion logistica, compra de suministros y dotaciones; situaciones
en donde la institucion recibe la devolucion del IVA, esta devolucion queda a favor de la
institucion.

En lo referente educacion continua, se tuvieron ingresos correspondientes a diplomados, cursos
y seminarios, a corte del mes de agosto, por $ 71.000.000. Los costos de esos programas son
$427.000.000 que estan en hora catedra, pauta paga para comercializarlo, aulas, salones,
plataformas B — learning, con unos ingresos netos de $343.000.000 para una utilidad del 44%.
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- La presidenta Alexandra Agudelo expresa que le hubiera gustado ver en la presentacion, un
comparativo de los ingresos que se tuvo por Educacion Contintia en los ultimos cinco afios.

A ello, el jefe German Cardona, indica que muchos de los ingresos derivados de educacion
continla decayeron en los afios en los que se vivié la pandemia, esto es, afio 2020 y 2021,
lograndose una recuperacién y un crecimiento en el afio 2022.

- El representante de los egresados Alejandro Montoya, indica que encuentra como conclusién
del informe que la institucién recibe mas ingresos por los programas de educacién contindia, con
unos gastos en su funcionamiento inferiores con relacién a los convenios, donde es mayor el
gasto a las ganancias que obtiene. Expresa que le gustaria saber, con relacién a los programas
de educacion continua ¢ Cuantos matriculados son de estudiantes del ITM y cuéntos son del
publico externo? Hace la anterior pregunta porque considera que el mayor ingreso proviene de
los estudiantes del ITM, por lo que debe realizarse una mayor inversion en pautar para el pablico
externoy que sea con ellos con quienes se generan mayores ingresos. Asimismo, se debe revisar
como se puede certificar las capacidades del curso y no la asistencia al mismo, ya que esto hace
mas atractiva la oferta al pablico.

A lo anterior, el Director German indica que en el plan de desarrollo se tiene como meta que la
institucion se convierta en un entidad certificadora de las capacidades que se obtienen en los
cursos de extension, pero para ello se hace necesario hacer todo el proceso de validacion para
gue la institucidon pueda expedir estos certificados y no solo los de asistencia.

- El representante de los estudiantes Brandon Garcia indica que lo deja muy preocupado que
nuestra fuente de recursos provenga de contratos y convenios con el municipio de Medellin y no
se este buscando oportunidades con el sector productivo que, constituiria una gran fuente de
financiamiento. Frente al tema de formacidn continda, reflexiona sobre el fortalecimiento de la
comunicacion de los cursos que ofrece extension, debido a que la comunidad estudiantil expresa
no tener conocimiento sobre los cursos que dicta extension.

- El representante de los docentes Juan Guillermo Paniagua, con relacion a la publicidad y los
procesos comunicacionales del ITM, expresa que deben revisarse detenidamente ya que tiene
un grupo muy grande de contratistas o funcionarios y no hay claridad en cuanto el funcionamiento
de tan importante capacidad instalada. A renglén seguido, expresa que si bien tenemos una
Direccion Operativa de Extension Académica que gestiona convenios, estos no tienen relacion
con los procesos de formacion, desarrollo y ensefianza, por lo que la institucion se esta volviendo
una empresa de servicios que en términos econdmicos es inviable, porque esta saliendo mas
cara la nomina u honorarios de la dependencia, que las ganancias que generan los convenios.
De manera adicional, manifiesta que se debe revisar la labor que estan realizando los jefes de
dichas dependencias, ya que deberian estar generando procesos de extension académica.
Cuestiona si si sera necesario contar con tantos jefes de centro. Finalmente, hace énfasis en que
se debe acudir a los barrios, instituciones privadas y hacer uso de comunicaciones, con el fin de
posicionar la marca de la institucién y potencializar nuestra razon de ser que es la academia.

- El Vicerrector de Investigacion y Extension Juan Fernando Correa hace una aclaracion a cerca
de la estructura de extension indicando que la Unidad Estratégica de Negocios no es un brazo
de extension, sino una unidad de apoyo a la extension. Los convenios que apoya la UEN no estan
directamente relacionados a la extension académica, sino a la generacion de ingresos, ya es la
Direccion de Extension la que se encarga del tema académico y los jefes de centro son unos
articuladores entre UEN y extension; los resultados de ellos no se pueden mirar en la UEN sino
en extension, con la generacion de propuestas de investigacion, la academia y el sector
productivo. Indica que extension si es viable econémicamente, incluso separandolos por centros
de costos, donde se evidencia los ingresos que genera. Aclara que el jefe de centros de Parque
| realiza labores administrativas relacionadas con la compra de insumos, temas de infraestructura,
entre otros.
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- Alo anterior, el representante de los egresados Alejandro Montoya indica que en la presentacion
se debid incluir cudl es la gestion que realizan los jefes de centro en la interaccion con el sector
productivo y las alianzas que se vienen realizando.

- La presidenta Alexandra Agudelo expresa que cuando un tema debe explicarse mucho, es
porque no esta tan claro y algo esta sucediendo. El tema de extension ha sido muy reiterativo y
ha faltado informacién para dar cuenta de la necesidad de la existencia de esta dependencia en
la institucion. Considera que no es UEN si solo se dedica al sector publico y no va mas alla de
este ambito de accion. Indica que la dependencia de extension requiere una revision y una
reestructuracion desde sus funciones y su personal de apoyo.

- El representante de los estudiantes Brandon Garcia indica que apoya las observaciones
realizadas por los demas consejeros y que debe repensarse la razon de ser de extension, debido
a que este es el medio que tiene la institucion para generar recursos. Le genera inconformidad
gue se siga dependiendo de los convenios para generar ingresos, toda vez que esto demuestra
gue no se han realizado las gestiones necesarias para encontrar mas alianzas; y a ello, se suma
qgue hay convenios como las monitorias académicas con Sapiencia que tiene una ejecucion
inferior al 50%.

8. Informe sobre atencion de presuntos hechos internos (empresa ASEAR

El rector Alejandro Villa Gémez entrega un informe de las situaciones que se han venido
presentando a raiz de la dltima asamblea estudiantil, en la cual un empleado de ASEAR S.A.
(Empresa contratista del ITM), presentdé denuncia de un presunto acoso laboral de uno de los
empleados vinculados de la institucion. Esto llevo a que se detonaran una serie de acciones de
intervencion por parte de la institucion, para revisar las denuncias del empleado de ASEAR. Se
citaron a las partes interesadas y se realiz6 una intervencion por parte de clima organizacional.
Informa que tuvo la oportunidad de hablar con el contratista de ASEAR y le manifesté que las
situaciones administrativas no deben ventilarse en un sitio que es propio de los estudiantes, tal
y como lo es asamblea estudiantil. Se le recomendd acudir a las instancias administrativas
competentes.

Sumado a lo anterior, el contratista de ASEAR S.A. sufrid un atraco en el cual fue victima de
lesiones personales. Esto detoné comentarios en redes sociales sobre una presunta accién de
amedrentamiento por parte de la institucién y/o del funcionario que habia sido presuntamente
denunciado, pero el tema ha sido aclarado y se trato simplemente de un intento de robo que
sufrié el muchacho.

De manera adicional, se han expedido varios comunicados para que la comunidad esté enterada
sobre las situaciones que estan sucediendo y las medidas adoptadas. Lo anterior con el fin de
dar un parte de tranquilidad.

El representante de los egresados Alejandro Montoya solicita a la comunidad estudiantil un
comunicado a través del cual se retraten de las afirmaciones realizadas en razén a la presunta
autoria de los hechos sufridos por el contratista de ASEAR S.A.

9. Aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se da apertura el proceso
de seleccion del representante de las directivas académicas ante el Consejo
Directivo y se elige comité de garantias

El secretario general indica que el periodo de la Vicerrectora Marcela Omafia como representante
de las directivas académicas finaliza el proximo 27 de octubre de 2022, por lo que se hace
necesario convocar el proceso de eleccion para proveer este puesto en el Consejo Directivo.
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Se aprueba el proyecto de acuerdo presentado y se nombra a Alejandro Montoya como miembro
del Consejo Directivo que conformara el comité de garantias del presente proceso de eleccion,
junto con el secretario general y un miembro del Consejo Académico.

10. Aprobacion de proyecto de acuerdo por medio del cual se otorgan descuentos a
estudiantes egresados

Se indica que se trae al Consejo Directivo el proyecto de acuerdo por medio del cual se otorgan
descuentos para los programas de posgrados a los egresados, contratistas y familiares de las
personas vinculadas, con la finalidad de generar mayores posibilidades de acceso a los
programas de posgrados de la institucion y lograr aumentar el nimero de personas matriculadas
a las diferentes especializaciones, maestrias y doctorados.

Se aprueba por unanimidad del Consejo Directivo el proyecto de acuerdo por medio del cual se
otorgan descuentos a los egresados, contratistas y familiares de las personas vinculadas.

11. Aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se le otorgan facultades al
rector para firmar convenios internacionales

El Secretario General presenta el proyecto de acuerdo por medio del cual el Consejo Directivo
otorgaria facultades, por un periodo de tiempo especifico, para que el rector pueda suscribir
acuerdos y convenios internacionales. Tal y como se sefiala en los considerandos del acuerdo,
la idea es no tener que generar un acuerdo por cada contrato o convenio internacional a firmar,
sino que se tenga una facultad por un periodo de dos afios, sin que el Consejo Directivo renuncie
a la facultad de hacer control a la autorizacién otorgada.

Se aprueba por unanimidad del Consejo Directivo el proyecto de acuerdo por medio del cual se
le otorgan facultades al rector para firmar convenios internacionales

12. Proposiciones y varios

El representante de los estudiantes Brandon Garcia solicita, si es posible, que la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera realice un informe en el cual se haga un andlisis de la posibilidad de
exonerar a las personas trans del cobro de los requisitos de inscripcion o compra del PIN, en aras
de lograr mayor acceso a la educacion por parte de esta comunidad. A ello, el rector Alejandro
Villa indica que ya se viene realizando un analisis sobre este tema, pero no solo para la
comunidad trans, sino también para mujeres, raizales y otros grupos histéricamente
discriminados, por lo que en su momento se traera al consejo el resultado de este andlisis.

NOTA: Los puntos referentes al Plan de comunicaciones y la socializacion de los informes de
proceso de matricula e inscripcién seran tratados en la préxima sesién del Consejo Directivo.

Siendo las 10:04 am se levanta la sesion.

Para constancia se firma por la presidenta y el secretario del Consejo Directivo,

MARTHA ALEXANDRA DELO RUIZ JUAN ESTEBAN ALZATE ORTIZ
Presidenta del Consejo Directivo Sécretario del Consejo Directivo

Se anexa correo electronico de citacion y documentos enviados con la misma:
Elaboré: Melissa Meneses Rodriguez - Abogada contratista de la Secretaria General
Revis6: Juan Esteban Alzate Ortiz — Secretaria General
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