LaRELIEE LoD umvei;laélgﬁgggaucm
Universitaria DE ALTA CALIDAD

T

Reacreditada en Alta Calidad

Cadigo FG 002
ACTA DE REUNION Version 04
Fecha 27-02-2024

CITANTE
PRESIDENTE
Citacioén areunion de Acta No. Carécter de lareunion
Consejo Directivo 3 Ordinaria X Extraordinaria
Di;echa :Aeerseumo:ﬁo Lugar de Reunion Hora inicio Hora final
13 03 2026 Sala de Juntas — Robledo 07:36 a. m. 11:10 a.m.

ORDEN DEL DIA

Verificacion del Quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Aprobacion del Acta No.02 de 2026

Presentacion del informe rectoral

Creacion Programa de vivienda ITM — (implica la modificacion del Acuerdo No. 011 de 2023).
Informe de matriculas Sapiencia

Informe sobre la ejecucion del PIC

Informe sobre costeo de los programas del ITM

Proposiciones y varios

©WoOoNOO~WDN R

DESARROLLO Y DECISIONES

- El Secretario General remitié el siguiente correo electronico, siendo las 7:58 am del 07 de
marzo de 2026:

“Medellin, marzo 07 de 2026

Sefores

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
Instituciéon Universitaria - ITM

Ciudad

ASUNTO: Citacién a Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de la Institucion Universitaria — ITM

Me permito citarle a sesion ordinaria para el viernes 13 de marzo de 2026 de 07:30 a. m. a 10:30 a.
m., la cual se llevara a cabo en la sede Robledo y se cumplira el siguiente orden del dia:

Verificacion del Quérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Aprobacion del Acta No.02 de 2026

Presentacion del informe rectoral

. Creacion Progra. m.a de vivienda ITM — (implica la modificacion del Acuerdo No. 011 de
2023).

6. Informe de matriculas Sapiencia

7 Informe sobre la ejecucién del PIC

8. Informe sobre costeo de los progra. m.as del ITM

9 Proposiciones y varios

o krwbdpE

Los documentos anexos los puede consultar aca _ANEXOS DE LA SESION 03 DE 2026

1. Verificacion del quorum

El secretario del Consejo Directivo verificd el quérum estatutario para deliberar y decidir
vélida. m.ente, constatando la asistencia de:
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- Carolina Franco Giraldo — Delegada del Alcalde y quien preside

- Rafael Eduardo Nufiez Rodriguez — Delegado del Sefior Ministro de Educacion

- Isaac Buitrago Quintana — Designado del Sefior Presidente de la Republica

- Alejandro Olaya Davila — Representante del Sector Productivo

- José Maria Maya Mejia — Representante de ex rectores universitarios

- Marcela Omafia Gémez — Representante Principal de las Directivas Académicas
- Juan Sebastian Botero Valencia — Representante Principal de los Docentes

- Deisy Johana Salazar Yepes — Representante Principal de los Egresados

- Esteban Carmona Ospina- Representante Principal de los Estudiantes (Conexién Via
Microsoft Tea. m.s)

- Alejandro Villa Gbmez — Rector

- Juan Esteban Alzate - Ortiz - Secretario del Consejo Directivo

Invitados permanentes:

- Salomén Cruz Zirene — Director de Sapiencia (Conexidn Via Microsoft Tea. m.s)
- Elkin de Jesus Gomez Gomez- Director de Control Interno
- Ricardo Jara. m.illo Vélez — Secretario de Juventud

Invitados para la presentacion de temas asociados ala sesion:

- Eduard Alberto Garcia Galeano — Vicerrector Administrativo y Financiero
- Hernan de Jesus Salazar Escobar — Vicerrector de Docencia

- Jhon Jairo Rojas — Presidente de la Asociacion Sindical — ASITM

- Directora de Fondo de Sapiencia

- Maria Carolina Rendon — Subdirectora Juridica

2. Lecturay aprobacidon del orden del dia

- El Secretario General procede a dar lectura al orden del dia y someter a aprobacion de
los consejeros el mismo. Se aprueba por unanimidad de los consejeros.

3. Aprobacién del Acta No.02 de 2026

- El Secretario General somete a consideracién de los consejeros la aprobacion del Acta
No.02 de 2026, indicando que no se recibieron observaciones sobre la misma.

- Se aprueba el Acta No.02 de 2026 con el voto de ocho (8) miembros de la corporacion. El
representante del Sector Productivo Alejandro Olaya se abstiene de votar el acta, toda vez
gue no estuvo presenta en la respectiva sesion.

4. Presentacion del informe rectoral

- El Rector Alejandro Villa Gomez procede a realizar la presentacion del informe rectoral el
cual esta dividido en los siguientes puntos: i) Noticias de impacto de nuestra comunidad
académica, ii) inicio de la primera cohorte del Doctorado en Ciencia y Tecnologia, iii)
reconocimiento por el Ministerio de CTI de la OTRI ITM, iv) avances en la construccion del
nuevo plan de desarrollo, v) informe asignacion recursos MEN al ITM 2020-2025 y vi)
Informe de la mesa de concertacién para la operacion en C4TA

e Noticias de impacto de nuestra comunidad académica: Estudiante del ITM
conquista cuatro medallas en pana. m.ericanos de ciclismo en Chile: Stefany
Lorena Cuadrado Flores Estudiante de primer semestre de Administracion del
Deporte del ITM y deportista de alto rendimiento, representé a Colombia en los
Juegos Pana. m.ericanos de Ciclismo en Pista realizados en Chile.

www.itm.edu.co

Direccion: Calle 73 No. 76A - 354. Via al Volador

Tléfono: (+604) 440 51 00 Fax: (+604) 440 51 02 / Medellin - Colombia / Codigo Postal: 050034 2 .
INSTITUCION UNIVERSITARIA ADSCRITA AL DISTRITO DE MEDELLIN [NISIWASIN YN 107 Xel (o] Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




LaRELIEE LoD UNIVE%?ISEE?EBLICA
Universitaria DE ALTA CALIDAD

I

Reacreditada en Alta Calidad

e Tres mujeres primeras graduadas "ITM en mi Regién": Los medios de
comunicaciéon publicaron un reportaje sobre las tres graduadas (Daniela, Luisa e
Ingrid), resaltando la reduccion de la brecha de acceso a la educacion superior.

e Ganadora de la beca Women Scholars 2026: Una estudiante Ingeniera de
Telecomunicaciones del ITM, hace parte del Capitulo estudiantil de Optica ITM. Es
una de las 20 mujeres a nivel mundial ganadora de la beca Women Scholars 2026
Women Scholars 2026" se refiere a varias iniciativas de becas y premios
internacionales disefiados para apoyar a mujeres en estudios de educacién superior
(pregrado, posgrado, STEM) que inician en 2026. Buscan fomentar el liderazgo
femenino y cubrir costos de matricula, destacando progra. m.as como
educations.com, British Council, Optica y AAUW.

e Récord matriculas 2026: Mas de 24 medios de comunicacion entre regionales y
locales distribuyeron la noticia resaltando las cifras globales y el éxito de la
expansion regional con progra. m.as como "ITM en mi Regién".

e Sistema de energia solar ITM: Se han instalado 280 paneles solares en ca. m.pus
Robledo, evitando la emisién de 400 toneladas de CO, al afio (equivalente a
sembrar 25.000 arboles), Sumados a los paneles instalados en Parque I, se han
generado $125.000.000 de ahorro en servicios publicos en 3 afios, reinvertidos en
becas y calidad educativa y los paneles solares energizan los buses eléctricos del
ITM que transportan gratis a mas de 20.000 personas al mes

- El representante del Sector Productivo Alejandro Olaya hace la pregunta ¢qué tanto
abastecen los paneles de energia a la institucién y si se piensa en expandirse? A ello, se
indica que abastece el 20% de la energia de la instituciébn y se espera que se sigan
expandiendo a mas espacios de la institucion.

e Reconocimiento a deportistas y artistas del ITM: 95 deportistas y artistas fueron
reconocidos en un acto institucional que destac6 su compromiso, disciplina y talento
dentro de los grupos representativos deportivos y culturales. Los logros destacados
a nivel nacional son: 29 medallas en los Juegos Nacionales de Bucara. m.anga, ca.
m.peonato nacional en balonmano, resultados sobresalientes en actividades
subacudticas y reconocimientos en el Festival Nacional de Danza Folclérica 2025.

e Se suscribié convenio de sostenimiento con la fundacién de la ANDI: Se
suscribié con el fondo social por cinco (5) afios y en trabajo articulado con la Oficina
de Gestion del Bienestar, buscando apoyar 20 estudiantes con sostenimiento por
un valor de 1.5 SMLMV. Se empezara a realizar la difusion publicitaria del convenio
y los requisitos que se requieren para acceder al mismo.

- Siendo las 07: 47 ingresa la representante de los Egresados de Deisy Salazar

e Visita del Ministro plenitenciario: Se recibio la visita del Ministro Plenipetonciario
del pais, con la finalidad de dar conocimiento y difusién de la carrera diplomatico y
revisar la pertinencia de que personas de la comunidad ITM, se vinculen a la misma.

e Inicio de la primera cohorte del Doctorado en Ciencia y Tecnologia: Apertura
de la primera cohorte del Doctorado en Ciencia y Tecnologia, gracias al trabajo
articulado entre el Pascual Bravo y el ITM, instituciones adscritas al Distrito. 13
investigadores comienzan un ca. m.ino para transformar los desafios en soluciones
reales.

- El representante del Sector Productivo Alejandro Olaya hace la pregunta ¢ Como se esta
financiando la matricula de los estudiantes? A ello, el Rector Alejandro Villa indica que se
viene trabajando con Sapiencia la posibilidad de atender el valor de matricula de este afio
de 10 estudiantes, 2 estudiantes los asumiria el ITM y el Pascual Bravo y uno de los
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estudiantes realiza el pago propio. La finalidad es que Sapiencia financie la totalidad del
Doctorado de las 10 personas que se le esta financiando este afio. A lo anterior, el Director
de Sapiencia Salomon Cruz indica que la financiacibn esta pensada para que los
estudiantes se comprometan con un producto que permita aportar a las necesidades de
diferentes entidades y relacionadas con la investigacion.

e Reconocimiento por el Ministerio de CTI de la OTRI ITM: ITM recibe
reconocimiento del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI). El reconocimiento se da por
un (1) afo, con la finalidad de lograr durante el mismo el cumplimiento de unas
acciones especificas para continuar con la transferencia de resultados. En la
estructura del redisefio aparece el Centro de Gestion de la Transferencia, por lo que
se vienen afinando las estrategias y metas que se requieran para que la misma
cumpla los propositos esperados.

- El Representante de los Docentes Juan Sebastian Botero hace la pregunta ¢ Si teniendo
la institucién la OTRI, ya habria un desliga. m.iento de Tecnnova? A ello, el Vicerrector
Administrativo y Financiero Eduard Garcia indica que esta ultima entidad tiene un fin muy
comercial, enfocada con las tecnologias que se pueden llevar al sector productivo, mientras
gue la OTRI tendrd como finalidad de generar tecnologias que se puedan llevar a las
comunidades y grupos sociales, asi como el relaciona. m.iento con el sector productivo.

e Avances enlaconstruccion del nuevo plan de desarrollo: Quiero comenzar con
algunos elementos. Recuerda que habia. m.os instalado un micrositio para permitir
la participacién de diferentes actores. Hace cuatro afios, mas o menos, la
participacion en ese micrositio que instala. m.os estaba alrededor de 70 o un poco
mas de personas. Para este afio, ese micrositio recibio propuestas de 460 personas.
Estas propuestas fueron recibidas y analizadas por la Direccién de Planeacion vy el
Centro de Pensa. m.iento que vienen siendo consolidadas a través de diversas
metodologias, de manera adicional el 28 de febrero, se reunieron 136 personas,
entre empleados, algunos docentes, contratistas, colaboradores, en 10 mesas de
trabajo que se articulaban a las seis lineas 0 a los seis ejes de la propuesta electoral
gue fue la propuesta implementada. Una vez finalizado el ejercicio se escucharon
las mesas en las conclusiones generales, y en los balances.

Ta. m.bién se ha trabajado en otros espacios de participacién, donde la propuesta
del rector se ha nutrido de otras ideas, que diferentes actores na podido agregar, no
solo desde el micrositio sino desde otros espaciios con diferentes actores.

Al Consejo Directivo se quiere hace entrega un documento y una matriz, como un
insumo previo en donde se encuentran los seis ejes de la propuesta rectoral, que
estan acompafiado de 17 proyectos estratégicos y la iniciativa responde a la
pregunta de cuéles son las acciones que se puedan hacer para lograr los proyectos
estratégicos. Se aclara al Consejo Directivo que el rector, desde la posesion, tiene
un mes para radicar la propuesta del plan de desarrollo a la Secretaria Técnica del
Consejo Directivo y a partir de esta fecha, la corporacion tiene un mes para aprobar
la nueva propuesta del plan de desarrollo. Por lo que se busca articular la
participacion de los consejeros antes de la presentacién formal del plan de
desarrollo. Por lo que se solicita a los miembros que se diligencie la matriz pensando
en unas algunas observaciones generales que incluso pueden implicar una nueva
iniciativa frente al plan, para conceptualizar si la iniciativa es relevante para el
proyecto, entre otros aspectos. Para lo anterior, considera que este instrumento
podria ser diligenciado en el transcurso de la préxima semana. En todo caso, hace
la inquietud a los consejeros de si consideran buena idea la propuesta que se trae
o tienen otras observaciones.
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- El Representante del Sector Productivo Alejandro Olaya indica que tiene reacciones e
inquietudes sobre el tema. Indica que la finalidad de la junta directiva es definir la estrategia
y hacerle seguimiento y no tanto en la intervencién de la formulacién. Considera que ya hay
unos avances en discusion con la comunidades, necesidades institucionales, entre otros
aspectos, que ya se estan consolidando, por lo que no encuentra claro como seria el aporte
de los consejeros en estos temas estratégicos ya definidos, por lo que considera que la
propuesté de participacion debe ser conversar sobre el grueso y los temas que ya se vienen
decantando como necesidades de la comunidad y dar lugar a la definicion de la priorizacion,
dandole un orden de relevancia o importancia a lo ya definido. A ello, el Rector Alejandro
Villa indica que el tema se trae al Consejo Directivo para tener en cuenta las voces y
miradas de los grupos o esta. m.entos de representacién que tienen cada uno de ellos y
que estan legitimados para ello, por lo que la finalidad es no traerlo solo para aprobacion,
sino tener un primer momento de conocimiento del plan y recibir las observaciones. Por lo
anterior, el Representante del Sector Productivo Alejandro Olaya indica que lo que se debe
realizar es definir una metodologia para la participacién de los consejeros, por lo que la
Direccion de Planeacion nos deberia dar el grueso de la informacion de hacia donde nos
movemos, que necesidades se tienen detectados, entre otros aspectos.

- La Presidenta Carolina Franco apoya lo indicado por el representante del sector
productivo, toda vez que considera que la matriz lleva mas de lo micro a lo macro, cuando
la finalidad del consejo debe ser revisar lo mas estratégico de la propuesta del plan de
desarrollo. A lo anterior, el Rector Alejandro Villa indica que el ejercicio se puede depurar y
traerse con una metodologia distinta a la corporacion.

- La Representante de las Directivas Académica Marcela Omania indica que en el micrositio
del plan de desarrollo se encuentran unos documentos estratégicos como el plan de
desarrollo académico, entre otros documentos; ademas no debe dejarse de lado que en lo
publico debe abrirse el espacio a la participacion ciudadana, de los grupos de interés, asi
como lainclusién de los planes de mejora. m.iento relacionado con ITM como una institucién
universitaria, por lo que considera que el escenario debe plantearse con la Direccion de
Planeacion donde se ponga en comun los temas generales y acompafiar el espacio con la
matriz, a través de una sesion extraordinaria del Consejo Directivo. A ello, el Representante
del Sector Productivo Alejandro Olaya indica que esta de acuerdo con lo planteado y que
el ejercicio debe estar dirigido a combinar lo estratégico de cada representacion sin
perderse en el detalle

- El Representante de los Docentes Juan Sebastian Botero indica que desde su esta. m.ento
se vienen trabajando en la revision de las ideas que ya se han generado y espera tenerse
la consolidacion al final de la préxima semana, pero ha considerado que el ejercicio no ha
convencido en el sentido de que no es claro de quienes han sido las participaciones, si los
docentes participantes han sido ocasionales, catedra, entre otros, por lo que han venido
acompafando mesas por facultad, para revisar que es lo gue cada uno quiere ver reflejado
en el plan de desarrollo, consolidarlo y validarlo. Agrega que considera importante revisar
las fechas para la aprobacién del plan de desarrollo y est4 atento a lo que se pueda
compartir a los demas consejeros sobre la participacion en estos espacios.

- El Rector Alejandro Villa indica que conforme estos comentarios van a plantear a los
consejeros una metodologia diferente de trabajo y revisar las respectivas fechas de trabajo,
revision y aprobacion del Consejo Directivo. Por lo que a mas tardar el martes se estaria
llevando estas metodologias de trabajo.

e Informe asignacion recursos MEN al ITM 2020-2025: A continuacion, se muestra
la gréfica de lo que han sido los recursos del PIC:

¢ Informe mesa de concertacién para la operacidon en C4TA: El Rector Alejandro
Villa recuerda al Consejo Directivo que en la sesion pasada se informo que se venia
trabajando con los estudiantes de la Facultad de Artes y Humanidades resolviendo
inquietudes y necesidades que los estudiantes y docentes habian puesto de
presente, entre los que se encontraba el uso de la sede C4TA. Por lo anterior, se
instal6 una mesa con las directivas del ITM, la Secretaria de Educacion, Sapiencia,
entre otros actores. En esa mesa se recogieron las situaciones que se vienen
presentando y se agruparon los temas en discusiones de forma, como el uso de la
sede que esta en comodato, entre otros y como tema de fondo se empez6 a revisar
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la administracion y uso de la sede por las IES. Entre las acciones inmediatas se
adoptaron:

o Revision y ajuste de protocolos de empresa de seguridad que opera en
CATA, recogiendo la experiencia del ITM (Comisién con Direccién de Sedes
ITM y Subdireccién Administrativa de Sapiencia)

o Definicién de ruta para autorizacion de adecuaciones menores en las aulas

o Se asigno por el ITM una persona de apoyo permanente para acompaiar a
los estudiantes en el uso de laboratorios en CATA y se espera definir
espacios para fortalecer las atenciones de Bienestar.

o Se coordinaran con Secretarias de Seguridad y Movilidad acciones para
fortalecer la seguridad en la zona.

- El Delegado del Sefior Presidente Rafael Nufiez hace la pregunta ¢ si el sindicato participo
en la construccién del Plan de Desarrollo? A ello, la Representante de las Directivas
Académicas Marcela Omafia indica que ha participado el sindicato, la asociacion de
profesores y los estudiantes, a través de la representacion estudiantil

5. Creaciéon Progra. m.a de vivienda ITM — (implica la modificaciéon del Acuerdo
No. 011 de 2023)

- El Secretario General procede a realizar un contexto del punto a tocarse por la corporacién
e indica que el mismo sera presentado por el presidente del sindicato. Se informa a la
corporacién que este punto se ha traido en innumerables ocasiones al consejo y como
resultado de las negociaciones sindicales del afio 2024. La institucion hace muchos afios
tuvo un sistema de presta. m.os hipotecarios, pero en virtud de un concepto de la Secretaria
General del Distrito, se debio detener los presta. m.os hipotecarios, dado que para ello
debia tenerse un rubro propio en el presupuesto aprobado por el concejo distrital; pero al
revisar las buenas practicas institucionales se encuentran que las entidades pueden tener
un progra. m.a de bienestar laboral asociado a apoyos para vivienda, entre otros aspectos.
Por lo anterior, el punto fue traido el afio pasado a la corporacion que en su momento
considero que debia revisarse la posibilidad de tener otras alternativas diferentes a un fondo
de vivienda, por lo que se trae nueva. m.ente la propuesta, a la corporacién como un progra.
m.a de bienestar laboral, dando cuenta que no se incurre en casos adicionales, no se crea
nuevas dependencias, entre otros aspectos.

- El presidente del sindicato Jhon Jairo Rojas realiza la presentacién de la solicitud de
creacion del progra. m.a de bienestar laboral que puede ser consultado aqui. Se agrega
que la finalidad del crear el progra. m.a de bienestar es para fortalecer el Bienestar de
quienes sirven a la Institucion es ta. m.bién fortalecer la calidad del servicio publico que el
ITM ofrece a la sociedad. Agrega que es importante tener clara la informacién
socioecondmica de los trabajadores de la institucion, para lo cual se realiz6 un analisis en
el que se encontré que el 51% de los empleados del ITM no tienen vivienda propia, se
identific6 que del 51% de los empleados del ITM que no tienen vivienda propia, el 13,25%
vive en arriendo, principalmente:

e Auxiliares: 20%
e Profesionales universitarios: 25%
e Docentes: 40%

- El 60.8% de los empleados son cabeza de hogar. La implementacion de un Progra. m.a
de Vivienda generaria beneficios estratégicos tanto para los trabajadores como para la
institucion, la solucién de las necesidades de vivienda, retencion del Talento Humano y
mejora. m.iento del clima organizacional, consecuentemente incremento de la
productividad. Se agrega que estos progra. m.as de vivienda permiten que el porcentaje de
interés sea menor para los empleados, la exigencia en el score sea menos alta que en el
sector financiero, lo que seria una tasa social para los respectivos empleados.
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- El representante de Ex Rectores José Maria Maya hace la pregunta de ¢Como se va a
verificar que los empleados si tengan la necesidad? A ello, el Presidente del sindicato Jhon
Jairo Rojas manifiesta que en la regla. m.entacién de deberan establecer los requisitos para
que las personas puedan acceder a los beneficios del progra. m.a que no necesaria. m.ente
debe ser la compra de vivienda, sino que puede ser un apoyo econdémico para compra o
para arreglo.

- El Representante del Sector Productivo Alejandro Olaya ¢ cual es el ta. m.afio del fondo
financiero? A ello, el Secretario General indica que en la carpeta se encuentra un archivo
gque da cuenta del capital y los intereses hasta marzo de 2026 y los présta. m.os hipotecarios
y los ahorros iniciales, que asciende alrededor de la suma de 78 millones de pesos. El
dinero que se esté4 utilizando es el que se esta recuperando de las deudas de los présta.
m.os hipotecarios que habian estado operando durante mucho tiempo, es un fondo que es
muy pequefio y que por ahora no se le pueden dar muchos mas recursos, pero el primer
paso es crearlo como una posibilidad de financiacién para vivienda con los recursos que
hay y luego se verificara si se puede dar mucho mas capital. Aclara que en la regla.
m.entacion se deberan revisar la prioridad o las directrices de a quien se les otorgara los
alivios a través del fondo, donde se priorizan los niveles mas bajos de la jerarquia de los
servidores publicos, porque no se trata de los altos cargos que tienen mejores salarios al
ingresar a un progra. m.a.

- La Presidenta Carolina Franco hace la pregunta ¢si el sistema de créditos hipotecarios
era exitoso? A ello, el Secretario General aclara que si fue muy exitoso, varios empleados
pudieron adquirir su vivienda y vienen pagando de manera puntual el crédito hipotecario
otorgado por la institucion y es con estos ingresos que se pretende capitalizar inicialmente
el progra. m.a de bienestar laboral para vivienda y de manera posterior revisar si se le puede
inyectar més capital, teniendo en cuenta que tienen prioridad las demas necesidades
institucionales como infraestructura, alimentacion, entre otros, aspectos.

diga. m.os que la gestion inicial de este pueblo, diga. m.os, en la medida de las
posibilidades, la crea, la inicia, con pocos recursos, y en la medida en que la gestién
financiera permite algun tipo de capitalizacién extra, entonces se hace. ¢Y que hubo
acreedores y acreedores exitosos? Porque el distrito concibio la primera administracién del
Dr. Federico en 2018, el Secretario General la concibié. Para crear el fondo de crédito
hipotecario, tuvimos que crear el grupo a través del consejo del distrito.

La Presidenta Carolina Franco hace la pregunta: ¢Y cdmo se garantiza que no va a haber
una obligatoriedad de la autoridad para financiar méas adelante el progra. m.a? ¢como
podemos mitigar ese riesgo? Porque eso es lo que nos sucede en la Secretaria de
Educacion con el fondo de vivienda de los maestros del distrito y ha sido un tema muy
complejo porque en un primer acuerdo se creo el fondo de vivienda para ellos y en el
segundo acuerdo, la finalidad es capitalizar el fondo, por lo que considera que debe quedar
claro que el progra. m.a no tiene una capitalizacion directa por la institucion. A ello, el Rector
Alejandro Villaindica que el comporta. m.iento de la cartera de los présta. m.os hipotecarios
ha sido muy sano, por lo que habria un recurso asegurado; frente a la obligatoriedad de
capitalizar el progra. m.a mas vivienda mas adelanta, indica que es una decisién que debera
revisarse de manera técnica, legal y financiera en su procedencia, asi como debera traerse
al Consejo Directivo para su respectiva aprobacion.

- El representante del Sector Productivo Alejandro Olaya indica que no considera tan
pertinente crear un fondo con un recurso de 78 millones de pesos, toda vez que es un monto
muy pequefio para los costos de operacidén que podria tener para la instituciéon para un
recurso muy pequefo, no ve un modelo de operacion del fondo, cual es la escala 0 meta
de impacto para el fondo y considera que dada la situacion deficitaria de las entidades
publicas den lugar a la creacién de un fondo, por lo que considera que debe revisarse estos
elementos antes de la aprobacion.
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- El Rector Alejandro Villa indica que el proyecto de acuerdo tiene como indicacion la regla.
m.entacion del funciona. m.iento del progra. m.a de vivienda que no implica la creacién de
una nueva unidad administrativa u otras dependencias, por lo que no habria un desgaste
operacional, sino que es razonable en los manuales de funciones de los servidores.

- El Secretario General indica que cuando se adopta el progra. m.a de bienestar, el mismo
se implementa a través de la Direccidon de Talento Humano, por lo que su operacion se
realizaria con la capacidad instalada de la institucién que ya se viene adelantando con los
demas progra. m.as de bienestar laboral; incluso la institucion ya viene realizando
actividades relacionadas con la operacion de los créditos hipotecarios anteriores.

- El Delegado del Sefior Presidente Isaac Buitrago indica que difiera del comentario que
esto no hace parte de la misionalidad de la institucién, toda vez que la mejora de las
condiciones laborales de las personas de la entidad mejora la prestacion del servicio,
ademas que genera un enganche en los trabajadores que genera una retenciéon durante
afios, dado la deuda que han contraido con la institucion. No ve la necesidad de sacar los
costos operacionales, toda vez que es muy bajo y que hace parte de las funcionalidades de
los servidores publicos que ya trabajan en la institucion, haciendo parte de la misionalidad
institucional, ademas que esto contribuyen a la gestién del conocimiento de los trabajadores
administrativos, por lo que invite a que se realice la aprobacion del punto y a buscar la
posibilidad de la capitalizacién del mismo.

- El Representante de los Docentes Juan Sebastian Botero considera ta. m.bién que debe
aprobarse en el marco de un progra. m.a de bienestar, que su costo operativo recae sobre
las actividades que ya se vienen realizando en este marco. Considera que la revision del
costo de un progra. m.a no debe ser tan estricto como en el sector productivo y que ademas
implica ningun ca. m.bio burocratico. Agrega que efectiva. m.ente el recurso es poco, pero
esto no debe ser un motivo para que no se apruebe.

- El Representante de los Egresados Deisy Salazar le surge la duda ¢ Cémo el progra. m.a
puede ser sostenible en el tiempo?, lo anterior, dado que en la actualidad apenas hay la
suma de 78 millones de pesos, por lo que se debe buscar que el progra. m.a sea sostenible.
El Secretario General indica que aun esta pendiente de pago la suma de 718 millones de
pesos, por lo gue estas seran las sumas de dinero que la institucién iria recaudando a lo
largo del progra. m.a.

- El Representante de los Estudiantes Esteban Carmona indica que se afiade al mensaje
del Designado del Sefior Presidente, agregando que este proyecto lleva mas de un afio en
el que se ha presentado a la corporacién; indica que, por aparte a la dignidad sindical y a
la posibilidad de vivienda, por lo que su voto sera positivo, teniendo en cuenta que se han
resuelto las dudas juridicas que se tenian.

- El Representante del Ex Rectores indica que esta de acuerdo con la propuesta del progra.
m.a de bienestar laboral y considera importante que se deje en la regla. m.entacion que la
ejecucion del fondo sera con la capacidad instalada de la institucion. Agrega que seria
bueno revisar la posibilidad de capitalizar el progra. m.a mucho mas adelante.

- La Representante de las Directivas Académicas Marcela Omafia hace la claridad de que
no se esta creando un fondo de vivienda, el proceso comenzé con la idea de un fondo, lo
que puso a la institucion en un escenario de concejo distrital, que es complejo por temas
politicos. Esta. m.os hablando de la posibilidad de tener un rubro presupuestal que se
alimente de los recursos que ingresa por conceptos de présta. m.os hipotecarios y que este
rubro responda al bienestar laboral en un enfoque habitacional, por lo que esta. m.os frente
a la administracion propia del sistema de bienestar laboral en los &mbitos de salud mental,
cala. m.idad, entre otros, por lo que considera que es un asunto de pedagogia
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- La Presidenta Carolina Franco ¢ hace la pregunta de si todas las lineas de bienestar laboral
deben ser aprobadas por el Consejo Directivo? A ello, el Secretario General indica que se
debe traer por la destinacion del gasto, es decir, debido a que la finalidad es que los
recursos de présta. m.os hipotecarios se destinen al progra. m.a de bienestar laboral al
rubro que ya se habia creado y, ademas, de delegar en el rector la regla. m.entacion del
progra. m.a de vivienda en el rector como representante legal y ordenador del gasto.

- El Delegado del Sefior Ministro Rafael NUfiez indica que apoye la creacion del progra. m.a
de bienestar laboral con enfoque en el bienestar laboral, toda vez que considera que es una
iniciativa que se debe respaldar.

- El Secretario General somete a consideracién de los consejeros el proyecto de acuerdo
por medio del cual se ajusta el progra. m.a de vivienda de la Instituciéon Universitaria — ITM.
Se aprueba por unanimidad de los consejeros.

- La Presidenta Carolina Franco indica que se debe realizar una pedagogia que se debe
realizar sobre el progra. m.a de vivienda y la recuperacién de la cartera en las justas
proporciones, teniendo en cuenta las capacidades de recaudo y en como se da a conocer
la noticia

6. Informe de matriculas Sapiencia

- Siendo las 09:47 se retira el Secretario de Juventud y la Secretaria de Educacion y asume
la presidencia el Delegado del Sefior Ministro Rafael Nufiez

- El Director de Sapiencia Salomén Cruz procede a realizar la presentacion del informe de
matriculas, el cual puede ser consultado aqui. Se indica que Sapiencia opera en
concurrencia con el gobierno nacional en términos de la politica de gratuidad y lo que es
matricula cero del distrito de Medellin.

=1 el Politica de Gratuidad
Marieuts. e

Distrito Medellin
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- A continuacion, se muestran los valores para el ITM, haciendo claridad que la institucion
cubre en algunas ocasiones matricula, otras veces derechos complementarios y en algunas
situaciones, matriculas y derechos complementarios, como se muestra en la gréfica:

Beneficios x Periodo - Matricula Cero ITM - (Cobertura)

11004

PERIODO

MATRICULA Y COMPLEMENTARIOS ¥ SOLO COMPLEMENTARIOS B SOLO MATRICULA

- El Director de Sapiencia Salomdn Cruz indica que frente a C4TA indica que es un espacio
que se destina para las tres IES del distrito y el SENA, siendo los mayores estudiantes los
del ITM. La ciudadela tiene habilitadas 32 aulas convencionales que se distribuyen entre
las 3 IES y el SENA, para su disposicién. Hay tres (3)n laboratorios que estan disponibles,
siempre que haya un docente que haga la separacion de estos espacios. Indica que trae
unas conclusiones para realizar una revision para tener una mayor ocupacion del ITM en
las franjas de las 06:00 a. m. a 08:00 a. m. y en las franjas nocturnas. A lo anterior, el
representante de los Estudiantes Esteban Carmona considera importante que se lla. m.e al
Vicerrector de Docencia para hacer claridad sobre el uso de los espacios.

- Siendo las 10:01: se retira el representante del Sector Productivo Alejandro Olaya

- El Representante de los Docenes Juan Sebastian Botero considera que es el momento
de revisar la administracion de C4TA, toda vez que considera que Sapiencia no tiene dentro
de su misionalidad la realizacibn o despliegue administrativo de estd sede; para la
institucion no va a ser un aumento adicional la administracion de otro ca. m.pus como C4TA,
por lo que considera que se debe revisar este punto, de cara a la finalizacién del comodato
entre Secretaria de Educacion y el Sapiencia. Frente a las franjas horarias, considera que
es un tema que debe estar asociado necesaria. m.ente a la seguridad de ciudad, toda vez
que no se aconseja que los estudiantes estén hasta las 10:00 p. m.. A ello, el Director de
Sapiencia Salomoén Cruz indica que este es un tema que en la mesa realizada con
anterioridad quedd como tarea revisar la administracion de la sede, de cara a las 3 IES,
teniendo en cuenta que esta es la finalidad con la que la misma se cre, por lo que se debe
pensar en una sinergia con las otras instituciones.

- El Representante Esteban Carmona indica al Vicerrector de Docencia que Sapiencia
indica que la ocupacion institucional en CATA es poca en las franjas pico, por lo que
pregunta cuales son los datos que tiene la institucion. A ello, el Vicerrector de Docencia
Hernan Salazar indica que la institucion tenia la progra. m.acién del progra. m.a de Cine en
CATA, pero que hubo inconvenientes en lograr el mismo, dado los protocolos de ingreso
con la empresa responsable de la seguridad, por lo que hubo un retardo en la organizacion
de la progra. m.acion académica, que obligd un replantea. m.iento total de la progra.
m.acion. A ello, el Director de Sapiencia Salomoén Cruz indica que entiende esta situacion
y teniendo en cuenta que el semestre ya esta en curso, por lo que considera que podria
revisarse optimizacion institucional.

- El Representante de los Estudiantes Esteban Carmona hace la pregunta si no se va a
tocar en el Consejo Directivo el valor de la cotizacion de pintar los muros de C4TA de cara
alas pinturas realizadas por los estudiantes de la Facultad de Artes y Humanidades. A ello,
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el Director de Sapiencia Salomoén Cruz indica que no trajo el tema a conocimiento del
Consejo Directivo, toda vez que se revise con el Rector Alejandro Villa la posibilidad de
costear este valor por la institucién, previa las revisiones administrativas.

- El Representante de los Estudiantes Esteban Carmona indica que considera que la
cotizacion esta extremada. m.ente cara para los espacios que fueron pintados por los
estudiantes, ademds que considera que no es un gasto en el cual deberia incurrir el ITM,
toda vez que la administracion la tiene es Sapiencia, por lo que hace la pregunta al rector
Alejandro Villa de cual es la posicion institucional.

- El Designado del Presidente de la Republica Isaac Buitrago indica que le preocupa la
informacion que ha recibido sobre que una intervencién de los estudiantes siga tratada
como vandalismo, siendo una expresion democratica que surge cuando el dialogo y la
democracia falla. Considera que en este caso deberia darse el recurso a los estudiantes
para que vayan a CATA y llenar de arte los espacios de esta sede. Hace un lla. m.ado a
que no se sigan lla. m.ando este tipo de actividades como un delito o vandalismo de los
estudiantes.

- Siendo las 10:30 se extiende la sesion hasta las 11:00 a. m.

- El Rector Alejandro Villa indica frente a la pregunta del representante de los estudiantes,
indica que ha sido una constante de esta rectoria mantener los didlogos abiertos, respetar
la diferencia y garantizar la democracia, procurando escuchar las diferentes posiciones.
Indica que cuando se presentaron las expresiones artisticas de inconformidad, aparecieron
otras voces de cara a mantener los espacios en los colores en los que han estado. Indica
que la finalidad de las directivas es dar respuesta a las necesidades que ha indicado la
comunidad sobre los espacios en las sedes de Florestd y CATA, indica que recibi6 desde
varios ambitos la inconformidad de otros actores de esta lltima sede, sobre los hechos
acontecidos, por lo que se requiere la intervencién directa de la institucién, por lo que lo
primero va a ser escuchar a los estudiantes para dar soluciones en corto y mediano plazo
y de manera paralela entrar a revisar las intervenciones que se van a realizar en C4ATA.

- El Presidente Rafael Nufiez considera importante revisar que para el proximo Consejo
Directivo se traiga por la Secretaria de Educacién y Sapiencia la posibilidad de revisar que
la administracion se le entregue a las IES, es decir, un andlisis de si es posible o no, esta
decision y cuales serian los ca. m.inos administrativos y juridicos para esta administracion.
Frente al valor de la cotizacidon considera importante que se determine cuales son los
espacios que se esta cotizando y que ademas se realicen unas recotizaciones por parte de
la institucion sobre lo hecho por Sapiencia

- Siendo las 10:50 se retira el Director de Sapiencia Salomén Cruz
7. Informe sobre la ejecucién del PIC

- El Vicerrector Administrativo y Financiero Eduard Garcia procede a realizar la
presentacién del informe sobre el Plan Integral de Cobertura en lo correspondiente al 2023
— 2026, la cual puede ser consultada agui. ElI PIC surge en el segundo semestre del afio
2023, fecha en la cual en primer curso se tenia unos 4.150 estudiantes y este recurso ha
permitido un aumento actual de cupos a 8.585. A continuacion, se muestran las cifras por
ano:
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Cobertura total
2023_2 2024_1 2024_2 2025_1 2025_2 2026_1
Cobertura total
1 1 1 1
propuesta 0 00 005 5 000
0 102.029.041$3.351.403.616 8.956.161.832
2.616 Sl i s
Cobertura [2023 2 [ 20241 [ 2024 2 | 20251 | 20252 | 2026 1 |
alcanzada ‘ 271 ‘ 137 2428 ‘ 2.489 25 896 ‘
5.838

- El Vicerrector Administrativo y Financiero Eduard Garcia indica que el afio 2025 -1 se
encuentra vacio, toda vez que el MEN indicd que como el recurso se girado para el segundo
semestre, estos serian tenidos en cuenta para el semestre 2026- 2, pero hace la solicitud
que estos numeros del 2025 -1, no se pierdan del histérico de la institucién. Agrega que el
PIC ha permitido no solo la a. m.pliacién de cobertura en matricula, sino ta. m.bién en
restaurante universitario con una meta de 1.000 estudiantes. Los estudiantes han crecido
en virtud de progra. m.as como Administracion del Deporte, Administracion Tecnoldgica,
Ingenieria en Ciencia de Datos, entre otros, pero recuerda al Delegado del Sefior Ministro
que aun la institucion esté a la espera de los siguientes registros calificados que permitiria
a. m.pliar la cobertura, especialmente para las regiones:

¢ Ciencias Sociales y Humanidades Digitales

e Disefio para la Comunicacion Interactiva

e Técnica Profesional en Contabilidad y Finanzas

e Técnica Profesional en Logistica de Distribucion

e Técnica Profesional en Montaje, Produccion Técnica y Sonido en
e Técnica Profesional en Operaciones Comerciales

e Técnica Profesional en Operaciones de Manufactura Sostenible
e Técnica Profesional en Procesa. m.iento y analisis de datos

e Técnica Profesional en Progra. m.acion de Software

e Técnica Profesional en Prototipado de Productos

8. Informe sobre costeo de los progra. m.as del ITM

- El Vicerrector Administrativo y Financiero Eduard Garcia procede a realizar la
presentacién del informe sobre el costeo de los progra. m.as, el cual puede ser consultada
aqui. Indica que se trae a la corporacion de cara a la solicitud que realizé el Designado del
Presidente de la Republica Isaac Buitrago. Indica que en la actualidad el costeo se viene
realizando de conformidad con las necesidades de cada uno de los progra. m.as y el costo
que tiene para la institucion un estudiante en cada progra. m.a. El valor se calcula segun la
necesidad de contratacion de docentes de catedra que tenga el progra. m.a, los insumos,
laboratorios, entre otros aspectos. En el informe se encuentra las fuentes de financia.
m.iento de la institucion ingresos de matricula de otras entidades, ingresos del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, por lo que el informe permite ver cual es el esfuerzo que
debe hacer la institucion para recaudar ingresos propios y que permita la prestacion del
servicio de educacion. Se agrega que en los Ultimos semestres que se han analizado los
progra. m.as nuevos se ha realizado el costeo con la finalidad que el modelo de respuesta
a 1.6 SMLMV, lo que ha llevado a que el esfuerzo significativo que tiene que hacer la
institucion sea menor al que debe hacer para otros progra. m.as, lo que va a llevar a un
punto de equilibrio de los mismos. Esto es uno de los motivos por los cuales se viene
actualizando el progra. m.a de costos de los progra. m.as que han tenido ca. m.bios.
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9. Proposicionesy varios

- El Representante de los Docentes Juan Sebastian Botero hace la pregunta de como quedé
la discusion del valor que va a pagarse por parte del MEN, en razén a los conceptos de la
Politica de Gratuidad. A ello, el Delegado del Sefior Ministro Rafael NUfiez indica que quedo
el IPC +2 puntos. El Rector Alejandro Villa indica que desde la institucién se present6 un
analisis de cual seria el valor que la institucién podia necesitar para financiar la matricula
diferente al IPC+2 puntos y al indagar por la respuesta a esta propuesta, se indica que la
respuesta del MEN serd IPC+2 puntos y estaran revisando unas posibles fuentes de
financia. m.iento.

- El Delegado del Sefior Ministro Rafael Nufiez hace la comunicacion formal a los miembros
del Consejo Directivo a un evento que se realizara con el Sefior Ministro de Educacién en
el Jaime Isaza Cadavid, el dia 19 de marzo a las 02:00 p. m.. Y, por ultimo, recuerda al
Rector que para el mes de abril se debe tener el informe sobre el plan de formalizacion
solicitado por el Ministerio de Educacion, de conformidad con el Decreto 391 de 2025.

- Siendo las 11:05 se levanta la sesion y se da por terminada

- En constancia, se firma por el Presidente y el Secretario técnico del Consejo

LT M,

RAFAEL EDUARDO N Z RODRIGUEZ JUAN IESTEBAN ALZATE ORTIZ
Presidente del Consejo Directivo Secretario del Consejo Directivo

Se anexa correo electrénico de citacion y documentos enviados con la misma:
Elabord: Melissa Meneses Rodriguez - Abogada contratista de la Secretaria General
Revis6: Juan Esteban Alzate Ortiz — Secretario General
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