TEALEEAL Sy UNIVERSIDAD, PUBLICA
Universitaria DE ALTA CALIDAD

Reacreditada en Alta Calidad

I

CONSEJO DIRECTIVO

Carolina Franco Giraldo
Delegada del Sefior Alcalde y Presidenta del Consejo Directivo

Rafael Eduardo Nufiez Rodriguez
Delegado del Sefior Ministro de Educacién Nacional

Isaac Buitrago Quintana
Designado del Sefnor Presidente de la Republica

Alejandro Olaya Dévila
Representante del Sector Productivo

José Maria Maya Mejia
Representante de los Ex Rectores Universitarios

Marcela Omafia Gomez
Representante Principal de las Directivas Académicas

Juan Sebastian Botero Valencia
Representante Principal de los Profesores

Deisy Johana Salazar Yepes
Representante Principal de los Egresados

Ronal Esteban Carmona
Representante Principal de los Estudiantes

Alejandro Villa Gomez
Rector

Juan Estaban Alzate Ortiz
Secretario General y Secretario del Consejo Directivo

www.itm.edu.co

Direccion: Calle 73 No. 76A - 354. Via al Volador

Tléfono: (+604) 440 51 00 Fax: (+604) 440 51 02 / Medellin - Colombia / Codigo Postal: 050034

i
INSTITUCION UNIVERSITARIA ADSCRITA AL DISTRITO DE MEDELLIN [RUSIRASIS Y11= 0o Yol (o1 Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion




TRARER A L UNIVE'I'IQIS\ISIE\I.)‘gl?BLICA
Universitaria DE ALTA CALIDAD

Reacreditada en Alta Calidad

Equipo coordinador del Plan de Desarrollo

Luz Marina Betancur Toro
Directora de Planeacién

Daniel Gonzalez Montoya
Jefe de Oficina Centro de Pensamiento Ciudades y Territorios Inteligentes

Claudia Patricia Carmona Gonzalez
Profesional universitaria — Planeacion Estratégica

Juan José Ortiz Garcia
Profesional universitario — Planeacion Financiera

Eduard Alberto Garcia Galeano
Vicerrector Administrativo y Financiero

Equipo Docente

Martha Luz Benjumea Arias
Docente de carrera

Sara Yepes Zuluaga
Docente de carrera

Luis Eduardo Vahos Hernandez
Docente ocasional

www.itm.edu.co

Direccion: Calle 73 No. 76A - 354. Via al Volador

éfono: (+604) 440 51 00 Fax: (+604) 440 51 02 / Medellin - Colombia / Cédigo Postal: 050034

INSTITUCION UNIVERSITARIA ADSCRITA AL DISTRITO DE MEDELLIN [RUelPASIN L o0 le- Yo o1 Alcald'aD ‘gisd?‘ede"m
Ciencia, Tecnologia e Innovacion




FIEAREE AL L UNIVERSIDAD PUBLICA
Universitaria DE ALTA CALIDAD

Reacreditada en Alta Calidad

I

ACUERDO No. 005
(29 de abril de 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2026-2029 “ITM: ARTE Y CIENCIA A LA VANGUARDIA DEL
DEVENIR”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA - ITM, en ejercicio de
sus atribuciones legales y reglamentarias, en especial las que le confiere los literales a), b),
c) y |) del Articulo 16, en concordancia con los literales d) y o) del Articulo 22 del Acuerdo
011 de 2025 (Estatuto General) y la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley
Organica del Plan de Desarrollo”, y

CONSIDERANDO

Que el ITM es una Institucion Universitaria de Educacién Superior, Establecimiento Publico

del orden distrital, con patrimonio propio, autonomia administrativa y personeria juridica,
creado por Decreto 180 de 1992, previa autorizacion del Concejo de Medellin mediante
Acuerdo numero 42 de 1991, y cuyo caracter académico fue reconocido mediante
Resolucion numero 6190 de 2005 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Que através del Acuerdo No.036 de 2025 se eligié al Rector del ITM para el periodo 2025
— 2029 y cuya posesion fue realizada el dia 28 de noviembre de 2025, con efectos fiscales
y legales, a partir del 30 de noviembre de 2025.

Que el plan de desarrollo para el nuevo periodo rectoral ha sido formulado de conformidad
con los lineamientos de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Orgéanica del
Plan de Desarrollo”.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029, parte de una conviccion irrenunciable: el
ITM existe para ofrecer educacion de alta calidad que promueva el desarrollo humano
integral con igualdad de oportunidades, diversidad, equidad e inclusién, desde una vocacion
tecnolégica, cientifica, artistica y humanistica.

Que este Plan es el camino que acerca al ITM a su horizonte de 2034: ser reconocido como
una comunidad académica e innovadora, diversa y flexible, que educa con excelencia para
consolidar una sociedad capaz de convivir en paz y equidad con la naturaleza.
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Que el Plan se armoniza con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Plan de
Desarrollo 2024-2027 de la Gobernacion de Antioquia, el Plan de Desarrollo Distrital 2024—
2027 y, asi como con los referentes institucionales del ITM: el PEI actualizado, la Vision
2034, el modelo pedagdgico STEAM+H, el Plan de Desarrollo Académico 2034, los Planes
Estratégicos de las Facultades, el Acuerdo 037 de 2025 y la Propuesta Rectoral 2026—
2029.

Que para la formulacion del Plan se tomd como referente esencial la propuesta para la
gestion rectoral de Alejandro Villa Gémez, denominada "Universidad ITM: Excelencia e
Innovacion para el Desarrollo Territorial Sostenible, Inclusivo y Conectado con el Mundo".

Que este Plan fue formulado a través de un proceso participativo que convocd a
estudiantes, docentes, egresados, representantes institucionales y ciudadania en general
mediante la plataforma digital “Conectado con el Mundo”, enriquecido con espacios de
gobernanza y mesas de trabajo especializadas. La organizacion y sintesis de las
propuestas recibidas contdé con el apoyo de herramientas de inteligencia artificial; no
obstante, fue la inteligencia colectiva de la comunidad la que dot6 de sentido y direccion las
iniciativas que hoy conforman el Plan.

Que anualmente se formula un plan de accion, que constituye una herramienta de gestion
gue permite a la institucién orientar estratégicamente la ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional.

Que el Plan de Desarrollo del ITM establece los ejes estratégicos, proyectos e indicadores
que orientan el avance institucional durante el cuatrienio.

Que es funcién del Consejo Directivo definir las politicas académicas y administrativas, asi
como la planeacion institucional.

En mérito a lo expuesto:

ACUERDA:

Articulo 1°. Adopcidn. Adoptar el Plan de Desarrollo Institucional 2026 - 2029, cuyo texto
es el siguiente:

Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional 2026—2029 se formul6 con las voces de estudiantes,
docentes, egresados, servidores y ciudadania en general, y se asume como la hoja de ruta
gue orientard la vida institucional durante los proximos cuatro afios.

Este Plan parte de una conviccién profunda: la educacion es un derecho irrenunciable y el
ITM tiene el compromiso de acompariar a otros en la conquista del arte, la ciencia y la
humanidad. Por eso, trasciende el saber por el saber para proponer un conocimiento con
responsabilidad social, ambiental y territorial, capaz de responder a los desafios reales del
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entorno y de poner al ITM al servicio del desarrollo sostenible de Medellin, Antioquia y el
pais, con proyeccion hacia el mundo.

Su formulacién representa un hito en la historia institucional. Por primera vez se combindé la
inteligencia colectiva de la comunidad con el apoyo de herramientas de inteligencia artificial.
A través de la plataforma “Conectado con el Mundo”, cientos de propuestas fueron
procesadas y sintetizadas en una sinergia entre la Direccion de Planeacion y el Centro de
Pensamiento Ciudades y Territorios Inteligentes ITM, convirtiendo la voz de las diferentes
partes interesadas en ejes estratégicos y proyectos concretos con énfasis en la innovacion
educativa, la ciencia y tecnologia, el bienestar, la cultura, la internacionalizacién, la
eficiencia institucional y proyeccion territorial.

Este Plan trasciende la légica convencional de proyectos e indicadores: representa un
cambio de paradigma. Se abandona la planificacion desde el presente hacia el futuro para
adoptar una mirada inversa, que parte del futuro deseado y traza el camino de regreso al
presente. Asi, el horizonte que orienta cada decisién es la consolidaciéon del ITM como
universidad en 2034, y este cuatrienio constituye un tramo deliberado y coherente hacia
esa meta.

Los ejes estratégicos y los proyectos constituyen la materializacion de una visién glocal
compartida: un ITM firmemente arraigado en sus territorios y comunidades, pero a la vez
abierto al mundo y articulado con las agendas globales de ciencia, tecnologia e innovacion.
En 2034, esta vision se proyecta en una institucion reconocida por su excelencia
académica, su impacto en el desarrollo sostenible, su contribucién a la construccién de paz
y su consolidacion como referente de la educacion superior tecnolégica con enfoque
humanista, tanto en Colombia como en el &mbito internacional.

Este Plan es, en esencia, una declaracion de confianza en la capacidad del ITM para
transformarse y transformar su entorno. Su éxito depende de la corresponsabilidad de toda
la comunidad institucional, convocada a llevar a la practica cotidiana los compromisos aqui
establecidos. Solo asi se construird el legado de una institucién que honra su historia y se
proyecta con audacia y rigor hacia su mejor version.

Alejandro Villa Gbmez
Rector
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Capitulo 1.
Formulacion participativa del Plan de Desarrollo

Contexto y fundamentos del proceso

La formulacion del Plan de Desarrollo 2026—2029 se sustenté en un proceso participativo
robusto, plural e incluyente. Este enfoque parte de una conviccion fundamental: los planes
de desarrollo no son Unicamente instrumentos técnicos de gestién, sino expresiones
colectivas de voluntad institucional que deben reflejar las necesidades, aspiraciones y
visiones de quienes hacen parte de la comunidad universitaria y de la sociedad a la que el
ITM sirve.

Para ello, el proceso adopté un enfoque mixto que articul6 herramientas digitales de
participacion masiva con espacios presenciales de deliberacion, analisis técnico y
gobernanza institucional. Esta combinaciéon permiti6 ampliar el alcance de la consulta,
garantizar la representatividad de los aportes y asegurar que las propuestas recibidas
fueran incorporadas con el rigor que exige una planeacion institucional seria y responsable.

Plataforma digital Conectado con el Mundo

Como pieza central del proceso participativo, el ITM disefié e implemento la plataforma
Conectado con el Mundo —disponible en conectadoconelmundo.itm.edu.co —, un
micrositio institucional concebido como canal de didlogo entre la institucion y sus grupos de
interés durante la etapa de formulacion del Plan. Su puesta en marcha representé una
apuesta decidida por la democratizacién de la planeacién: un espacio accesible, intuitivo y
estructurado, abierto a toda la comunidad universitaria y a la ciudadania en general, para
la presentacion de ideas y propuestas que nutrieran la construccion colectiva del horizonte
institucional.

A través de la opcion "Participacion”, la plataforma habilité el registro de propuestas
organizadas en torno a cada uno de los ejes estratégicos y retos definidos en la propuesta
rectoral 2026—2029. Esta estructura orientd a los participantes, facilité el analisis posterior
de los aportes y garantizé su alineacion con el marco estratégico de la institucion. Al mismo
tiempo, invité a quienes participaron a comprender el horizonte institucional y a enmarcar
sus ideas dentro de una vision compartida de futuro.

Las propuestas recibidas a través de la plataforma fueron sometidas a un analisis
sistematico de viabilidad, con el propésito de evaluar su pertinencia y determinar su
incorporacioén en el Plan de Desarrollo.

Los datos consolidados a través de esta herramienta fueron recopilados, analizados y
sintetizados en dialogo con un ejercicio de identificacion y priorizaciébn de iniciativas
orientado al cierre de brechas en las distintas dimensiones del quehacer institucional:
académica, investigativa, administrativa, financiera, de bienestar y de relacionamiento con
el entorno.
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Espacios presenciales de participacion estamentaria

El ejercicio de planeacion trascendié el ambito digital e incorporé espacios presenciales de
participacion en los que fueron convocados representantes de los principales estamentos
de la institucion. En estos encuentros tuvieron voz activa los integrantes de los principales
organos colegiados, quienes aportaron sus perspectivas, experiencias y expectativas frente
al desarrollo institucional. La inclusién de estas voces diversas resultdé fundamental para
construir un plan que no solo respondiera a los requerimientos de la gestion, sino que
recogiera genuinamente las necesidades de quienes viven y dan vida a la institucion en su
cotidianidad.

Estos espacios se constituyeron en verdaderos escenarios de dialogo, donde las
propuestas de los diferentes actores fueron escuchadas, discutidas y valoradas en
condiciones de igualdad. Su realizacion respondié al principio de que la planeacién
institucional debe ser un ejercicio democrético y transparente, en el que las decisiones
estén permeadas por el conocimiento colectivo y la experiencia acumulada de quienes
integran la comunidad universitaria.

Espacios de gobernanza institucional

De manera complementaria, se abrieron espacios de gobernanza en los que participaron
todos los procesos institucionales, liderados por la alta direccién y con el acompafiamiento
técnico de la Direccion de Planeacion y del Centro de Pensamiento Ciudades y Territorios
Inteligentes. Estos espacios constituyeron instancias de reflexion estratégica orientadas a
asegurar la coherencia interna del Plan y su articulacién con los procesos de gestion
institucional.

La participacion de los procesos institucionales en estos espacios permitié incorporar una
mirada sistémica a la formulacion del Plan: cada dependencia pudo identificar sus propios
retos, reconocer sus interdependencias con otras areas y proponer iniciativas orientadas a
objetivos de mayor alcance. Este enfoque facilit6 la consolidaciébn de propuestas
estratégicas construidas desde el analisis interno, en coherencia con los ejes y retos de la
propuesta rectoral, y aseguré la articulacion de las iniciativas hacia un Plan de Desarrollo
coherente, integral y ejecutable.

La presencia activa de la alta direccion en estos espacios no solo les otorgd respaldo
institucional, sino que envié un mensaje inequivoco: la conduccién de la institucién esta
genuinamente comprometida con un proceso de planeacién participativo, transparente y
orientado al bien comun.

Procesamiento de propuestas con apoyo de inteligencia artificial

En el marco de este proceso, se analizaron propuestas presentadas por los diferentes
procesos institucionales, lo que da cuenta de la envergadura del ejercicio y del grado de
involucramiento alcanzado. Para gestionar este volumen significativo de informacion con la
rigurosidad y profundidad que el proceso exigia, la institucion incorpord herramientas de
inteligencia artificial como apoyo al analisis.
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El sistema implementado permitié identificar temas comunes entre las propuestas,
organizar la informacion segun criterios de afinidad tematica y sintetizar el contenido de las
iniciativas, tanto de caracter técnico como institucional. Esta capacidad de procesamiento
facilito la gestion eficiente de un amplio y heterogéneo conjunto de aportes, redujo el riesgo
de que iniciativas relevantes quedaran por fuera del andlisis y garantizé una vision integral
de todo lo recibido.

Como resultado de este andlisis, se consolidaron iniciativas que sintetizaban los temas y
aspiraciones recurrentes identificados en las propuestas. Estas ideas fueron organizadas y
etiquetadas tematicamente, generando un mapa del pensamiento colectivo institucional que
sirvié de base para las etapas siguientes del proceso de formulacién.

Mesas de trabajo interdisciplinarias

A partir de las etiquetas teméticas resultantes del andlisis, se conformaron mesas de trabajo
especializadas integradas por representantes de distintos procesos institucionales. Su
conformacion respondié a una decision deliberada: superar la l6gica del analisis aislado por
dependencias y promover, en su lugar, espacios interdisciplinarios capaces de integrar
diferentes perspectivas, saberes y experiencias en torno a problematicas y oportunidades
comunes.

Cada mesa abord6 un conjunto especifico de teméticas interrelacionadas, lo que permitio
profundizar en cada area sin perder de vista su conexion con el conjunto del sistema
institucional. La integracion de representantes de distintos procesos favorecio el
surgimiento de sinergias, la identificacion de duplicidades y la construcciéon de soluciones
integrales que dificilmente habrian emergido desde un analisis compartimentado.

Este ejercicio colectivo permiti6 avanzar en la identificacion de proyectos integrales
orientados a mejorar la gestién por procesos, fortalecer la coordinacion institucional y elevar
la eficiencia administrativa. Al trabajar las ideas de manera articulada bajo categorias
definidas, se garantiz6 que la planificacion respondiera a las necesidades reales de los
procesos institucionales y que las propuestas resultantes fueran coherentes entre si y con
el marco estratégico del Plan.

Este enfoque representd un avance significativo en la madurez de la planeacion institucional
del ITM, al integrar criterios y perspectivas que anteriormente se revisaban de forma
separada. El resultado fue una propuesta estratégica mas robusta, con mayor capacidad
para mejorar la efectividad operativa de la instituciébn y asegurar la coherencia en la
formulacién e implementacion del Plan.

Alcance, impacto y proyeccion del proceso participativo

La interaccion sostenida entre los actores clave del desarrollo institucional permitio orientar
las acciones estratégicas hacia la solucion de problematicas concretas, la atencidn de retos
futuros y la respuesta a las principales necesidades y expectativas de los distintos grupos
de interés. Este proceso aseguré que las decisiones de planeacion no respondieran
Unicamente a imperativos normativos o légicas de eficiencia interna, sino que estuvieran

www. |tm.edu.co

A - 354, Via al Volador

ireccion: Calle 7

'7 X 504) 440 5 / Medellin - Colombia / Cox digo Postal: 050034 E -
INSTITUCION UNIVERSITARIA ADSCRITA AL DISTRITO DE MEDELLIN BUlReINT o errarey Alcaldli ggd?ﬂedellln
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

H fono: (+604) 440




FIEAREE AL L UNIVERSIDAD PUBLICA
Universitaria DE ALTA CALIDAD

Reacreditada en Alta Calidad

enraizadas en las realidades vividas y en las aspiraciones genuinas de la comunidad
institucional.

Las iniciativas y proyectos resultantes fueron alineados con las metas y retos estratégicos
proyectados hacia el afio 2034, lo que otorga al Plan un caracter prospectivo y una vocacion
de largo plazo que trasciende el horizonte inmediato de la gestion.

Este proceso reafirma el compromiso del ITM con la participacibn como instrumento
fundamental para la construccion de un mejor futuro colectivo. La amplitud, diversidad y
profundidad del ejercicio adelantado contribuyen a posicionar a la institucidbn como una
institucion de educacioén superior incluyente y participativa, capaz de escuchar las voces de
su comunidad y convertirlas en acciones transformadoras.

En sintesis, el proceso participativo que dio origen al Plan de Desarrollo 2026—2029 no fue
un simple requisito procedimental, sino una expresion auténtica del modelo de institucion
gue el ITM aspira a ser: una comunidad académica, investigativa e innovadora, diversa,
transparente, eficiente y flexible, que educa con excelencia en los ambitos tecnolégicos,
cientificos, artisticos y humanistas, y que contribuye a consolidar una sociedad con un ser
humano capaz de convivir en paz y equidad con la naturaleza.
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Capitulo 2.
Esquema metodologico del Plan de Desarrollo

La propuesta metodologica de planeacion estratégica del ITM constituye el documento
rector que fundamenta la formulacion del Plan de Desarrollo 2026—2029. Esta propuesta
plantea una arquitectura de tres capas que articula de manera coherente la identidad
institucional de largo plazo con la operacién anual del Plan.

Arquitectura de tres capas:

La primera capa, denominada Marco Permanente, est4 constituida por el Proyecto
Educativo Institucional 2034 y responde a una pregunta esencial: ¢,quiénes somos y cG6mo
gestionamos integralmente la institucion? Este marco no varia con los periodos de
gobierno; es el ancla identitaria del ITM, el horizonte estable desde el cual se orientan todas
las decisiones estratégicas.

La segunda capa corresponde a las Apuestas Estratégicas, expresadas como escenarios
de futuro que sintetizan las transformaciones deseadas al 2029, articuladas con la Vision
2034 y la propuesta rectoral. Son las grandes apuestas de transformacion institucional que
dan direccién y coherencia al Plan cuatrienal, trazando el camino entre lo que la institucion
es hoy y lo que aspira a ser al final del periodo.

La tercera capa esta conformada por los Ejes, Proyectos Estratégicos e Indicadores: los
campos de accién y vehiculos operativos que concretan las apuestas en resultados
medibles. Cada proyecto e iniciativa del Plan de Desarrollo 2026—-2029 contribuye a los
escenarios de futuro estratégicos vy, a través de ellos, a la Vision 2034, asegurando que la
ejecucion cotidiana esté siempre conectada con el horizonte institucional de largo plazo.

Principios del disefio metodolégico:
e Diferenciacion de capas estratégicas: separar el norte de transformacion (escenarios de
futuro) de los niveles intermedios (ejes, objetivos) y de la operaciéon (proyectos,

iniciativas).

e Transversalidad y trabajo articulado: los ejes y la gobernanza cruzan dependencias y
procesos, evitando la reproduccion de silos institucionales.

¢ Autonomia relativa frente a cambios externos: la estrategia propia se articula con planes
y politicas externas, pero no depende mecanicamente de ellas.

e Evaluacion por resultados e impactos: se complementan con indicadores de resultado
e impacto alineados con las apuestas institucionales.

e Simplicidad comunicativa con robustez técnica: arquitectura facil de explicar, soportada
en matrices, tableros y alineaciones soélidas con la estructura organizacional.
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Escenarios de Futuro estratégicos con horizonte al 2034

En el proceso de formulacién del Plan se identificaron escenarios de futuro estratégicos que
representan las grandes apuestas de transformacion institucional que el ITM se propone
realizar en el horizonte 2034. Estos escenarios son el resultado de la sintesis de los
referentes institucionales, los compromisos con los grupos de interés y los analisis
prospectivos realizados en el marco de la formulacién. El Plan de Desarrollo 2026—-2029
constituye la primera expresion operativa de estos escenarios en un periodo de gobierno
especifico.

El ejercicio de planeacion se realiz6 desde el futuro hacia el presente. Para navegar la
distancia entre este cuatrienio y la consolidacion del ITM como universidad en 2034, el Plan
se apoy6 en un direccionamiento estratégico que articula un marco de antecedentes a partir
del cual se identificaron escenarios de futuro estratégicos. Estos escenarios otorgan
coherencia y sentido de largo plazo al Plan de Desarrollo 2026—2029, aseguran la
alineacion institucional, la complementariedad entre ejes y la unidad de propdsito de toda
la comunidad ITM.

ITM referente de Consolidar al ITM como institucion
excelencia universitaria de alta calidad, con acreditacion
Escenario 1 académicay institucional renovada, programas

pertinencia territorial  acreditados, curriculo STEAM+H y fuerte
presencia territorial.

ITM motor del Posicionar al ITM como actor estratégico del
Escenario 2 ecosistema de ecosistema CTI regional y nacional, con
ciencia, tecnologiae  grupos de alto desempefio, transferencia
innovacion tecnolégica y emprendimiento.
ITM presente y Desplegar al ITM en comunas,
. transformador en los  corregimientos y subregiones con oferta
Escenario 3 o : p .
territorios descentralizada, clisteres educativos y
ciudad laboratorio.
ITM comunidad Completar la transformacion digital, alcanzar
: integrada, sostenible  carbono neutralidad, fortalecer sostenibilidad
Escenario 4 L . . . . .
y digitalmente financiera y cultura de bienestar e integridad.
avanzada
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Estos escenarios de futuro no son lineas de trabajo independientes: se articulan entre si y
se refuerzan mutuamente. La excelencia académica (Escenario 1) es condicion y resultado
de un ecosistema CTI robusto (Escenario 2); la presencia territorial (Escenario 3) amplifica
el impacto de la formacion y la investigacién; y la sostenibilidad institucional (Escenario 4)
es el soporte que hace posible los tres primeros. Esta interdependencia es la que el Plan
de Desarrollo 2026—2029 gestiona de manera articulada.

Estructura del Plan de Desarrollo ITM 2026-2029

Componente 1. Definiciéon de los Ejes Estratégicos

El Plan de Desarrollo ITM 2026—-2029 despliega los escenarios de futuro estratégicos en
siete ejes de accion, articulados con la nueva estructura organizacional de la institucién
establecida en el Acuerdo 037 de 2025. Cada eje agrupa un conjunto de proyectos
estratégicos que se operativizan a través de indicadores, asegurando el seguimiento y la
medicion de los avances a lo largo del periodo.

Componente 2. Plan estratégico

Este componente comprende la identificacion y priorizacion de indicadores para medir los
resultados vinculados a los ejes estratégicos, asi como la definicion del alcance de los retos
que la administracién busca alcanzar durante el cuatrienio.

A partir de los resultados del andlisis del contexto en contraste con la propuesta rectoral
vigente, y otros documentos clave de planeacion estratégica de érdenes local, regional,
nacional e internacional, en referencia al sector educativo, se procede a formular los
proyectos de inversion, los que a su vez contemplan el cumplimiento de indicadores donde
se establece “el qué” del plan, es decir, las metas fisicas que se planea cumplir en una
vigencia determinada.

Los proyectos tienen asociadas unas metas, las cuales han sido trazadas por medio de
unos indicadores. Los proyectos se refieren a un conjunto de actividades concretas,
interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir determinados
bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas.

Seguimiento y evaluacion del Plan Desarrollo

Los compromisos programados son objeto de seguimiento y evaluacion. Entendida esta
etapa como el conjunto de actividades analiticas por medio de las cuales se busca
establecer un contraste entre unos objetivos, unas metas programadas y los logros
realmente alcanzados.

Para monitorear el estado y avance de lo programado, la instituciéon cuenta con un sistema

de indicadores de desempefio, la gestién de riesgos, la medicion de la satisfacciéon de las
partes interesadas pertinentes, la autoevaluacion institucional y de programas, las
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auditorias internas, la evaluacién del plan de desarrollo y del plan de accion, la rendicién de
cuentas, la revision por la Direccion y el informe de gestion y balance social.

Con las anteriores estrategias se busca monitorear de forma permanente los compromisos
programados para descubrir anomalias en su ejecucién y brindar criterios para su
correccion y reorientacion técnica. Las actividades de seguimiento y evaluacion consolidan
la autoevaluacion, lo cual solo es posible materializar con el concurso del talento humano,
fomentando la corresponsabilidad.

La evaluacioén de resultados de la gestion se realizara de la siguiente forma:
Eficacia: es la relacion entre las metas logradas y las metas programadas por 100.
Bueno IEF 2 90 %

Aceptable 70 % < IEF < 90 %
Deficiente IEF < 70 %

Componente 3. Plan Plurianual de Inversiones

Este componente contempla la formulacion del Plan Plurianual de Inversiones, PPI, del Plan
de Desarrollo, el cual contiene la informacion sobre la estrategia que plantea la
Administracion para financiar los proyectos definidos en el componente de planeacion
estratégica. En este contexto, el PPI se formula de manera paralela con el plan estratégico.

Para la formulacion de este deben surtirse las siguientes actividades:
- Analizar las posibilidades de consecucion de recursos para el Plan de Desarrollo.

Redefinir los costos de los programas presupuestales y su financiacion.
- Distribuir el presupuesto para cada vigencia del cuatrienio.

Un adecuado PPI permite que en la ejecucion de los proyectos se cuente con los recursos
necesarios para alcanzar las metas vinculadas a los indicadores resultados priorizados en
cada eje estratégico.
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Capitulo 3.
Plan Estratégico

Plan de Desarrollo Institucional ITM 2026-2029

7 21 91 53
Ejes Proyectos Ind. Producto Ind. Resultado

Eje 1: Innovacion educativa, impacto territorial y excelencia con inclusién

Proyecto 1.1 Sostenibilidad de la cobertura con enfoque en Transformacién curricular y
tecnoldgica para la docencia del futuro

Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Proceso de transformacién curricular, con enfoque al
reconocimiento de competencias y saberes previos 0% 100 % Porcentaje
adoptado e implementado

Ecosistema tecnolégico para la ensefianza y

N 0% 100 % Porcentaje
aprendizaje implementado
Sistema de formacién docente implementado 1 1 Numero

Estudiantes matriculados en programas de educacion

: 28148 29000 Ndmero
superior

Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Tasa de retencién anual - Medicién ITM 80 % 87 %  Porcentaje
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Proyecto 1.2 Cluster educativo, territorio e innovacion social
Indicadores de Producto
# Indicador de Producto Linea

Base
2025

Proceso de ampliacion de oferta académica en
Comunas y corregimientos de Medellin y subregiones 0%
del Departamento de Antioquia

Ruta de ingreso e integracion educativa inclusiva

0,
disefiada e implementada 0%
Procesos de patrticipacion en nodos del ecosistema 0
territorial CTI
Proceso de suscripcion de alianzas estratégicas que 0%
materialicen el Modelo de Cluster Educativo ITM
Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea
Base
2025
Proceso de oferta de programa académico en modalidad 5
dual implementado
Proyecto 1.3 Virtualidad, posgrados y conectividad global
Indicadores de Producto
# Indicador de Producto Linea
Base
2025
Modelo de Educacién Virtual actualizado en 0 %
consonancia con las tendencias actuales ’
Estrategia integral de pertinencia, vinculacion y 0%

sostenibilidad de los posgrados implementada

www.itm.edu.co
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Meta Unidad
2026-
2029

100 % Porcentaje

100 % Porcentaje

1 NUmero

100 % Porcentaje

Meta Unidad
2026-
2029

8 NUmero

Meta Unidad
2026-
2029

100 % Porcentaje

100 % Porcentaje
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Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Estudiantes matriculados en programas de educacion 615 712 NGMmero
posgradual
www.itm.edu.co
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Eje 2: Ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion para la transformacién social

Proyecto 2.1 Vocacion cientifica, apropiacién del conocimiento y capacidades CTI
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad

Base 2026-

2025 2029
Estudiantes vinculados a semilleros 1703 7400 Numero
Plazas de jévenes investigadores e innovadores ITM 68 320 Numero
Modelq de operacion de becas para estudiantes de 0 1 NGmero
maestria y doctorado
Estrategias institucionales de vocacion cientifica .
. 0 2 Numero
implementados
Proceso de convocatoria anual de proyectos de |, 1+C, 0 4 NGmero
I+D, o I1+D+i dirigida a los actores de CTI institucionales
Proceso de convocatoria bianual para el fortalecimiento .

1 2 NUmero

de los actores de CTI Institucionales

Proceso de convocatorias de capacidad instalada en
conjunto con las Facultades y otras dependencias 0 4 Numero
institucionales

Proceso de gestion de los proyectos debidamente
registrados en la Direccion de gestion de la 1 1 Numero
investigacion

Proceso de apoyo a los actores de CTl para la
presentacion de propuestas convocatorias externas: 1 1 Numero
locales, regionales, nacionales e internacionales

Proceso de apoyo al pago de publicaciones cientificas

derivadas del desarrollo de actividades de CTI ! 1 Numero
Sistema de laboratorios "Parque i" en operacién para el .

. 1 1 Ndmero
desarrollo de actividades de CTI
Sistema de revistas cientificas en operacion y con
cumplimiento de requisitos y criterios para su 1 1 NGmero
indexacién en IBN-Publindex y al menos tres bases de
internacionales
Programa de convocatorias anual para el 0 4 NGmero

fortalecimiento del Sistema de laboratorios "Parque i"
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# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Laboratorio de prototipado avanzado para el apoyo a
las actividades desarrolladas por los actores de 0 1 Numero
CTI institucionales
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Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Porcentaje de programas de pregrado activos con
estudiantes participantes en procesos de investigacion 81% 93% Porcentaje
formativa

Porcentaje de semilleros de investigacion que

7~ S P 47% 50% Porcentaje
participan en eventos cientificos o académicos

Porcentaje de grupos de investigacion con planes

L . ) : 0% 100%  Porcentaje
estratégicos y de mejoramiento implementados

Proyectos de investigacion financiados por ITM con
productos de Divulgacion y Apropiaciéon Social del 10 20 Numero
Conocimiento.

Publicaciones indexadas realizadas 200 900 NUmero
Revistas indexadas en el IBN-Publindex 3 3 NUmero

Porcentaje de laboratorios de investigacion

. . 0 % 100%  Porcentaje
actualizados con recursos tecnologicos ’ J

Ensayos bajo norma o servicios implementados para

, 10 10 NUmero
ser ofrecidos al sector externo

Proyecto 2.2 Ecosistema emprendedor e innovacion tecnoldgica y social
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Modelo institucional de innovacioén creado e

. 0% 100 % Porcentaje
implementado

Portafolio institucional de capacidades y activos

- . 0 1 Numero
tecnoldgicos actualizado
Proceso institucional orientado a la identificacion,
evaluacién y gestion de mecanismos de proteccion de .
1 1 NUmero

propiedad intelectual para activos tecnolégicos
derivados de actividades de 1+D+i

Emprendimientos estructurados o formalizados por
estudiantes, docentes, personal administrativo y 30 55 NUmero
egresados del ITM
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Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Emprendimientos que logran la validacion institucional
mediante procesos de preincubacion en la ruta de 30 55 NUmero
emprendimiento

Convenios de resultados de investigacion transferidos o

co-desarrollados con actores del sistema de Ciencia

Tecnologia e Innovacion mediante instrumentos 0 9 NUmero
formales de transferencia tecnoldgica y apropiacion

social del conocimiento.

Proyecto 2.3 Centro de Ciencias — Museo de Ciencias Naturales (MCNS)
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Centro de Ciencias MCN con procesos de conservacion

. 1 1 Numero
implementados
Servicios educativos efectuados 530 2000 Numero
Contenidos mgltlformgto reallza_dos para fortalecer los 125 360 NGmero
procesos de divulgacién de la ciencia
Proyectos de ciencia tecnologia e innovacién con .

. . 2 8 NUmero
comunidades realizados
Pasantias o instancias de investigacion apoyadas 0 4 NUmero
Materiales pedagdgicos para el Centro de ciencias MCN 0 8 NUmero
Exposiciones realizadas 13 16 NUmero
Eventos para la participacion ciudadana en CTS 0 8 NUmero
Propuestas de investigacion presentadas a 0 4 NGMmero

convocatorias en los campos disciplinares del museo
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Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea
Base
2025
Registro Unico nacional de colecciones Instituto 1
Alexander Von Humboldt
Certificado de registro y clasificacion como entidad 1
Museal ante el Ministerio de Cultura
Reconocimiento como centro de ciencias renovado ante 1

el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién
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Eje 3: Gestion integral del bienestar y la permanencia académica

Proyecto 3.1 Permanencia, admision inclusiva y apoyo socioeconémico

Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea

Base
2025

Ecosistema de admisiéon dinamica, analitica de

0
permanencia y Neurolab implementado 0%
Ecosistema para apoyos socioecondémicos, 0%
Implementado
Sistema de insignias digitales para competencias 0%
Programa de monitorias académicas, implementado 0%
Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea
Base

2025

Porcentaje de estudiantes atendidos por el ecosistema
socioecondmico que permanecieron en la institucion o 0%
se graduaron

Beneficiarios en condicién de vulnerabilidad que

acceden al Restaurante Universitario ITM 6269
NuUmero de estudiantes mentores ITM 0
Proyecto 3.2 Salud mental, cuidado e integridad universitaria
Indicadores de Producto
# Indicador de Producto Linea
Base
2025
Centro integral de escucha, cuidado y salud, 0%
Implementado
Programa de convivencia, mediacién y cultura de paz. 0%

Implementado
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Meta Unidad
2026-
2029

100 % Porcentaje

100 % Porcentaje

100 % Porcentaje

100 % Porcentaje

Meta Unidad
2026-
2029

50% Porcentaje

8000 NUmero

600 NUmero

Meta Unidad
2026-
2029

100 % Porcentaje

100 % Porcentaje
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Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
_Integrantes de la comunidad ITM atendidos por el centro 0 2200 NGmero
integral de escucha y salud
Integrantes de la c_omur_udad IT_M ga,tendldas por el 0 1500 NGMmero
programa de convivencia, mediacién y cultura de paz
Proyecto 3.3 Bienestar fisico, alto rendimiento y ecosistemas intergeneracionales
Indicadores de Producto
# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Escuela de Formacion, Iniciacién y Desarrollo Deportivo
con enfoque en Bienestar y Alto Rendimiento ITM 0% 100 % Porcentaje
implementado

Programa Intergeneracional ITM Pro de cero a siempre,

0% 100 % Porcentaje
Implementado

Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Personas de la comunidad Universitaria que participan
en las escuelas de iniciacion, semilleros y grupos
representativos que son evaluados por el Centro Integral
de Bienestar y Alto Rendimiento del club deportivo ITM.

480 NUmero

Personas atendidas por la oferta de Campus

Intergeneracional del ITM 850 2000 Ntmero
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Eje 4: ITM actor del ecosistema cultural del Distrito

Proyecto 4.1 Politica cultural institucional, patrimonio y apropiacion
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea
Base

2025

Plan cultural del ITM, formulado e implementado 0%
Campus Prado para la divulgacion del conocimiento 0%

Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea
Base
2025

Programas de creacion, circulacién y apropiaciéon de
practicas artisticas historicas y patrimoniales, en 0
coordinacién con los actores publicos y privados

Programas de conservacion y divulgacion del Campus
Prado

Proyecto 4.2 Creacion artistica, circulacion cultural e investigacion
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea
Base
2025
Programa de movilidad cultural, artistica y circulacion 0
glocal
Proceso de publicacion, en linea de divulgacioén, 1
investigacion y apropiacion social del conocimiento
Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea
Base
2025
Convocatorias para el fortalecimiento de la movilidad 0

cultural, artistica y deportiva glocal publicadas
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Meta Unidad
2026-
2029

100 % Porcentaje
100 % Porcentaje

Meta Unidad

2026-

2029
3 NUmero
4 NUmero

Meta Unidad

2026-

2029
3 NUmero
1 NUmero

Meta Unidad
2026-
2029

3 NUmero
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#

Indicador de Resultado

Ejemplares participantes en escenarios de ferias y
fiestas del libro regionales, nacionales e internacionales
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Linea Meta

Unidad
Base 2026-
2025 2029
1123 1500 NUmero

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion




U S°t & i i é' = UNIVE%Q%IE\I‘JAQI?BLICA
&ITM" | Universitaria

Eje 5: ITM sin fronteras

Proyecto 5.1 Hub de Diplomacia Cientifica, movilidad y redes globales
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta
Base 2026-
2025 2029

Programa institucional de formacion en Diplomacia

Cientifica y Cooperacién Internacional, implementado L 1
Proceso de gestion de las movilidades académicas y 1 1
cientificas
Proceso de convocatoria para la conformacion de redes
o 0 4
y consorcios liderados por el ITM
Proceso de suscripcion a redes institucionales 1 1
Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea Meta
Base 2026-
2025 2029

Porcentaje de participantes que culminan el programa
institucional de formacién en diplomacia cientifica y 0% 80%
cooperacion internacional

Porcentaje de participantes que reportan resultados
académicos, cientificos o de cooperacion derivados de 100% 100%
la movilidad

Redes y consorcios académicos y cientificos
conformados, con liderazgo del ITM

Proyecto 5.2 Nodos globales estratégicos y cooperacion para el desarrollo
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta
Base 2026-
2025 2029
Actividades de cooperacion ejecutadas a través de los 0 8
nodos
Plataforma para la visibilidad glocal, implementada 0% 100 %

www.itm.edu.co
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NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

Unidad

Porcentaje

Porcentaje

NUmero
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Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad

Base 2026-
2025 2029

Numero de alianzas de cooperacién académica,

cientifica o cultural activas gestionadas a través de los 0 4 NUmero

nodos

Numero de mdodulos operando a través de la plataforma 0 5 NUmero

Proyecto 5.3 Internacionalizacién curricular, lenguas y competencias globales

Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Portafolio de servicios linglisticos y culturales en .
iy 0 1 NUmero
operacion
Proceso de transformacion curricular con la inclusion de .
. 0% 100 % Porcentaje
competencias glocales
Programa de Ciudadania Global e Interculturalidad .
. 0 1 NuUmero
ejecutado
Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Programas académicos con incorporacion de .
. . - T . 0% 100%  Porcentaje
estrategias de internacionalizacién curricular ’ J
Actividades de internacionalizacion con participacion de .
) 3 24 NUmero
la comunidad ITM
www.itm.edu.co
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Eje 6: Coherenciay eficiencia académico-administrativa en transito a universidad

Proyecto 6.1 Transformacion digital del ITM y gobierno del dato
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea
Base
2025
Servicios institucionales automatizados Vs priorizados 0%
Modelo de gobierno del dato implementado 0%
Sistema integrado de gestion académica bajo una 0%
gestion por procesos
Implementacion iniciativas Transformacion Digital 0%
Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea
Base
2025
Grado de implementacién del modelo de gobierno del 0%

dato con impacto visible en la comunidad universitaria

Proceso de radicacién ante el MEN de programas
académicos acreditables para obtener la acreditacion 1
de alta calidad

Acreditacion de alta calidad institucional vigente 1

Procesos impactados con iniciativas Transformacion

0
Digital - Por tipologia 0%

Meta
2026-
2029

70 %
100 %

100 %

40 %

Meta
2026-
2029

100%

50%

Proyecto 6.2 Modernizacion integral de campus: infraestructura y sostenibilidad

Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea
Base
2025
Plan Maestro de Infraestructura Fisica, formulado 0%
Bloque para el mejoramiento de los servicios 0%
misionales
www.itm.edu.co
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Meta
2026-
2029

100 %

100 %

Unidad

Porcentaje

Porcentaje
Porcentaje

Porcentaje

Unidad

Porcentaje

NUmero
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Porcentaje
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# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Proceso de intervencién y mejoramiento de

0, 0, i
infraestructura fisica en los Campus ITM 0% 100%  Porcentaje

Sistema de Gestion Ambiental ITM, bajo la norma NTC

1 1 Numero
1ISO:14001
Laboratorio Vivo (Sandbox) en funcionamiento 0% 100 % Porcentaje
www.itm.edu.co
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Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Blogue para el mejoramiento de los servicios

o . 0% 100%  Porcentaje
misionales construido

Proyecto 6.3 Sostenibilidad financiera y cultura organizacional
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Porcentaje de programas de pregrado con actualizacion

0 0, H
de valor de matricula 0 % 60 %  Porcentaje

Modelo de bienestar integrado, implementado 0 1 Numero
Redisefio institucional, consolidado 1 1 NUmero
Modelo de gestion del conocimiento, implementado 0 1 Numero

Estrategia vinculada a los componentes de la politica
para la equidad, las diversidades sexuales e 1 1 Numero
identidades de género, implementada

Sistema de gestion de proyectos estratégicos,

. 0 1 Numero
implementada
Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Numero de programas con nueva estructura de costeo 0 26 NUmero

www.itm.edu.co
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Proyecto 6.4 Modernizacion académico-administrativa y gestion por resultados
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Modelo integrado de gestion y planeacién orientado a

o9 : 1 1 Numero
resultados y experiencia del usuario

Programa institucional de gestion documental, archivo y

L 0% 100 % Porcentaje
digitalizacion, implementado

Proceso de modernizacion del marco normativo del ITM 0% 100 % Porcentaje

Estrategia de posicionamiento para la construccion de

un gobierno abierto formulada e implementada 0 1 Numero

P_r(_Jy_e_cto integrador para (_al fqrtal_emmlento de la 0 1 NGmero

visibilidad y la promocién institucional

Indicadores de Resultado
# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad

Base 2026-
2025 2029

Sistema de Gestion de la Calidad certificado bajo la 1 1 NGmero

norma ISO 9001

indice de Desempefio Institucional - MIPG 96.4% 90% Porcentaje

Porcentaje de dependencias con acceso a informacion
en formato digital, a través del sistema institucional de 0% 100%  Porcentaje
gestion documental

Promedio de seguidores en redes sociales con enfoque

= ) i 149276 161276 Ndmero
en el fortalecimiento de las interacciones

Evaluacién anual de Impacto en Visibilidad y

L o 4 NUmer
Promocion Institucional 0 Umero

www.itm.edu.co
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Eje 7: Proyeccion Social para la vinculacion con el Territorio

Proyecto 7.1 Proyeccion social, articulacion intersectorial e impacto territorial
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Laboratorio de proyectos territoriales, con enfoque

) S . . 0% 100 % Porcentaje
innovador y practicas sociales, implementado

Procesos de implementacion del Voluntariado 1 4 Numero

Procesos de implementacion del Portafolio de

Responsabilidad Social 1 4 NUmero

Proceso de implementacion de Plataforma integrada

e ) , 0% 100 % Porcentaje
para la certificacion de microcredenciales

Procesos de implementacion del Portafolio que integre
las capacidades institucionales al servicio de las 0 4 Numero
necesidades del territorio

Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Participantes proyectos de formacién, innovacion
social, emprendimiento comunitario y acompafnamiento 0 500 Numero
técnico

Proceso de implementacién de plataforma integrada
que permita la certificacion progresiva a través de 0% 100%  Porcentaje
microcredenciales

Proceso de implementacion de la estrategia del Centro
de Vinculacion Intersectorial como un actor para la
generacién de soluciones a las demandas del entorno y
las partes interesadas

0% 100%  Porcentaje

www.itm.edu.co
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Proyecto 7.2 Formacion continua, certificacion y vinculacion estratégica con el entorno
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Escuela de Artes y Oficios para el desarrollo social y

R 0% 100 % Porcentaje
comunitario implementada

Sistema institucional de certificacion de competencias,

) 0% 100 % Porcentaje
implementado

Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029

Proceso de ampliacion de la oferta a comunas y

0 0 i
corregimientos de Medellin y subregiones 0% 100%  Porcentaje

Personas diversas o personas con condicion diferencial

0 0, i
matriculadas en la escuela de artes y oficios 0% 20% Porcentaje

Proyecto 7.3 Ciudadania y responsabilidad social con impacto territorial
Indicadores de Producto

# Indicador de Producto Linea Meta Unidad
Base 2026-
2025 2029
Programas de formacion integral en liderazgo,
tecnologias emergentes e internacionalizacion para 0 4 Numero
egresados

Proceso de implementacion del portafolio de
estrategias de participacioén, integracion,

. . ) : 0 4 Numero
relacionamiento y generacion de oportunidades para
egresados
Servicios de intermediacion de la Bolsa de empleo, en .
1 1 NUmero

la ruta de la empleabilidad implementados

Escuela de Formacion en Liderazgo, Paz y Ciudadania

S, . 10 % 100 % Porcentaje
para la Transformacion Social implementada

Laboratorio de habilidades y destrezas, con énfasis en

. S ) . . 0% 100 % Porcentaje
orientacion vocacional y ocupacional implementado

www.itm.edu.co
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# Indicador de Producto Linea
Base

2025

Sistema de Responsabilidad Social, bajo requisitos de 1

organismos de certificacion nacional e internacional

Indicadores de Resultado

# Indicador de Resultado Linea
Base
2025

Participaciones de egresados en las dinamicas 8441

institucionales

Sistema de Responsabilidad Social, con certificado 1
renovado por organismo hacional

Sistema de Responsabilidad Social, certificado renovado
por organismo internacional

www.itm.edu.co
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Capitulo 4.
Plan Plurianual de Inversiones

Diagnéstico Situacional: Fortalecimiento de la Salud Financiera Institucional

La Institucion Universitaria ITM encara el cuatrienio 2026-2029 desde una consolidacion
financiera. Este diagndstico es el resultado de una disciplina fiscal orientada a la
capitalizacién de activos y la eficiencia en el recaudo durante el periodo previo, sentando
las bases para la transformacion institucional hacia el caracter de Universidad.

Solidez Patrimonial, Autonomiay Calificacion de Riesgo (Fitch Ratings)

El ITM presenta una Autonomia Financiera del 83%, sustentada en un patrimonio de
$393.362 millones frente a sus activos totales. Complementando esta solidez contable, la
agencia Fitch Ratings afirmé en enero de 2026 la calificacion nacional de largo plazo del
ITM en 'A+(col)' con Perspectiva Estable.

Esta calificacion se fundamenta en un Perfil Crediticio Individual (PCI) de 'A+(col),
soportado por un perfil de riesgo en 'Rango Medio Bajo' y un perfil financiero de 'A'. Segun
el informe técnico de la calificadora:

e Liquidez Adecuada: Los niveles de liquidez institucional son calificados como 6ptimos
para respaldar la operacion.

o Respaldo Institucional: Existe una probabilidad de soporte extraordinaria por parte del
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin evaluada como fuerte en sus
precedentes.

En términos operativos, la Razén Corriente de 2,09 certifica que la institucion dispone de
los recursos liquidos necesarios para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

Dinamica de Ingresos: El Modelo de Gratuidad como Motor de Flujo

La gestion administrativa ha logrado transformar las politicas de Gratuidad Nacional y
Matricula Cero Distrital en un motor de liquidez. Entre 2021 y 2024, el ITM registré un
crecimiento en el recaudo efectivo por matriculas, demostrando una capacidad técnica
superior para tramitar las transferencias gubernamentales y convertirlas en inversion para
la calidad educativa.

www.itm.edu.co
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Estructura del Plan Plurianual de Inversiones (PPI)

El PPI se ha disefiado bajo un escenario de Marco Fiscal Conservador, asegurando que
cada peso invertido tribute directamente a los factores de acreditacién del CNA y a los
demas factores que permitan un posicionamiento del ITM a nivel regional y nacional.

Reglas de Sostenibilidad y Disciplina Fiscal

Para asegurar que el cumplimiento de metas no degrade la salud financiera, se establecen
las siguientes directrices:

o Inversibn en Redisefio (Acuerdo 038 de 2025): La modernizacion de la planta
administrativa tiene una inversion inicial de $6.691 millones. Se proyecta un Payback
(retorno) en menos de 2 afilos mediante la eliminacion de redundancias y la optimizacion
del costo marginal por estudiante mientras la matricula se conserva en 29.000
estudiantes activos y, ademas, la reduccion del mismo por estudiante logrado por la
aplicacion de la digitalizacion y automatizacion de servicios.

e Reserva de Infraestructura (Cierre Fraternidad): Se establece un fondo blindado de
$20.000 millones proveniente de la utilidad de convenios interadministrativos. Estos
recursos son de destinacion exclusiva para la Fase | del Nuevo Bloque Inteligente,
buscando que la obra no dependa de créditos bancarios.

e Diversificacion de Fuentes en CTI: Se impone una meta de gestion en el aumento de la
inversion en Ciencia y Tecnologia (Eje 2) buscando que pueda ser apalancada mediante
fuentes externas (Regalias, Venta de Servicios de Laboratorio ONAC y Cooperacion
Internacional).

e Sostenibilidad Ambiental: La implementacién de la ISO 14001 y la reduccion de la huella

de carbono se integran como una estrategia de ahorro operativo (eficiencia energética
y de recursos), proyectando una eficiencia en el costo de servicios publicos.

Fuentes de Financiacion y Gestion de Recursos

El Plan se financiara mediante una matriz diversificada:

o Transferencias del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin: El soporte
principal para la cobertura y el funcionamiento, sujeto a la ley de transferencias distrital

y las propuestas destinadas a la ejecucién de presupuesto participativo.

e Recursos Propios: Provenientes de derechos pecuniarios, venta de servicios de
extension, consultorias y ventas de servicios de la OTRI.

e Gestion de Cooperacion (Eje 5): Activacion de la diplomacia cientifica para captar
fondos no reembolsables en proyectos de sostenibilidad y bilingtismo.

www.itm.edu.co
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Supuesto para proyeccién financiera del plan

La definicion del techo presupuestal para el Plan Plurianual de Inversiones 2026-2029 no
es una cifra estatica, sino una construccion técnica basada en escenarios de sostenibilidad
y eficiencia. Para garantizar el cumplimiento de las metas fisicas, la Institucion Universitaria
ITM adopta una postura de prudencia financiera supeditada a los siguientes determinantes
de ingreso:

Sostenibilidad de Transferencias Distritales: Se asume el mantenimiento constante de las
transferencias de inversion por parte del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin, reconociendo la prioridad de la institucion en la agenda de desarrollo territorial.

Eficiencia en Gestion de Convenios: Se proyecta la continuidad del alto desempefio en la
ejecucién de convenios interadministrativos, cuya utilidad marginal se orientara a la
capitalizacion de la infraestructura fisica institucional.

Dinamica del Presupuesto Participativo (PP): Se estima un crecimiento inercial de los
recursos de PP de aproximadamente un 5% anual, derivado de la confianza de las
comunidades en el impacto local de la Institucion.

Estabilidad del Respaldo Nacional: Se contempla que el Gobierno Nacional mantenga las
transferencias de funcionamiento como base presupuestal, preservando todas las fuentes
actuales de financiacion, con especial énfasis en el Plan integral de cobertura (PIC).

Politica de Recursos Propios y Redisefio: En coherencia con el redisefio organizacional
(Acuerdo 038 de 2025), los recursos propios —asociados a la cobertura y la modificacion
gradual de la matricula— se proyectan sin crecimiento porcentual anual. Esta decisiéon
técnica busca priorizar la eficiencia operativa y la sostenibilidad del acceso sin trasladar
presiones financieras a la base estudiantil.

Prudencia Normativa (Ley 2568 de 2026): La Institucion reconoce el impacto potencial de
la Ley 2568 de 2026, la cual modifica parcialmente la Ley 30 de 1992. No obstante, dada la
fase de reglamentacion de dicha norma, se opta por una postura de cautela analitica,
difiriendo la proyeccion de sus efectos hasta contar con las claridades técnicas necesarias
del Ministerio de Educaciéon Nacional.

En conclusion, bajo el cumplimiento de las premisas anteriores, la Instituciéon Universitaria
ITM ratifica la propuesta de techo financiero aqui presentada como la hoja de ruta oficial
para la definicién y ejecucion del Plan Plurianual de Inversiones en el marco del presente
Plan de Desarrollo.
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Inversion por Eje y Proyecto Estratégico — Cifras en millones de pesos COP

Total 2026-
2029

Eje / Proyecto Estratégico

Eje 1: Innovacion educativa,
impacto territorial y excelencia  $107.873 $112.947 $118.461 $125.151 $ 464.432
con inclusién

1.1 Sostenibilidad de la

cobertura con enfoque en

Transformacion curricular y $104.800 $109.719 $115.073 $121.593 $451.185
tecnoldgica para la docencia

del futuro

1.2 Cluster educativo,

L i . $1.747 $1.834 $1.926 $2.022 $7.529
territorio e innovacion social

1.3 Virtualidad, posgrados y

o $1.327 $1.393 $1.462 $1.536 $5.718
conectividad global

Eje 2: Ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion para $12.518 $13.144 $ 14.986 $14.491 $55.139
la transformacioén social

2.1 Vocacion cientifica,
apropiacion del conocimiento $9.425 $9.897 $11.576 $10.911 $41.809
y capacidades CTI

2.2 Ecosistema emprendedor
e innovacion tecnolégica y $1.626 $1.707 $1.793 $1.882 $7.008
social

2.3 Centro de Ciencias —
Museo de Ciencias Naturales $1.467 $1.540 $1.617 $1.698 $6.322
(MCNS)

Eje 3: Gestion integral del
bienestar y la permanencia $13.384 $14.152 $ 14.860 $ 15.603 $ 58.000
académica
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Eje / Proyecto Estratégico Vel oies

2029

3.1 Permanencia, admision
inclusiva y apoyo $6.643 $7.074 $7.428 $7.799 $28.943
socioeconémico

3.2 Salud mental, cuidado e

. i : L $1.536 $1.613 $1.694 $1.779 $6.622
integridad universitaria

3.3 Bienestar fisico, alto
rendimiento y ecosistemas $5.205 $ 5.466 $5.739 $6.025 $22.435
intergeneracionales

Eje 4: ITM actor del ecosistema

cultural del Distrito $1.223 $1.332 $1.393 $1.458 $ 5.406
4.1 Politica cultural
institucional, patrimonio y $ 250 $ 263 $ 276 $ 290 $1.079

apropiacion

4.2 Creacion artistica,
circulacion cultural e $ 973 $1.069 $1.117 $1.168 $4.327
investigacion

Eje 5: ITM sin fronteras $1.848 $2.132 $2.141 $2.150 $8.271

5.1 Hub de Diplomacia
Cientifica, movilidad y redes $615 $ 818 $821 $824 $3.077
globales

5.2 Nodos globales
estratégicos y cooperacion $ 415 $ 417 $419 $ 422 $1.674
para el desarrollo

5.3 Internacionalizacion
curricular, lenguas y $818 $ 897 $901 $ 905 $3.521
competencias globales

Eje 6: Coherenciay eficiencia
académico-administrativa en $ 39.427 $18.611 $ 23.098 $ 22.464 $ 103.600
transito a universidad

6.1 Transformacion digital del

ITM y gobierno del dato $10.220 $8.372 $ 12.470 $11.551 $42.613
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Eje / Proyecto Estratégico

lnstituecion

Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

HACEMOS

UNIVERSIDAD PUBLICA

DE ALTA CALIDAD

Total 2026-

2029

6.2 Modernizacion integral de
campus: infraestructura 'y
sostenibilidad

6.3 Sostenibilidad financiera y

$22.747

$2.329

cultura organizacional

6.4 Modernizacion

académico-administrativa y

gestién por resultados

Eje 7: Proyeccién Social para
la vinculacion con el Territorio

7.1 Proyeccion social,

articulacion intersectorial e

impacto territorial

7.2 Formacion continua,

certificacion y vinculacion

estratégica con el entorno

7.3 Ciudadania 'y

responsabilidad social con

impacto territorial

TOTAL GENERAL

$4.131

$3.853

$1.155

$1.155

$1.543

$180.127

$2.908

$2.445

$4.885

$ 4.046

$1.213

$1.213

$1.620

$ 166.364

$3.461

$ 2.568

$4.600

$4.249

$1.274

$1.274

$1.701

$179.189

$3.392

$2.696

$4.825

$4.462

$1.338

$1.338

$1.786

$185.779

$ 32.508

$ 10.038

$18.441

$ 16.610

$ 4.980

$ 4.980

$ 6.650

$ 711.458

Articulo 2°. Instrumentos de ejecucioén del Plan. La Direccién de Planeacién del ITM sera
la responsable de coordinar la formulacién del Plan de Accion, el Plan Indicativo y el Plan
Operativo Anual de Inversiones respectivamente, para lograr el cabal cumplimiento del
presente Plan de Desarrollo.

Articulo 3°. Traslados presupuestales. Con la finalidad de lograr la ejecucién de los
indicadores del plan de desarrollo para la vigencia 2026, se aprueba los siguientes ajustes
y traslados presupuestales:

» Distribucion de excedentes de libre destinacion por valor de $12.607.693.250, con
el fin de financiar los nuevos proyectos estratégicos que conforman el Plan de
Desarrollo 2026—-2029.
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* Traslados provenientes de la administracion de contratos Yy convenios
administrativos por un valor de $15.021.224.798, correspondientes a recursos
asociados a convenios en ejecucion o liquidacién que dejaron una rentabilidad para
la institucién por su administracion.

Articulo 4°. Divulgacion y Control. La Direccion de Planeacion del ITM, acompafiada de
la Direcciobn de Comunicaciones haran la divulgacion del presente Plan de Desarrollo a
todos los estamentos institucionales.

Articulo 5°. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, a los veintinueve (29) dias del mes de abril de 2026

( I Fa e/ gji
CAROLINA FRANCO GJRALDO JUAIN ESTEBAN ALZATE ORTIZ
Presidenta del Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo
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