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INTRODUCCION

Este documento tiene como objetivo orientar a la comunidad académica del programa de Tecnologia
en Anadlisis de Costos y Presupuestos, asi como a las comunidades académicas y cientificas, tanto
nacionales como internacionales, sobre los elementos distintivos de la gestion administrativa,
académica y curricular del programa. Dichos elementos se encuentran alineados con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el cual “... representa su identidad, construida con la participacion de
la comunidad educativa, y se refleja en los fundamentos de la Institucion. Estos fundamentos dan
sentido a los procesos de ensefianza y aprendizaje, la gobernanza y la cultura organizacional,
consolidando asi el horizonte en el que los planes de desarrollo institucional permiten alcanzar el
proposito superior, articulando las funciones misionales y la gestion institucional” (p. 8).

El documento esta disponible para toda la comunidad, tanto interna como externa a la Institucion, y
presenta los aspectos méas relevantes del programa en consonancia con el Proyecto Educativo
Institucional.
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PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA - PEP

1. DATOS BASICOS DEL PROGRAMA

A continuacidn, en la Tabla 1, se relacionan los datos basicos del programa y los componentes
teleoldgicos que orientan el programa de Tecnologia en Anélisis de Costos y Presupuestos

Tabla 1. Datos bésicos del programa

Denominacién del programa ‘ Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos

Resolucién de Registro Calificado ‘ Resolucion 012701 24 julio 2023 (vigencia 7 afios)

Registro Calificado Unico

Resolucion acreditacion de alta calidad

Cédigo SNIES \ 53803

Titulo que otorga ‘ Tecnodlogo(a) en Analisis de Costos y Presupuestos

Nivel de formacion

Modalidad o modalidades ‘ Presencial

Tipo de Posgrado

Ciclos Propedéuticos

Norma interna de creacion abril de 1997

Duracion del programa

Periodicidad de la admision

Numero de créditos académicos

Valor de la matricula al iniciar

Ubicacion (lugares de desarrollo)

Correo del programa | jairobecerra@itm.edu.co

Facultad — Departamento al que esta Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas —
adscrito el programa Departamento de Finanzas

El programa de Tecnologia en Andlisis de Costos y Presupuestos del ITM fue creado mediante el
Acuerdo 05 del Consejo Directivo de la Institucion el 16 de abril de 1997. Posteriormente, obtuvo el
Registro Calificado por parte del Ministerio de Educacién Nacional e inicié sus actividades
académicas el 1 de febrero de 1998, las cuales se han mantenido de manera ininterrumpida y
actualmente estan vigentes gracias a la Resolucién 012701 24 julio 2023 (vigencia 6 afos),
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Ademas, el programa cuenta con la Acreditacion de Alta Calidad Académica, otorgada por el Consejo
Nacional de Acreditacion, mediante la Resolucion 012701 del 24 de julio de 2023, con una vigencia
de seis afios.

Este programa también ofrece una articulacion con la Ingenieria Financiera a través del ciclo
propedeéutico, y esta adscrito al Departamento de Finanzas de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas.

1.1  Misién del programa

La Tecnologia en Andlisis de Costos y Presupuestos es un programa adscrito al Instituto Tecnolégico
Metropolitano de Medellin y al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin,
comprometido con la oferta de educacion de calidad que promueva el desarrollo humano integral con
igualdad de oportunidades, diversidad, equidad e inclusion; con vocacion tecnoldgica, artistica y
humanistica, concretada en la docencia, la investigacion, la extension, la internacionalizacion, el
bienestar institucional y la proyeccion social, enfatizada en la formacion de egresados competentes
para analizar e implementar procesos financieros de costeo y proyeccion presupuestal..

1.2 Vision del programa

Para el afio 2034, el programa de Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos se consolidara en
los &mbitos nacional e internacional como una comunidad académica, investigativa e innovadora,
caracterizada por su diversidad, transparencia, eficiencia y flexibilidad. EI programa formara
profesionales altamente calificados en finanzas corporativas con un enfoque tecnoldgico, quienes
seran reconocidos por su excelencia académica y su capacidad para contribuir a la construccion de
una sociedad equitativa, en armonia con la naturaleza, mediante el ejercicio responsable y ético de su
profesion. Asimismo, su formacion integral permitira a los egresados destacar por su liderazgo y
capacidad para enfrentar los desafios del entorno financiero global.

1.3 Principios y valores
Como parte de su identidad institucional, el programa de Tecnologia en Analisis de Costos y
Presupuestos en modalidad presencial trabaja constantemente para fortalecer los principios
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional. Estos principios, que forman parte esencial de la
cultura organizacional, promueven un ambiente propicio que refleja los valores fundamentales de la
comunidad académica del ITM ver Figura 1:
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Figura 1
Valores institucionales

Fortalecimiento de la Identidad Institucional y el Ambiente
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Fuente: Elaboracion propia a partir del PEI

Otros aspectos del programa son:

1.4 Requisitos de Ingreso al programa
El ingreso y la permanencia de los estudiantes al ITM es un proceso que se rige por la norma béasica
que regula los asuntos y tramites y procedimientos y garantias generales es el Reglamento Estudiantil,
Régimen Académico y Disciplinario adoptado por el Acuerdo Directivo No. 04 del 4 de abril 2008.

Lainscripcion y admision de estudiantes se realiza de conformidad con lo establecido en los Capitulos
V'y VI del Reglamento Estudiantil, en ellos se determinan los requisitos para inscripcion de aspirantes
nuevos, de reingreso o de transferencia, ya sea interna o externa.

Haber culminado la educacion media, ya sea académica o técnica, segun los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacién Nacional, y presentar las pruebas de Estado Saber 11 (ICFES),
exigidas para la finalizacion de este ciclo educativo.

1.5 Perfil de ingreso
Personas con interés en los &mbitos financieros, contables y de productividad, que cumplan con los
requisitos establecidos y que posean la motivacién y compromiso necesarios para enfrentar un
proceso formativo caracterizado por su alta exigencia académica.

1.6 Perfil de egreso
El egresado del programa de Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos del ITM posee una
formacion integral, tanto técnica como humana, que le permite interpretar fenémenos productivos y
financieros a través de la evaluacion de diversos escenarios. Esto lo logra mediante la aplicacion de
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sistemas de costeo y herramientas de planeacion financiera, basados en estandares internacionales, lo
que le facilita identificar oportunidades de mejora y riesgos. Gracias a su capacidad analitica, puede
seleccionar e implementar las alternativas dptimas de costeo y planeacion financiera, en beneficio de
diversas organizaciones, partes interesadas y del desarrollo econémico del pais. El atributo
diferenciador de la Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos en modalidad presencial radica
en su enfoque practico, aplicado a los costos de produccion, tanto tradicionales como modernos, en
distintos sectores industriales, todo esto se adquiere con el objeto de ampliar un perfil ocupacional
amplio ver Figura 2.

Figura 2
Perfil ocupacional
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Fuente: Elaboracion propia a partir del PEI

1.7 Competencias
Las personas que completen el proceso formativo en la Tecnologia en Analisis de Costos y
Presupuestos se distinguiran por su capacidad para demostrar las siguientes competencias generales:

X3

%

Implementar sistemas de costeo y presupuestos siguiendo estandares nacionales e
internacionales.

X3

%

Analizar e interpretar la informacion econémica y financiera de las organizaciones y del
entorno.

7
0.0

Proponer alternativas para la maximizacion del beneficio desde los diferentes sistemas de
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costos.

1.8 Resultados de Aprendizaje
Los estudiantes que culminen el proceso formativo en la Tecnologia en Andlisis de Costos y
Presupuestos se distinguiran por su capacidad para evidenciar los siguientes resultados de aprendizaje
especificos, los cuales estan asociados a las competencias previamente definidas:

« Disefiar e implementar sistemas de costeo tradicionales y modernos en empresas industriales
de servicios, identificando, clasificando y acumulando el consumo de los elementos del costo.

¢ Aplicar los estandares nacionales e internacionales en la elaboracion, interpretacion y andlisis
de estados financieros reales y presupuestados.

7
0.0

Analizar los efectos de los fendmenos propios de la economia, sobre la realidad financiera de
las organizaciones con base en las variables econdmicas que intervienen y la forma como se
interrelacionan.

X3

%

Analizar e interpretar los estados financieros y escenarios econdmicos actuales y futuros, a
partir de indicadores, para garantizar el acierto en la toma de decisiones administrativas y
planeacion estratégica que aseguren la maximizacion del valor en las organizaciones.

X3

%

Disefiar e implementar indicadores de gestion para la medicion de resultados y control de
costos.

X3

%

Identificar oportunidades de mejora en la gestion de los recursos econémicos.

.0

¢+ Formular acciones orientadas hacia la gestién eficiente de los costos y maximizacion del
beneficio.

1.9 Requisitos de graduacion
Haber aprobado la totalidad de los cursos establecidos en el plan de estudios y cumplir con el trabajo
de grado en alguna de las modalidades definidas. Ademas, es necesario realizar el pago de los
derechos de grado ante la Institucion y estar a paz y salvo con todas las dependencias académicas y
administrativas del ITM.

El trabajo de grado es la aplicacién de los conocimientos adquiridos durante el proceso de formacion
del estudiante, en donde, como resultado final se da la identificacion de necesidades o problemas
laborales, cientificos o académicos, aplicando conceptos de seleccion y construccion de metodologias
0 estrategias, y a partir de esto realizar la recoleccion, procesamiento y andlisis de informacion, que
es requisito de grado para el profesional del ITM. Declara la resolucion No. 22 de noviembre 10 de
2021 del Consejo de Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

2. PLAN DE ESTUDIOS

El programa académico de Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos esta conformado por
asignaturas las cuales tienen como unidad de medida el crédito académico que es el tiempo de clase
y de trabajo independiente que se debe dedicar al desarrollo del curso, un crédito equivale a 48 horas
y se adopta segln la normatividad nacional. El plan de estudio tiene 31 asignaturas distribuidas en 6
semestres y con un nudmero 90 créditos académicos. Este plan de estudios fue aprobado con el
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Acuerdo 05 del Consejo Directivo de la Institucién el 16 de abril de 1997 y puede ser consultado en
la pagina web institucional dando clics sobre la Figura 3.

Para una mejor visualizacibn del Plan de estudios dirigirse a la direccion
https://www.itm.edu.co/aspirante-pregrado/tecnologias/tecnologia-en-analisis-de-costos-y-
presupuestos-presencial/#plan45ca-2608, alli podra consultar los detalles de como se distribuyen
los créditos por semestre, la conexion entre las asignaturas, los correquisitos (asignaturas que deberan
matricularse juntas) y prerrequisitos (asignaturas que deben aprobarse antes de continuar a la
siguiente) que tenga el programa.

Figura 3
Malla curricular

| ™ | PLAN DE ESTUDIOS

[ [=E=]

Fuente:  https://www.itm.edu.co/wp-content/uploads/2021/08/Malla-Ing-Financiera-Pensum-1-y-
Tecn-Analisis-Costos-pensum-12-1.pdf

2.1 Criterios Transversales al Curriculo
Los criterios transversales al curriculo: flexibilidad, interdisciplinariedad, interculturalidad y
transdisciplinariedad, son una apuesta del ITM como formas de relacién que ocurren simultaneamente
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entre los diferentes componentes curriculares. Por lo que el programa de Tecnologia en Andlisis de
Costos y Presupuestos le apuesta a cada criterio incorporando las siguientes estrategias curriculares:

2.1.1 Flexibilidad

En el Modelo Pedagdgico del ITM, la flexibilizacion del curriculo es esencial para la formacion
integral, permitiendo la articulacion de la docencia con la investigacion y la extension en diferentes
contextos geogréaficos. El proceso formativo se basa en diversas estrategias metodoldgicas, el uso
eficiente de la infraestructura y la implementacion de propuestas pedagogicas innovadoras centradas
en la formacion por competencias. EI programa de Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos
ofrece flexibilidad mediante cursos en distintos horarios, lo que facilita la adaptacion del estudiante
a sus condiciones socioecondmicas, a su aprendizaje a sus intereses, necesidades, y ritmos, bajo una
experiencia educativa mas personalizada y autbnoma.

El plan de estudios del programa fue disefiado siguiendo los estandares nacionales e internacionales
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y el CNA, con base en diversas normativas,
para garantizar su coherencia con las competencias definidas y las tendencias actuales en ciencias
aplicadas. Ademas, el programa ofrece asignaturas electivas y optativas que permiten profundizar en
areas especificas. El trabajo de grado se puede realizar a través de diversas modalidades, como la
practica profesional, monografia, seminarios o participacion en investigaciones, segun lo estipulado
por la Facultad.

Las lineas optativas, seleccionadas por los estudiantes segin sus intereses, se componen de tres
asignaturas que deben cursarse secuencialmente. La oferta de estas lineas estara sujeta a la demanda
de estudiantes, con un nimero minimo requerido para su apertura.

2.1.2 Interdisciplinariedad

El programa de Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos del ITM se alinea con las
declaraciones institucionales al comprometerse con politicas académicas que promueven la
interdisciplinariedad, la fundamentacion cientifica, la ética del conocimiento, y la capacitacion en
lenguas extranjeras. Este compromiso incluye la flexibilidad y actualizacion continua del plan de
estudios y las metodologias aplicadas, asi como el disefio, desarrollo y evaluacién curricular, todo
orientado hacia la formacion integral de los estudiantes. En este sentido, el programa busca fomentar
la creatividad, el avance cientifico y el progreso moral de la sociedad, a través de la construccion de
competencias profesionales que permiten abordar el campo de intervencion de forma conceptual e
interdisciplinaria. La estructura curricular del programa se fundamenta en los nicleos de formacién
basica, profesional y socio-humanistica, garantizando que las competencias profesionales se
desarrollen en coherencia con los objetivos de formacion definidos.

La interdisciplinariedad se manifiesta en diversos escenarios académicos del programa, como los
encuentros académicos y empresariales, las practicas empresariales, y el trabajo colaborativo en
espacios como la biblioteca. Ademas, se promueve a través de lineas y semilleros de investigacion,
donde los proyectos se abordan desde diferentes disciplinas, enriqueciendo la experiencia formativa
del estudiante. La participacion en el Grupo de Investigacion en Ciencias Administrativas y en los
semilleros de investigacion de la Facultad refuerza el enfoque interdisciplinario, lo que permite a los
estudiantes enfrentar probleméticas desde una vision amplia y multidisciplinaria. En resumen, la
interdisciplinariedad no solo consolida el objeto de estudio del programa, sino que también se nutre
de otros campos del conocimiento, facilitando la reflexion académica y la integracion de saberes para
el desarrollo de competencias profesionales que beneficien tanto al estudiante como a la sociedad.
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2.1.3 Interculturalidad

Para la incorporacion de saberes, valores y practicas de diferentes culturas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el programa acoge la variada oferta extracurricular de la institucién, destacando el
programa Ciudad Global. Este programa organiza anualmente diversos eventos académicos
interculturales con paises como México, Italia, Corea, Pert y Alemania, facilitando la interaccion con
diferentes culturas y ampliando la perspectiva global de los estudiantes. Estas actividades
complementan el aprendizaje en el aula, promoviendo un ambiente de intercambio cultural y
enriguecimiento académico.

Ademas, los estudiantes del programa pueden participar en mecanismos de movilidad, tanto a nivel
nacional como internacional, que les brindan experiencias interculturales para enriguecer su
formacion. Estas iniciativas estan alineadas con la impronta institucional, que promueve campafas
de reflexién critica sobre inclusion, diversidad y permanencia. Estos esfuerzos no solo fomentan el
pensamiento secular, sino que también contribuyen a una comprension mas profunda de la integracion
cultural, preparando a los estudiantes para desenvolverse eficazmente en entornos multiculturales.

Estas actividades cuyo propésito es promover la comprension y el respeto entre personas de diferentes
culturas, facilitando el desarrollo de competencias interculturales, son esenciales en un mundo
globalizado, y ayudan a los estudiantes a ser mas conscientes de la diversidad

2.1.4 Transdisciplinariedad

Esta implementado en el programa a través de la estrategia de investigacion integradora donde varias
disciplinas convergen. El programa cuenta con semilleros de investigacion, grupos de investigacion
es asi como eventos nacionales e internacionales. Los estudiantes tienen a su disposicion una amplia
gama de ofertas de semilleros de investigacion que acogen a participantes independiente del programa
al que pertenecen promoviendo con ello la transdisciplinariedad. Otras estrategias que tiene el
programa incluyen la incorporacién de disciplinas clave de las ciencias econdmicas, como las
finanzas corporativas, integradas con métodos cuantitativos que abordan la matematica, la estadistica
y la informatica. Ademas, las ciencias sociales, humanas y ambientales también estan presentes en el
plan de estudios, particularmente en los cursos aplicados y en la etapa final del trabajo de grado. Esta
combinacion de saberes permite a los estudiantes desarrollar una formacion holistica y
multidisciplinaria, que les brinda las herramientas necesarias para abordar problematicas complejas
desde diferentes perspectivas, fortaleciendo su perfil profesional y su capacidad de analisis critico.

3. ARTICULACION DEL PEP CON LOS COMPONENTES MISIONALES.

El programa de Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos cuenta con una sélida estructura
académico-administrativa ver Figura 5, que esta disefiada para garantizar el correcto desarrollo del
proceso formativo. Esta estructura no solo asegura la calidad de los contenidos impartidos, sino
también la gestion eficiente de los recursos, la organizacion de las actividades académicas y el
acompafiamiento permanente a los estudiantes. Ademas, dicha estructura facilita la coordinacion
entre los distintos departamentos y areas involucradas, asegurando que el plan de estudios y las
estrategias pedagogicas estén alineadas con los objetivos institucionales y las demandas del entorno
profesional.
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Figura 4
Estructura académico-administrativa del Programa Tecnologia en Analisis de Costos y
Presupuestos
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A través de esta estructura, el programa logra desarrollar los componentes misionales contemplados
en el PEI del ITM de 2023 de manera efectiva. La articulacion entre la sociedad y la comunidad
académica permite atender las necesidades y expectativas de estudiantes, egresados, docentes,
aspirantes y del sector productivo. EI Consejo Directivo y el Consejo Académico supervisan las
politicas académicas, mientras que las vicerrectorias de Docencia, Investigacion y Extension, junto
con la Vicerrectoria General, se encargan de su implementacion, garantizando una formacion integral.
La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas y el Departamento de Finanzas coordinan los
programas académicos como la Tecnologia en Analisis de Costos y Presupuestos, la Ingenieria
Financiera y la Contaduria Publica, asegurando su pertinencia y calidad. Ademas, los servicios de
Bienestar Institucional, Internacionalizacion y el Sistema Integrado de Gestion fortalecen la
experiencia educativa, mientras que los procesos de autoevaluacién y mejora continua aseguran la
excelencia académica, respondiendo a las exigencias del entorno global.

3.1 Docencia
La docencia en el ITM se orienta al fomento del aprendizaje significativo, critico y reflexivo de los
estudiantes, para que apliquen lo aprendido en su desempefio profesional y su vida cotidiana, por lo
que el programa de Tecnologia en Anélisis de Costos y Presupuestos se orienta hacia la formacion
integral de los estudiantes con un enfoque por competencias, vocacion tecnoldgica y pensamiento
critico, desde lo académico hasta el desarrollo personal, ético y social, formando en conocimiento
tedrico y en habilidades précticas.

El programa incorpora diversas estrategias pedagogicas en los procesos de formacion, destacandose
el aprendizaje colaborativo en la mayoria de los cursos, donde un porcentaje significativo de la
evaluacion se destina a este modelo. En asignaturas como el trabajo de grado y otros componentes
especificos, se emplea el aprendizaje basado en proyectos, utilizando estrategias y protocolos que
permiten abordar y resolver problemas complejos. Ademas, se integran metodologias como el
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aprendizaje por indagacion y el aprendizaje basado en retos o problemas, que algunos docentes
implementan en el marco de su libertad de catedra, aprovechando la experiencia acumulada en
distintos entornos académicos y profesionales. Estas estrategias permiten una ensefianza dinamica y
flexible, que prepara a los estudiantes para enfrentar situaciones reales en su ambito profesional.

La evaluacion académica en el programa puede ser diagnostica, formativa o sumativa, y se realiza
mediante autoevaluacidn, coevaluacion y heteroevaluacidn, con el objetivo de valorar integralmente
el cumplimiento de las competencias académicas. Para ello, una de las principales estrategias es el
Trabajo Integrativo Aplicado (TAI) en los cursos de Costos Modernos y Administracion Financiera,
gue permiten evaluar los resultados de aprendizaje desde mdltiples perspectivas y cuya influencia se
extiende a cursos previos. La evaluacion diagnostica se realiza al inicio para identificar conocimientos
previos, la formativa de manera continua para monitorear el progreso, y la sumativa al final del ciclo
académico para valorar el logro de las competencias. Para mas informacion detallada, se puede
consultar el documento oficial del programa que amplia este proceso.

Los laboratorios y ambientes de aprendizaje del ITM estan a disposicion de toda la comunidad
académica. El programa, por sus caracteristicas, hace uso principalmente del Laboratorio Financiero,
gue permite la aplicacion préactica de conocimientos en finanzas y analisis de costos. Ademas, los
estudiantes tienen acceso a la biblioteca, tanto en sus espacios fisicos como virtuales, lo que facilita
el acceso a una amplia variedad de recursos de lectura, investigacion y estudio. Otros espacios clave
incluyen salas de lectura y trabajo en equipo, donde los estudiantes pueden desarrollar actividades
académicas y colaborativas, apoyados por un entorno que fomenta el aprendizaje auténomo y el uso
de tecnologias de informacién.

El docente del ITM es un facilitador y mediador que guia el aprendizaje. Para atender el programa, el
Departamento de Finanzas cuenta con un cuerpo profesoral compuesto por 37 docentes de tiempo
completo, de los cuales el 5% posee formacién doctoral y el 95% cuenta con un titulo de maestria.
Esta alta cualificacién del profesorado garantiza una formacion académica solida y de calidad,
permitiendo a los estudiantes recibir orientacién y ensefianza actualizadas en los campos de finanzas,
Ccostos y presupuestos.

Los principales campos profesionales de formacion estan en las disciplinas de finanzas, contaduria,
economia y administracion, y los docentes cuentan con formacion en temas especificos, curriculares,
investigativos y pedagdgicos, organizados a través del Sistema de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente. El programa también se apoya en docentes externos contratados por horas
catedra, asi como en profesores de otras facultades que contribuyen en la ensefianza de asignaturas
transversales, fortaleciendo el enfoque interdisciplinario y garantizando una formacion integral para
los estudiantes.

3.2 Investigacion

El ITM se compromete con el fomento de la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
integrando estos pilares con una educacién de alta calidad en los diferentes niveles de formacion,
incluyendo el nivel de pregrado. En este contexto, el programa de Tecnologia en Analisis de Costos
y Presupuestos articula la investigacion con la docencia, siguiendo la filosofia institucional del ITM,
que concibe la tecnologia como un objeto de estudio y formacion, interdependiente de la cienciay la
técnica. Esta interrelacion busca impactar positivamente el desarrollo productivo del entorno y la
calidad de vida de los individuos, alineando asi los objetivos del programa con las necesidades del
sector empresarial y la sociedad en general.

La declaraciéon de investigacion del programa se fundamenta en su enfoque aplicado y social,
entendiendo la disciplina como una herramienta para generar conocimiento que contribuya al
bienestar econdmico y social. EI programa busca aportar a la comunidad cientifica mediante la
formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion que respondan a problemaéticas del mundo
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empresarial, relacionadas con los sistemas de costos, inventarios, presupuestos y la productividad en
general. Estos proyectos se abordan desde preceptos tedricos y disciplinares, con el objetivo de
optimizar el sector empresarial. Para desarrollar esta declaracion, algunos docentes del programa
participan activamente en el grupo de investigacion en Ciencias Administrativas, dentro de la linea
especifica de finanzas, lo que refuerza la capacidad investigativa del programa y su impacto en el

entorno productivo.

Tabla 2.

Grupos y lineas de investigacion que apoyan al programa Tecnologia en Andlisis de Costos y

Presupuestos

Grupo de
investigacion

Linea de investigacion vigente

Ciencias
Administrativas

https://www.itm.e
du.co/investigacio
n/grupos-de-

investigacion/cien

Linea de Finanzas

Productos:
https://www.itm.edu.co/investigacion/grupos-de-investigacion/ciencias-
administrativas/linea-finanzas/#Productos

Proyectos:

https://www.itm.edu.co/investigacion/grupos-de-
investigacion/ciencias-administrativas/linea-finanzas/#proyectos

Linea de Gestidn de la tecnologia y el conocimiento

Productos:
https://www.itm.edu.co/investigacion/grupos-de-investigacion/ciencias-
administrativas/linea-gestion-de-la-tecnologia-la-innovacion-y-el-
conocimiento/#Productos

Proyectos:

https://www.itm.edu.co/investigacion/grupos-de-

cias-
administrativas/

investigacion/ciencias-administrativas/linea-gestion-de-la-tecnologia-la-
innovacion-y-el-conocimiento /#proyectos

Linea de Gestion organizacional

Productos:
https://www.itm.edu.co/investigacion/grupos-de-investigacion/ciencias-
administrativas/linea-gestion-organizacional/#Productos

Proyectos:

https://www.itm.edu.co/investigacion/grupos-de-
investigacion/ciencias-administrativas/linea-gestion-

organizacional /#proyectos

Ademés, como el ITM reconoce la investigacion bésica y formativa en su esfuerzo por fortalecer la
investigacion cientifica en beneficio de la comunidad y el territorio, y con el fin de articular la
docencia con la investigacion, el programa académico cuenta con los siguientes semilleros de
investigacion ver Tabla 3, los cuales ofrecen modalidades de trabajo remoto (sincrénico o
asincronico) y/o presencial. A traves de estos semilleros, los estudiantes tienen la oportunidad de
participar en eventos cientificos, optar por ser jovenes investigadores y contribuir en el desarrollo de
proyectos relevantes para su campo de estudio.

15



T Codigo |[FCA 020
By il PROYECTO EDUCATIVO DE Version [0z
Universitaria PROGRAMA - PEP - 10:03.9024

Tabla 3

Semilleros de investigacion del Departamento de Finanzas que apoyan al programa Tecnologia en
Analisis de Costos y Presupuestos

Semillero Descripcion

Este semillero de investigacion tiene un

Semillero de enfoque estratégico, integradory .
S o ) ) Luis Eduardo Franco
Investigacion en multidisciplinario, dirigido a investigar los Ceballos
Ciencias Financierasy | avances, tendencias, tecnologias y . .
. luisefranco@itm.edu.co
Contables problemas mas relevantes en el campo de

las Ciencias Financieras y Contables.

El semillero se centra en la investigacién
sobre el crecimiento econémico,

Modelamiento - . ) . . Edwin Andrés Jiménez
L administrativo y financiero, con el fin de .
Econdmicoy Echeverri

Financiero 4RI impulsar el desarrollg l.ocaly nacional. edwinjimenez@itm.edu.co
Promueve la productividad y apoya la toma

de decisiones financieras y administrativas.

Estructura proyectos en los sectores publico

y privado, aplicando una metodologia logica Jorge De La Eucaristia

Formulacion de y el estudio de viabilidad. El proceso abarca .
) . Zuluaga Ruiz
Proyectos desde laidea, el problema o la oportunidad, |. .
s jorgezuluaga@itm.edu.co
hasta la generacion de un proyecto para una
empresa.

Aborda tematicas como estadistica

Andlisis Estadisticos descriptiva, probabilidad, inferencia,

para la toma de ecc,)n.o.metrl’af digeﬁo de e?(perimentos y Romario Conto !_c')pez
decisiones analisis multivariado, aplicadas al control romarioconto@itm.edu.co
estadistico de calidad y la investigacion de
mercados.

Semillero de
Investigacidn en
Analitica de Datos
Aplicada a Finanzas
(ADA Finanzas)

Investiga metodologias analiticas para la
intervencion en el andlisis de datos, con un Jonathan Cano Bedoya

enfoque en herramientas avanzadasy su jonathancano@itm.edu.co
aplicacion en el campo de las finanzas.
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Este semillero, con el apoyo de Soluciones
Contable ITM, sigue un proceso de

investigacion formativa en el marco de la Daniel Alberto Grajales
Soluciones Contables | ciencia, latecnologiay lainnovacion social, | Gaviria
creando herramientas practicas que danielgrajales@itm.edu.co

resuelven problemas reales de la sociedad y
mejoran la calidad de vida.

Desarrolla competencias en investigacion
formativa y fomento investigativo para Juan David Arias Suarez
estudiantes de pregrado, con un enfoque en |juanarias@itm.edu.co

la sustentabilidad organizacional.

Contabilidad,
Organizacionesy
Sustentabilidad

A través de estos grupos y semilleros, los estudiantes podran participar activamente en proyectos de
investigacion, generar redes de conocimiento, asistir a eventos cientificos y obtener la experiencia
necesaria para desarrollarse como investigadores jovenes, contribuyendo al avance del conocimiento
en sus areas de estudio.

Entre los Gltimos eventos méas relevantes en los que han participado los grupos y semilleros del
programa se encuentra el XXXIII Simposio Internacional de Estadistica, realizado en Cartagena en
2024, liderado por el Departamento de Estadistica de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogota. Este evento ha permitido a los estudiantes y docentes del programa intercambiar
conocimientos y presentar avances en sus investigaciones. La investigacion dentro del ITM es
apoyada con recursos publicos y se fortalece mediante la participacion en convocatorias nacionales e
internacionales.

Para el desarrollo de las actividades investigativas, el ITM cuenta con el Laboratorio Financiero y
otros espacios en el Parque i, donde se dispone de la infraestructura fisica y tecnoldgica necesaria
para llevar a cabo proyectos de investigacion. Estos espacios permiten realizar analisis financieros
avanzados, modelamientos econémicos y aplicar herramientas tecnoldgicas que complementan el
trabajo académico de los estudiantes y docentes del programa.

3.3 Extensién y proyeccion social

Para el ITM, este componente representa la interaccion y la corresponsabilidad con su entorno,
permitiendo responder con calidad y pertinencia a los desafios que la sociedad demanda en su
constante transformacion. El programa, en su corresponsabilidad, contribuye a los procesos de
transferencia y apropiacion social del conocimiento. En los dltimos 5 afios, ha venido aportando con
la consultoria financiera desde el Laboratorio Financiero, brindando apoyo especializado a
organizaciones y empresas en la optimizacion de sus recursos financieros. Ademas, se proyecta
ofrecer diplomados y cursos de corta duracion para la comunidad en temas como analisis de costos y
presupuestos, con el fin de fortalecer el conocimiento practico y generar un impacto positivo en el
entorno econdémico y empresarial. Estas acciones buscan consolidar el compromiso del programa con
el desarrollo del entorno social y productivo.

De otra parte, cualquier integrante de la comunidad académica tiene la oportunidad de participar a
través de la Escuela de Liderazgo en el proyecto de voluntariado, que permite contribuir a mejorar la
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calidad de vida de las personas. En este sentido, miembros del programa han participado en iniciativas
de voluntariado enfocadas en la educacion financiera para comunidades vulnerables, donde han
brindado talleres sobre gestion de recursos, ahorro y planificacion financiera. Estas actividades no
solo fortalecen el compromiso social de los estudiantes y docentes, sino que también fomentan la
responsabilidad ciudadana y el liderazgo, promoviendo un impacto positivo en la sociedad.

Los actores fundamentales del programa son reconocidos en el PEI del ITM y aprobados mediante el
Acuerdo 18 de octubre de 2023, pues son los que contribuyen a asegurar los objetivos del programa.
Los estudiantes son personas en proceso de cambio, con habilidades y caracteristicas Unicas, influidas
por el entorno en el que se desenvuelven. Como resultado destacado, algunos estudiantes han
participado en proyectos de investigacion aplicada y han sido premiados en competencias académicas
nacionales. Los empleados, como el talento humano esencial, son un elemento clave para el
funcionamiento y desarrollo de la institucién. Su contribucion ha sido notable en la implementacion
de proyectos de mejora en la calidad educativa y la eficiencia administrativa. Los egresados, a la
fecha, han demostrado un alto nivel de competencias profesionales, capaces de tomar decisiones
estratégicas y construir armonia en contextos diversos. Actualmente, el programa cuenta con un
namero creciente de egresados que se desempefian en importantes cargos del sector financiero y
contable, tanto a nivel nacional como internacional.

Los docentes, reconocidos como facilitadores y mediadores del aprendizaje, guian la construccion
autonoma del conocimiento por parte de los estudiantes. Entre sus logros, destaca su participacién en
publicaciones cientificas y en eventos internacionales de investigacion. En cuanto al sector publico,
el programa ha establecido relaciones con entidades como la Administracion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) a través del Nucleo de Apoyo Contable y Fiscal (NAF), que fomenta la cultura
tributaria y apoya a las PyME en la gestion fiscal. El sector productivo también ha sido un aliado
clave, con la colaboracion de entidades como el Centro de Emprendimiento — Proyecto de
Transferencia, Innovacién y Desarrollo de Conocimiento, que integra audiencias académicas,
egresados, docentes y apoyo administrativo. Ademas, el Consultorio Financiero y Empresarial (CFE-
ITM) ha sido una herramienta crucial para conectar el conocimiento académico con el entorno,
brindando asesorias a micro, pequefias y medianas empresas, promoviendo la transferencia de
conocimiento y mejorando la calidad de vida de la comunidad. Estos esfuerzos se complementan con
la participacion en redes y asociaciones que favorecen la transferencia social del conocimiento y su
impacto en la resolucion de problematicas relacionadas con la gestion financiera, los costos y la
productividad empresarial.

3.4 Internacionalizacion

La Institucion se compromete con el fomento de la investigacion, la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y la integracion de estas con la educacion de alta calidad en los diferentes niveles de
formacion. El programa, en su necesidad de posicionarse en el contexto local, nacional e internacional
con un enfoque en la ciencia aplicada, se compromete con estrategias como el fomento del
bilingismo y la excelencia académica, con el fin de aumentar la probabilidad de éxito de los
estudiantes en diversas convocatorias de movilidad. A través de los Semilleros de Investigacion, los
estudiantes tienen la oportunidad de enfocar su participacion en la divulgacion de proyectos y
resultados en eventos internacionales, ademas de acceder a redes de trabajo académico y colaborativo
donde participan personas de diferentes nacionalidades. Esta interaccion fortalece su experiencia
investigativa y su capacidad para generar soluciones en un entorno global.
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La céatedra nébmada ha sido una estrategia clave para el relacionamiento con otras universidades y
expertos nacionales e internacionales, de la cual la comunidad académica del programa busca
beneficiarse. Algunas de las actividades mas relevantes promovidas por la catedra ndmada, que tienen
relacion con el programa, incluyen temas como Industrias 4.0 en la ingenieria, sostenibilidad y
desarrollo sostenible, inteligencia artificial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
ingenieria. Ademas, en los ultimos afos, los estudiantes y docentes del programa han tenido la
oportunidad de participar en diversas convocatorias de movilidad. Se espera que para 2025 se
concreten exitosamente pasantias o participaciones en eventos académicos internacionales,
consolidando el proceso de internacionalizacion del curriculo, la interculturalidad y la diplomacia
cientifica en el programa. Estas estrategias permiten generar una cultura solida de
internacionalizacion que beneficia tanto a la comunidad académica como al entorno social.

3.5 Bienestar Institucional
Bienestar institucional en el ITM se concibe como una funcién, un proceso, un ecosistema, una cultura
y una comunidad, es por esto por lo que desde bienestar universitario se genera actividades que buscan
relaciones arménicas y gratificantes consigo mismo, con los otros y con el entorno. Todos los actores
del programa tienen servicios de Bienestar tales como: Aula Pedagbgica Infantil, inclusion,
presupuesto participativo y mi familia en la U, los detalles de estos servicios se pueden consultar en
la pagina web: https://www.itm.edu.co/bienestar/.

Por las caracteristicas de la poblacidn estudiantil del programa, las actividades de bienestar mas
acogidas son las asesorias académicas, el apoyo socioeconémico y el acompafiamiento
psicopedagdgico, entre otras. Los estudiantes del programa pueden acceder a estos servicios a través
de la pagina institucional o visitando los campus Fraternidad y Robledo, donde reciben orientacion y
apoyo en areas clave para su desarrollo integral. Estas actividades resultan especialmente atractivas
para los estudiantes debido a la facilidad de acceso y la relevancia de los servicios ofrecidos.

Entre los escenarios que permiten la interaccion y promueven la participacion en actividades de
formacion integral complementarias para los estudiantes del programa, los mas utilizados son la zona
deportiva y recreativa de los campus Fraternidad y Robledo, donde los estudiantes pueden participar
en actividades fisicas y deportivas. Ademas, las bibliotecas y los espacios publicos de estudio son
ampliamente utilizados por los estudiantes para el desarrollo académico, aprovechando su cercania y
la infraestructura que ofrecen para el trabajo colaborativo y el estudio individual.
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CONCLUSIONES

Durante la vigencia del Proyecto Educativo del Programa (PEP), se espera consolidar la articulacion
entre la docencia y la investigacion, alineando ambos componentes para garantizar una formacion
académica de alta calidad. Esta sinergia permitird a los estudiantes desarrollar competencias
esenciales en el andlisis de costos, presupuestos y finanzas, al tiempo que se fomenta su participacion
en semilleros de investigacion y proyectos académicos. El enfoque en estrategias pedagdgicas
innovadoras y el fortalecimiento del trabajo investigativo contribuiran no solo al crecimiento
profesional de los estudiantes, sino también al avance del conocimiento en estas areas clave para el
sector productivo.

En cuanto a la extension, proyeccion social e internacionalizacion, el programa tiene como objetivo
ampliar su impacto a través de la transferencia de conocimiento hacia la sociedad. Esto se lograra
mediante la vinculacion con entidades publicas y privadas, asi como la participacion en proyectos de
consultoria, diplomados y otros mecanismos de interaccion con el entorno. Ademas, se fomentara la
internacionalizacion del curriculo mediante la promocion de oportunidades de movilidad académica,
pasantias internacionales y la participacion en eventos cientificos, asegurando que tanto estudiantes
como docentes se beneficien de una visién global e interdisciplinaria. Estas acciones no solo
fortaleceran el programa, sino que también contribuiran al desarrollo socioeconémico local, nacional
e internacional.

Por ultimo, el componente de bienestar institucional se mantendra como una prioridad, en estrecha
alineacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). A través de servicios de apoyo académico,
psicopedagdgico y socioecondmico, el programa seguird garantizando un entorno inclusivo y
favorable para el desarrollo integral de los estudiantes. Las actividades de bienestar y formacion
integral aseguraran que los estudiantes puedan desenvolverse con éxito tanto en el &mbito académico
como en el personal, contribuyendo a la creacién de una comunidad educativa cohesionada,
comprometida con la calidad y el desarrollo social. Este enfoque integral refuerza el compromiso del
programa con la excelencia educativa y el bienestar de todos sus miembros.
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