
Descripción Total presupuesto asignado Presupuesto Ejecutado % Ejecución financiera 

Línea Estratégica 1. Educación para una era de universidad y humanidad  $                    82,229,229,234  $                    70,037,145,233 85.17%

Proyecto. Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educación superior.  $                    64,044,296,882  $                    58,351,947,728 91.11%

Proyecto. Consolidación de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologías.  $                      2,799,203,250  $                      2,421,534,054 86.51%

Proyecto. 20PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la Educación  $                           86,626,443  $                           58,058,443 67.02%

Proyecto. 21PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la Educación  $                      1,420,630,750  $                         484,030,421 34.07%

Proyecto. 22PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la Educación  $                      5,139,004,603  $                      4,356,616,370 84.78%

Proyecto. 23PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la Educación  $                      8,739,467,306  $                      4,364,958,217 49.95%

Línea Estratégica 2. Apropiación de la ciencia, tecnología e innovación de alto nivel con sentido humano  $                      9,982,859,690  $                      9,917,988,426 99.35%

Proyecto. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del ITM, para contribuir a la consolidación de Medellín - Distrito de CTI.  $                      6,015,208,302  $                      5,975,316,602 99.34%

Proyecto.  Divulgación y apropiación de la Ciencia, la Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del ecosistema científico de Medellín - Distrito de 

CTI.
 $                      3,060,433,585  $                      3,060,119,452 99.99%

Proyecto. Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de la

cultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación. 
 $                         907,217,803  $                         882,552,372 97.28%

Línea Estratégica 3. Proyección social para generar transformaciones humanas y sostenibles  $                      2,431,778,270  $                      2,370,851,161 97.49%

Proyecto. Desarrollo de la proyección social humana y sostenible.  $                      1,508,332,608  $                      1,458,146,793 96.67%

Proyecto. Consolidación de la extensión académica orientada a la atención de desafíos y

prioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible.
 $                         923,445,662  $                         912,704,368 98.84%

Línea Estratégica 4. Interculturalidad, ciudadanía y cosmopolítica para la formación de ciudadanos glocales  $                      2,027,065,414  $                      2,019,561,588 99.63%

Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización, para actuar en el mundo local

con pensamiento y proyección internacional. 
 $                      2,027,065,414  $                      2,019,561,588 99.63%

Línea Estratégica  5. Sistema de Bienestar ITM para el desarrollo sostenible  $                      6,072,335,172  $                      5,982,634,638 98.52%

Proyecto. Desarrollo de la gestión del talento humano.  $                      2,030,246,189  $                      2,029,474,087 99.96%

Proyecto. Consolidación del bienestar con enfoque sistémico, holístico y diverso.  $                      4,042,088,983  $                      3,953,160,551 97.80%

Línea Estratégica 6. Innovación administrativa al servicio de la academia  $                    15,218,113,029  $                    12,510,676,021 82.21%

Proyecto. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestión por resultados.  $                      3,684,892,044  $                      3,488,750,767 94.68%

Proyecto. Modernización de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC.  $                      6,968,462,488  $                      6,367,526,090 91.38%

Proyecto. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura física.  $                      3,893,563,646  $                      2,416,499,172 62.06%

Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles".  $                         671,194,851  $                         237,899,992 35.44%

Cumplimiento del POAI 2023 (Metas financieras)  $                 117,961,380,809  $                 102,838,857,067 87.18%

Instituto Tecnológico Metropolitano
Evaluación: Ejecución financiera POAI 2023 - Fecha de corte: Enero a diciembre de 2023
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 Plan Operativo Anual de Inversiones



LÍNEA ESTRATÉGICA 1. EDUCACIÓN PARA UNA ERA DE UNIVERSIDAD Y HUMANIDAD

CO.L1P1.21.ESTUDIANTES MATRICULADOS EN
PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

26941 24518
CO.L1P1.21.1. ESTUDIANTES MATRICULADOS EN 
PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR

26941 24518

CO.L1P1.1.MODELO PEDAGÓGICO, ACTUALIZADO E 
IMPLEMENTADO, EN LOS PROGRAMAS ACADÉMICOS DE 
EDUCACIÓN SUPERIOR DEL ITM-ETAPA DE 
DOCUMENTACIÓN

1 1
CO.L1P1.1.1. / CO.L1P1.1.2. / CO.L1P1.1.3. MODELO 
PEDAGÓGICO DOCUMENTADO

1 1

CO.L1P1.2.1. / CO.L1P1.2.2. MODELO PEDAGÓGICO 
DOCUMENTADO

1 1

MODELO PEDAGÓGICO DOCUMENTADO. 1 1

CO.L1P1.3.1. ETAPA DE CONSOLIDACIÓN DE 
RESULTADO DEL ANÁLISIS ESTRATÉGICO Y DE 
CONTEXTO DE LOS PROCESOS ACADEMICOS 

1 1

CO.L1P1.3.2./ CO.L1P1.3.3.  PLAN ESTRATÉGICO 
FORMULADO

1 1

CO.L1P1.8.PROGRAMAS PERTINENTES OFERTADOS EN 
COMUNAS Y CORREGIMIENTOS PARA LLEVAR LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR A LOS BARRIOS Y A LA RURALIDAD 
- U EN MI BARRIO

7 8
CO.L1P1.8.1. PROCESO DE OFERTA Y DESARROLLO 
DE LOS PROGRAMAS ACADÉMICOS OFERTADOS 
BAJO LA ESTRATEGIA DE LA U EN MI BARRIO

2 2

CO.L1P1.9.SUBREGIONES DE ANTIOQUIA CON OFERTA DE 
PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR - U EN MI REGIÓN

1 1
CO.L1P1.9.1. PROCESO DE OFERTA DE PROGRAMAS 
DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN LAS SUBREGIONES 
DE ANTIOQUIA 

2 2

CO.L1P1.10.PROGRAMA ACADÉMICO EN MODALIDAD DUAL 
IMPLEMENTADO

1 1
CO.L1P1.10.1. PROGRAMA ACADÉMICO EN 
MODALIDAD DUAL IMPLEMENTADO - ETAPA DE 
OFERTA

1 1

CO.L1P1.11.PROGRAMAS ACADÉMICOS CON DOBLE 
TITULACIÓN

1 1

CO.L1P1.11.1. PROCESO ESTRATÉGICO DE 
IDENTIFICACIÓN DE PROGRAMAS DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR EN CONDICIONES PARA SER 
OFERTADOS EN DOBLE TITULACIÓN

1 1

CO.L1P1.12.PROGRAMA DE RELACIONAMIENTO 
EMPRESARIAL IMPLEMENTADO

1 1

CO.L1P1.12.1. ESTRUCTURA CONCEPTUAL Y 
METODOLÓGICA DEL PROGRAMA DE 
RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL PRESENTADA 
ANTE ORGANISMOS COLEGIADOS PARA SU 
APROBACIÓN.

1 1

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO

Plan de Acción 2023 - Plan de Desarrollo Institucional "Hacia una era de Universidad y Humanidad" 2022-2025

Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control

CO.L1P1.2.MODELO PEDAGÓGICO PARA LA FORMACIÓN 
POSGRADUAL, CREADO E IMPLEMENTADO -ETAPA DE 
DOCUMENTACIÓN

1

CO.L1P1.3.PLAN DE DESARROLLO ACADÉMICO 2034 
FORMULADO - ETAPA CONSOLIDACIÓN DEL ANÁLISIS DEL 
CONTEXTO 

1

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1

1

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA Y LA PERMANENCIA EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA 
COBERTURA Y LA PERMANENCIA EN LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR 

                          64,044,296,882 



CO.L1P1.13.PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
ARTICULADOS CON MEDIA TÉCNICA

6 26
CO.L1P1.13.1. PROCESO DE ARTICULACIÓN DE 
PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR CON MEDIA 
TÉCNICA

1 26

CO.L1P1.14.ESTUDIANTES INTERVENIDOS MEDIANTE 
ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL

8000 15667
CO.L1P1.14.1. PROCESOS DE INTERVENCIÓN  
ESTUDIANTIL EJECUTADOS PARA LA PERMANENCIA 

2 2

CO.L1P1.15.1. ESTUDIO DE CARACTERIZACIÓN DE 
ESTUDIANTES

2 2

CO.L1P1.15.2. ESTUDIO DIAGNÓSTICO DE 
DESERCIÓN DE ESTUDIANTES

2 2

CO.L1P1.15.3. ESTUDIO DE AUSENTISMO 
INSTERSEMESTRAL DE ESTUDIANTES

2 2

CO.L1P1.15.4. ESTRUCTURA TÉCNICA Y 
CONCEPTUAL DEL LABORATORIO DE DATOS DE 
PERMANENCIA

1 1

CO.L1P1.15.5. PLAN DE MEJORAMIENTO FORMULADO 2 2

CO.L1P1.17.RESTAURANTE UNIVERSITARIO 
IMPLEMENTADO

1 1
CO.L1P1.17.1. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL 
RESTAURANTE UNIVERSITARIO 

2 2

CO.L1P1.18.CAMPAÑAS DE COMUNICACIÓN EN TORNO A 
LA PERMANENCIA 

2 2
CO.L1P1.18.1. CAMPAÑA GESTORES DE 
PERMANENCIA EJECUTADA

2 2

2
CO.L1P1.15.ESTUDIO DE IDENTIFICACIÓN DE FACTORES 
DE RIESGO Y DESERCIÓN 

2



CO.L1P1.20.1 PLATAFORMA VIRTUAL DE E-
LEARNING COMO ESPACIO CREADO PARA APOYAR 
PROCESOS FORMATIVOS DE PREGRADO Y 
POSGRADO; PROYECCIÓN SOCIAL, EXTENSIÓN E 
INVESTIGACIÓNFORMATIVA 

1 1

CO.L1P1.20.2. CENTRO DE APOYO ITM, CON 
CATÁLOGO DE HERRAMIENTAS INTERACTIVAS PARA 
FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL EN 
ENTORNOS VIRTUALES

1 1

CO.L1P1.20.3. CENTRO DE CONTENIDOS DIGITALES 
PARA EL DESARROLLO CURRICULAR Y EL 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 
EN ENTORNOS VIRTUALES

1 1

CO.L1P1.4.PLAN ESTRATÉGICO DE LAS FACULTADES 2034 
FORMULADO

1 1
CO.L1P1.4.1. / CO.L1P1.4.2. / CO.L1P1.4.3.  
FACULTADES CON ANÁLISIS ESTRATÉGICO Y DE 
CONTEXTO 

4 4

CO.L1P1.7.PROCESOS DE TRANSFORMACIÓN 
CURRICULAR  - ETAPA 1 PLANIFICACIÓN DE 
INTERVENCIONES POR FACULTAD Y PROGRAMA 

1 1
CO.L1P1.7.1. INFORME DE RECOMENDACIONES 
PARA LA TRANSFORMACIÓN CURRICULAR DE 
PROGRAMAS ACADÉMICOS 

1 1

CO.L1P1.16. SISTEMA DE ALERTAS TEMPRANAS E 
IMPACTO DE LAS ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA 
DESARROLLADO

1 1
CO.L1P1.16.1. ESTRUCTURA TÉCNICA Y DISEÑO DE 
LA HERRAMIENTAS PARA LA EVALUACIÓN DE 
IMPACTO DE LAS ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA 

1 1

CO.L1P1.19. CURSOS TRANSVERSALES Y ESPECÍFICOS 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS 
GENÉRICAS

6 6
CO.L1P1.19.1. PROGRAMA DE FORMACIÓN PARA 
ESTUDIANTES Y DOCENTES DISEÑADO Y 
DESARROLLADO

2 2

1 1
CO.L1P1.20.SISTEMA PARA LA GESTIÓN DEL 
APRENDIZAJE, COMO ESPACIO CREADO PARA APOYAR 
PROCESOS FORMATIVOS ACTUALIZADA 



LÍNEA ESTRATÉGICA 1. EDUCACIÓN PARA UNA ERA DE UNIVERSIDAD Y HUMANIDAD

CO.L1P2.1.1. EXPERIENCIAS 
FORMATIVAS  

16 20

CO.L1P2.1.2. ENCUENTROS DE 
PROFUNDIZACIÓN

2 2

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

1

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

PROYECTO: CONSOLIDACIÓN DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN EL MARCO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS
PROYECTO: CONSOLIDACIÓN DE LA CALIDAD 
EDUCATIVA EN EL MARCO DE LAS NUEVAS 
TECNOLOGÍAS

                             2,799,203,250 

CO.L1P2.1.SISTEMA DE 
FORMACIÓN PARA EL 
DESARROLLO 
PROFESIONAL DOCENTE 
IMPLEMENTADO

1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control



CO.L1P2.1.3. TERTULIAS 
PEDAGÓGICAS

4 8

CO.L1P2.1.4. DIPLOMADOS 
DIRIGIDOS A DOCENTES 

4 3

CO.L1P2.1.5. CONCURSO DE 
BUENAS PRÁCTICAS 
DOCENTES ETAPA DE 
ACOMPAÑAMIENTO A 
DOCENTES PARA LA 
SISTEMATIZACIÓN DE 
EXPERIENCIA

1 1

CO.L1P2.4.1. SISTEMA INTERNO 
DE CALIDAD ACADÉMICA 
DOCUMENTADO. 

1 1

CO.L1P2.4.2. PLAN DE 
MEJORAMIENTO 
INSTITUCIONAL ACTUALIZADO

1 1

CO.L1P2.5.1. PROGRAMAS CON 
PROCESO DE 
AUTOEVALUACIÓN PRELIMINAR 
CON FINES DE ACREDITACIÓN 
INSTITUCIONAL

2 2

CO.L1P2.5.2. SISTEMA INTERNO 
DE CALIDAD ACADÉMICA.

1 1

1

CO.L1P2.4.SISTEMA 
INTERNO DE CALIDAD 
ACADÉMICA ITM EN 
ARTICULACIÓN CON LA 
NTC 21001 Y 
LINEAMIENTOS DEL MEN, 
DISEÑADO E 
IMPLEMENTADO

23

1

CO.L1P2.5.PROGRAMAS 
ACADÉMICOS DE 
EDUCACIÓN SUPERIOR 
CON ACREDITACIÓN DE 
ALTA CALIDAD POR PARTE 
DEL MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN NACIONAL 

23



CO.L1P2.6.PROGRAMA 
"DESCUBRIENDO TALENTOS
ITM"

1 1
CO.L1P2.6.1. PROGRAMA 
DESCUBRIENDO TALENTOS 
IMPLEMENTADO. 

1 1

CO.L1P2.7.TALLERES DE 
COMPETENCIAS PARA 
ESTUDIANTES - SABER PRO

20 20
CO.L1P2.7.1. TALLERES DE 
COMPETENCIAS PARA 
ESTUDIANTES - SABER PRO

20 20

CO.L1P2.8.CARACTERIZACI
ÓN DE ESTUDIANTES 
NUEVOS CON RESPECTO A 
RESULTADOS DE PRUEBAS 
SABER 11°

2 2

CO.L1P2.8.1. 
CARACTERIZACIÓN DE 
ESTUDIANTES NUEVOS CON 
RESPECTO A RESULTADOS DE 
PRUEBAS SABER 11°

2 2

CO.L1P2.10.SIMULACRO 
COMPETENCIAS 
GENÉRICAS Y ESPECÍFICAS 
- SABER PRO

4 4
CO.L1P2.10.1. SIMULACRO 
COMPETENCIAS GENÉRICAS Y 
ESPECÍFICAS - SABER PRO

4 4

CO.L1P2.11.PROGRAMA EN 
LENGUAS EXTRANJERAS - 
ITM PLURILINGÜE

1 1

CO.L1P2.11.1. PROCESO DE 
IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA EN LENGUAS 
EXTRANJERAS - ITM 
PLURILINGÜE

2 2



CO.L1P2.12.CURSO 
DISEÑADO EN IDIOMA 
INGLÉS EN LOS 
PROGRAMAS DE MAESTRÍA 
Y DOCTORADO 

5 8

CO.L1P2.12.1. PROCESO DE 
DISEÑO DE CURSO DISEÑADO 
EN IDIOMA INGLÉS EN LOS 
PROGRAMAS DE MAESTRÍA Y 
DOCTORADO 

2 2

CO.L1P2.13.PROGRAMAS 
DISEÑADOS EN LENGUAS 
EXTRANJERAS QUE 
CONTRIBUYAN A LOS 
PROGRAMAS DE 
EDUCACIÓN PARA EL 
TRABAJO Y EL 
DESARROLLO HUMANO - 
ETDH

5 6

CO.L1P2.13.1. PROCESO 
DISEÑADOS EN LENGUAS 
EXTRANJERAS QUE 
CONTRIBUYAN A LOS 
PROGRAMAS DE EDUCACIÓN 
PARA EL TRABAJO Y EL 
DESARROLLO HUMANO - ETDH

2 2

CO.L1P2.16.AGENCIA DE 
TRADUCCIÓN Y SERVICIOS 
LINGÜÍSTICOS DIRIGIDOS A 
PÚBLICO INTERNO Y 
EXTERNO

1 1
CO.L1P2.16.1. MANUSCRITOS 
TRADUCIDOS Y REVISADOS

75 106



CO.L1P2.19.BIBLIOTECAS 
UNIVERSITARIAS, BAJO 
ESTÁNDARES 
INTERNACIONALES 

1 1

CO.L1P2.19.1. PROCESO DE 
FORMULACIÓN Y SEGUIMIENTO 
A LA MATRIZ DE 
CUMPLIMIENTO DE 
ESTÁNDARES 
INTERNACIONALES

4 4

CO.L1P2.20.MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO FÍSICO Y 
ELECTRÓNICO

3600 3600
CO.L1P2.20.1. MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO FÍSICO 

400 400

CO.L1P2.21.BASES DE 
DATOS DE ALTO IMPACTO 
CON SUSCRIPCIÓN 
VIGENTE

6 6
CO.L1P2.21.1. PROCESO DE 
SUSCRIPCIÓN A BASES DE 
DATOS DE ALTO IMPACTO 

1 1

CO.L1P2.22.1. PUBLICACIONES 
BAJO ESTÁNDARES 
INTERNACIONALES

13 13

CO.L1P2.22.2. INFORME DE 
RESULTADOS DE LA 
PARTICIPACIÓN DEL ITM  EN 
LAS FERIAS DEL LIBRO 
LOCALES, NACIONALES E 
INTERNACIONALES

4 4

CO.L1P2.23.PUBLICACIONES 
 LÍNEA PROFESORAL 

10 10
CO.L1P2.23.1. PUBLICACIONES 
LÍNEA PROFESORAL 

10 10

CO.L1P2.24.1.INFORME CON LA 
OFERTA CULTURAL PARA LA 
FORMACIÓN DE CULTURA 
CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA 
FORMULADA Y EJECUTADA

8 8

CO.L1P2.24.2. INFORME DE 
RESULTADOS DE LA 
PARTICIPACIÓN DEL ITM  EN 
LAS FERIAS DEL LIBRO 
LOCALES, NACIONALES E 
INTERNACIONALES

4 4

CO.L1P2.32.ESCUELA DE 
FORMACIÓN POSGRADUAL 
IMPLEMENTADA 

1 1

CO.L1P2.32.1. ESTRUCTURA 
ACADÉMICO-ADMINISTRATIVA 
DE LA ESCUELA EN 
FORMACIÓN POSGRADUAL 

1 1

CO.L1P2.24.EXPERIENCIAS 
PARA EL FOMENTO DE LA 
CULTURA CIENTÍFICA Y 
TECNOLÓGICA

90

13

231

CO.L1P2.22.PUBLICACIONES 
 BAJO ESTÁNDARES 
INTERNACIONALES

13



CO.L1P2.26.TALLERES Y 
LABORATORIOS 
ACTUALIZADOS 
TECNOLÓGICAMENTE

18 18

CO.L1P2.26.1 TALLERES Y 
LABORATORIOS 
ACTUALIZADOS 
TECNOLÓGICAMENTE

18 18

CO.L1P2.2. MODELO DE 
MEDIACIÓN TECNOLÓGICA 
PARA LA ENSEÑANZA EN 
EL ITM

1 1

CO.L1P2.2.1. PROYECTO DE 
MEDIACIÓN TECNOLÓGICA 
PARA LA ENSEÑANZA ITM 
FORMULADO E IMPLEMENTADO 
ETAPA 1 PRUEBA PILOTO

1 1

CO.L1P2.15. CONVENIOS 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO DEL 
CENTRO DE IDIOMAS

2 2

CO.L1P2.15.1. CONVENIOS 
PARA EL FORTALECIMIENTO 
DEL CENTRO DE IDIOMAS 
SUSCRITOS Y EJECUTADOS 

2 2

CO.L1P2.17. CENTRO DE 
IDIOMAS AUTORIZADO 
PARA ADMON. DE 
EXÁMENES 
ESTANDARIZADOS -ETAPA 1

1 1

CO.L1P2.17.1. PROCESO DE 
EVALUACIÓN DE USUARIOS 
DEL CENTRO DE IDIOMAS CON 
FINES DE ACREDITACIÓN DE 
COMPETENCIAS 

2 2

CO.L1P2.25. REDES Y 
ALIANZAS EN EL ÁMBITO 
LOCAL, REGIONAL, 
NACIONAL E 
INTERNACIONAL CON 
SUSCRIPCIÓN VIGENTE 
PARA EL INTERCAMBIO Y 
GENERACIÓN DE NUEVO 
CONOCIMIENTO

6 6
CO.L1P2.25.1. REDES Y 
ALIANZAS SUSCRITAS 

6 6



CO.L2P1.4.PLATAFORMA TECNOLÓGICA ADECUADA PARA 
REALIZAR LA GESTIÓN Y SEGUIMIENTO DE 
CONVOCATORIAS Y PROYECTOS DE CTI

1 1
CO.L2P1.4.1. PROCESO DE ADECUACIÓN DE 
PLATAFORMA TECNOLÓGICA DE CTI

1 1

CO.L2P1.5.PROCESOS DE ACTUALIZACIÓN TECNOLÓGICA 
DE LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN

1 1
CO.L2P1.5.1. PROCESO DE ACTUALIZACIÓN 
TECNOLÓGICA DE LABORATORIOS 

1 1

CO.L2P1.6.1. PROCESO DE GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTRACTUAL DE 
LOS LABORATORIOS ADSCRITOS A PARQUE I

1 1

CO.L2P1.6.2. PROCESO DE GESTIÓN TÉCNICA DE 
LOS LABORATORIOS ADSCRITOS A PARQUE I

1 1

CO.L2P1.6.3. LABORATORIOS PARQUE I CON 
ENSAYOS ACREDITADOS

2 3

CO.L2P1.7.PROCESOS DE POTENCIALIZACIÓN DE 
CAPACIDADES DE LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN CON 
EQUIPOS ROBUSTOS

1 1

CO.L2P1.7.1. PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE 
LAS CAPACIDADES TÉCNICO CIENTÍFICAS DE LOS 
LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN ADSCRITOS A 
PARQUE I

1 1

CO.L2P1.8.PRUEBAS ESTANDARIZADAS PARA LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS CIENTÍFICOS 
ESPECIALIZADOS-ETAPA DE IDENTIFICACIÓN DE PRUEBAS 
A ESTANDARIZAR

1 1

CO.L2P1.8.1. ESTUDIO PARA LA IDENTIFICACIÓN DE 
ENSAYOS Y PRUEBAS A ESTANDARIZAR PARA SER 
OFRECIDAS AL SECTOR EXTERNO CON LA 
CAPACIDAD INSTALADA EN PARQUE I 

1 1

CO.L2P1.11.PROPUESTAS PRESENTADAS, A 
OPORTUNIDADES NACIONALES PARA LA ASIGNACIÓN DE 
RECURSOS PARA LA FINANCIACIÓN DE INVESTIGACIÓN

40 46
CO.L2P1.11.1. PROPUESTAS PRESENTADAS A 
OPORTUNIDADES DE FINANCIACIÓN O CO-
FINANCIACIÓN CON RECURSOS EXTERNOS

40 46

CO.L2P1.13.1. PROCESO DE SEGUIMIENTO DE 
PROYECTOS APROBADOS EN CONVOCATORIAS 
EXTERNAS EN EJECUCIÓN

1 1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
Plan de Acción 2023 - Plan de Desarrollo Institucional "Hacia una era de Universidad y Humanidad" 2022-2025

Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

LÍNEA ESTRATÉGICA 2. APROPIACIÓN DE LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN DE ALTO NIVEL CON SENTIDO HUMANO

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN DEL ITM, PARA CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACIÓN DE MEDELLÍN - DISTRITO DE CTI.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE 
CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN DEL ITM, 
PARA CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACIÓN DE 
MEDELLÍN - DISTRITO DE CTI.

 6,015,208,302 

CO.L2P1.6.CENTRO DE LABORATORIOS "PARQUE I" EN 
OPERACIÓN PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN 
CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA

1

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo



CO.L2P1.13.2. PROYECTOS DE CONVOCATORIAS 
NACIONALES FORMALIZADOS Y EN EJECUCIÓN

17 17

CO.L2P1.13.3. PROYECTOS DE CONVOCATORIAS 
REGIONALES Y OTRAS IES FORMALIZADOS  Y EN 
EJECUCIÓN

6 4

CO.L2P1.15.1. CONVOCATORIA PARA FINANCIACIÓN 
DE PROYECTOS, EN ALIANZA CON OTROS ACTORES 
DE LA REGIÓN, REALIZADA

1 1

CO.L2P1.15.2. PROYECTOS CON ACTORES DE LA 
CUÁDRUPLE HÉLICE FORMALIZADOS

4 4

CO.L2P1.17.1. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CIERRE 
DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EN EJECUCIÓN

1 1

CO.L2P1.17.2 PROYECTOS DE I+D+I+C 
FORMALIZADOS O EN FORMALIZACIÓN PARA 
EJECUCIÓN, SELECCIONADOS EN CONVOCATORIAS 
INTERNAS

14 14

CO.L2P1.17.3 CONVOCATORIA INTERNA DE 
PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 
I+D+I+C

1 1

CO.L2P1.18.MODELO DE TRANSFERENCIA DE 
RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN EN OPERACIÓN, DE 
ACUERDO CON LAS BUENAS PRÁCTICAS 
INTERNACIONALES - ETAPA 2

1 1
CO.L2P1.18.1. MODELO DE TRANSFERENCIA DE 
RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN IMPLEMENTADO

1 1

CO.L2P1.20.1. INFORME CONSOLIDADO DE 
PROYECTOS  CON POTENCIAL DE PROTECCIÓN DE 
PROPIEDAD INTELECTUAL Y TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA  

2 3

CO.L2P1.20.2. PROCESO DE SEGUIMIENTO DE 
PROYECTOS EN ETAPA DE ALISTAMIENTO 
TECNOLÓGICO

3 3

5

23

CO.L2P1.15.PROYECTOS DE I+D+C-->I CON FINANCIACIÓN 
DEL ITM FORMALIZADOS, EN ALIANZA CON ACTORES DE 
LA CUÁDRUPLE HÉLICE

4

CO.L2P1.17.PROYECTOS DE I+D+C-->I FORMALIZADOS 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL 
ITM EN ÁREAS DE INTERÉS INSTITUCIONAL 

14

CO.L2P1.13.PROYECTOS FINANCIADOS EN 
CONVOCATORIAS EXTERNAS FORMALIZADOS

CO.L2P1.20.PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO, EN 
LA ETAPA DE ALISTAMIENTO TECNOLÓGICO, PARA LA 
TRANSFERENCIA FINANCIADOS O CO-FINANCIADOS POR 
EL ITM

5

21

14

4



CO.L2P1.21.1. CONVOCATORIA PARA EL REGISTRO 
DE DISEÑOS INDUSTRIALES, CONVOCATORIA DE 
SOFTWARE Y OBRAS ARTISTICA PUBLICADAS

3 3

CO.L2P1.21.2.REPORTE DE DISEÑOS INDUSTRIALES 
SOLICITADOS ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE 
INDUSTRIA Y COMERCIO 

7 7

CO.L2P1.21.3. REGISTROS SOLICITADOS ANTE LA 
DIRECCION NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR 

25 40

CO.L2P1.21.4.SOPORTES DE RADICACIÓN DE 
REGISTROS ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE 
INDUSTRIA Y COMERCIO

7 9

CO.L2P1.22.1. TECNOLOGÍAS CON POTENCIAL DE 
PROTECCIÓN VÍA PATENTE

2 6

CO.L2P1.22.2. DOCUMENTOS JURÍDICOS Y TÉCNICOS 
PARA DAR INICIO A LA SOLICITUD Y PARA ATENDER 
SOLICITUDES EN TRÁMITE

2 2

CO.L2P1.22.3. INFORME DEL TRAMITE DE SOLICITUD 
Y PAGO DE TASAS DE PATENTES

2 2

CO.L2P1.23.1. CONVOCATORIA PARA EL 
ACOMPAÑAMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS DE BASE 
TECNOLOGÍCA

1 1

CO.L2P1.23.2. DIAGNÓSTICO Y RUTA PARA EL 
MODELO DE NEGOCIO

12 27

CO.L2P1.24.1. IDENTIFICACIÓN DE CAPACIDADES DE 
PROYECTOS CON POSIBILIDADES DE SER UNA SPIN 
OFF INSTITUCIONAL

1 1

CO.L2P1.24.2. POSTULACIÓN DE INICIATIVA DE SPIN 
OFF AL COMITÉ DE CTI

1 1

CO.L2P1.1. 1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE 
CREACIÓN DE GRUPOS A PARTIR DE LÍNEAS DE 
INVESTIGACIÓN 

2 2

CO.L2P1.1. 2. PROPUESTAS DE LA ESTRUCTURA DE 
LOS GRUPOS A CREAR

2 2

CO.L2P1.2. 1. PLAN ESTRATEGICO PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE 
EMPRENDIMIENTO, PROYECTO DE TRANSFERENCIA, 
INNOVACIÓN Y DESARROLLO DE CONOCIMIENTO 
ITM, COMO OTRI

1 1

CO.L2P1.2. 2. AUTOEVALUACIÓN PARA EL 
RECONOCIMIENTO DE OFICINAS DE 
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLÓGIAS-OTRI

1 1

CO.L2P1.2. 3. PORTAFOLIO DE SERVICIOS DEL 
CENTRO DE EMPRENDIMIENTO, PROYECTO DE 
TRANSFERENCIA, INNOVACIÓN Y DESARROLLO DE 
CONOCIMIENTO ITM, COMO OTRI

1 1

CO.L2P1.3. CENTROS DE GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO, 
EN ÁREAS TEMÁTICAS DE INTERÉS PARA LA SOLUCIÓN DE 
PROBLEMAS Y RETOS PRODUCTIVOS O SOCIALES,
ESTRUCTURADOS DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS 
PARA SER RECONOCIDOS COMO ACTORES DEL SNCTI - 
ETAPA 1

2 2

CO.L2P1.3. 1. PROPUESTA PARA LA CREACIÓN DE  
CENTROS DE GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO A 
PARTIR DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES -  
DOCUMENTO QUE DEFINIRÁ LOS CENTROS, 
TIPOLOGÍA, Y CAPACIDADES DE LA INSTITUCIÓN

2 2

CO.L2P1.9. ENSAYOS IMPLEMENTADOS PARA LA 
CALIBRACIÓN DE EQUIPOS, DISPOSITIVOS E 
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN - ETAPA DE 
DEFINICIÓN DE ENSAYOS

1 1
CO.L2P1.9. 1. DEFINICIÓN DE ENSAYOS PARA LA 
CALIBRACIÓN DE DISPOSITIVOS USADOS EN LOS 
LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN

1 1

CO.L2P1.12. PROPUESTAS PRESENTADAS A 
OPORTUNIDADES INTERNACIONALES PARA LA 
ASIGNACIÓN DE RECURSOS PARA LA FINANCIACIÓN DE 
INVESTIGACIÓN

1 1
CO.L2P1.12.1. PROPUESTAS PRESENTADAS PARA 
FINANCIACIÓN EN CONVOCATORIAS 
INTERNACIONALES

1 1

CO.L2P1.21.PROCESO DE SOLICITUD Y GESTIÓN DE 
DISEÑOS INDUSTRIALES 

1

CO.L2P1.2. CENTRO DE EMPRENDIMIENTO, PROYECTO DE 
TRANSFERENCIA, INNOVACIÓN Y DESARROLLO DE 
CONOCIMIENTO ITM, POSTULADO Y CON CONDICIONES 
PARA OBTENER RECONOCIMIENTO COMO OFICINA DE 
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN 
ANTE MINCIENCIAS - ETAPA 1

1

CO.L2P1.24.SPIN-OFF CREADAS 1

CO.L2P1.1. GRUPOS DE INVESTIGACIÓN CREADOS, EN 
ÁREAS TEMÁTICAS ESPECIALIZADAS, PARA LA ATENCIÓN 
DE RETOS DEL SECTOR SOCIAL Y PRODUCTIVO-ETAPA DE 
FACTIBILIDAD DE CREACIÓN DE GRUPOS A PARTIR DE 
LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN, BAJO LINEAMIENTOS 
MINCIENCIAS VIGENTES

2

CO.L2P1.22.PROCESO DE SOLICITUD Y GESTIÓN DE 
PATENTES 

1

CO.L2P1.23.EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLÓGICA 
ACOMPAÑADOS EN LAS DIFERENTES ETAPAS DEL 
MODELO

12

1

1

1

27

1

2



CO.L2P1.19.1. ESTUDIO DE VIGILANCIA SOBRE 
REFERENTES DE CENTROS DE VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA  A 
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL 

1 1

CO.L2P1.19.2. DIAGNOSTICO DE ASPECTOS 
ADMINISTRATIVOS Y JURIDICOS PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

1 1

CO.L2P1.19. CENTRO DE VIGILANCIA TECNOLÓGICA E 
INTELIGENCIA COMPETITIVA, OPERANDO BAJO EL MODELO 
DE TRANSFERENCIA ACTUALIZADO -  ETAPA 1

1 1



CO.L2P2.3.PRODUCTOS DE APROPIACIÓN SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO Y DIVULGACIÓN PÚBLICA DE LA CIENCIA 
CERTIFICADOS 

10 10

CO.L2P2.3.1. PRODUCTOS DE APROPIACIÓN SOCIAL 
DEL CONOCIMIENTO CERTIFICADOS

10 10

CO.L2P2.4.MODELO DE INVESTIGACIÓN FORMATIVA 
DEFINIDO E IMPLEMENTADO

1 1

CO.L2P2.4.1. MODELO DE INVESTIGACIÓN 
FORMATIVA IMPLEMENTADO

1 1

CO.L2P2.5.SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN FORMATIVA 
ACTIVOS

96 98

CO.L2P2.5.1. PROCESO DE REGISTRO Y 
SEGUIMIENTO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN 
ACTIVOS REALIZADO

1 1

CO.L2P2.7.PARTICIPACIÓN EN EVENTOS EXTERNOS DE 
DIVULGACIÓN DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN 
FORMATIVA 2 5

CO.L2P2.7.1. EVENTOS CON PARTICIPACIÓN DE 
ESTUDIANTES

2 5

CO.L2P2.8.PROCESOS PARA EL APOYO AL DESARROLLO 
DE PROYECTOS DE INICIACIÓN CIENTÍFICA EN EL MARCO 
DE SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN 

1 1

CO.L2P2.8.1  CONVOCATORIA DE PROYECTOS PARA 
SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN

1 1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO

Plan de Acción 2023 - Plan de Desarrollo Institucional "Hacia una era de Universidad y Humanidad" 2022-2025

Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 
Control

PROYECTO: DIVULGACIÓN Y APROPIACIÓN DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA, LA INNOVACIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA CIENTÍFICO DE MEDELLÍN - DISTRITO DE CTI.

 3,060,433,585 PROYECTO: DIVULGACIÓN Y APROPIACIÓN DE LA 
CIENCIA, LA TECNOLOGÍA, LA INNOVACIÓN PARA 
EL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA 
CIENTÍFICO DE MEDELLÍN - DISTRITO DE CTI.

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 
Control

LÍNEA ESTRATÉGICA 2. APROPIACIÓN DE LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN DE ALTO NIVEL CON SENTIDO HUMANO

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo



CO.L2P2.9.1. INFORME DE SEGUIMIENTO AL 
PROGRAMA JOVENES TALENTO ITM

1 1

CO.L2P2.9.2. PLAZAS DE JOVENES TALENTO ITM 
FINANCIACIADOS O CO-FINANCIACIÓN

98 103

CO.L2P2.10.1. SERVICIOS DE FORMACIÓN EN CTI 
DESARROLLADOS

60 62

CO.L2P2.10.1.2. PROCESO DE SEGUIMIENTO DE 
SERVICIOS DE FORMACIÓN EN CTI

1 1

CO.L2P2.11.1. PROCESOS EDITORIALES PARA LA 
PUBICACIÓN DE LAS REVISTAS CIENTÍFICAS DEL ITM  
 CUMPLIENDO CRITERIOS PARA INDEXACIÓN EN 
PUBLINDEX

1 1

CO.L2P2.11.2. ARTÍCULOS PUBLICADOS EN LAS 
REVISTAS CIENTÍFICAS DEL ITM

80 83
3

CO.L2P2.9.PLAZAS DE JÓVENES TALENTO, FINANCIADOS O 
COFINANCIADOS, POR ITM ASIGNADAS CON CRITERIOS DE 
ENFOQUE DIFERENCIAL

CO.L2P2.11.REVISTAS CIENTÍFICAS DEL ITM CON 
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS Y POSTULACIÓN AL IBN-
PUBLINDEX - REVISTAS CIENTÍFICAS DEL ITM CON 
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOSDEL IBN-PUBLINDEX

3

10398

CO.L2P2.10.SERVICIOS DE FORMACIÓN PARA LA 
INVESTIGACIÓN REALIZADOS

60 62



CO.L2P2.12.1. PROCESO DE ACTUALIZACIÓN DE 
INFORMACIÓN DE LAS REVISTAS CIENTÍFICAS DEL 
ITM EN SISTEMAS DE INDEXACIÓN Y RESUMEN 
INTERNACIONALES

1 1

CO.L2P2.12.2. PROCESO DE MARCACIÓN DE 
ARTÍCULOS PUBLICADOS EN REVISTAS CIENTÍFICAS 
DEL ITM PARA SU INDEXACIÓN EN BASES DE DATOS 
BIBLIOGRÁFICAS INTERNACIONALES

1 1

3

CO.L2P2.12.REVISTAS CIENTÍFICAS DEL ITM INDEXADAS 
EN AL MENOS TRES SISTEMAS DE INDEXACIÓN Y 
RESUMEN INTERNACIONALES

3



CO.L2P2.13.REVISTAS CIENTÍFICAS DEL ITM CON 
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS Y POSTULACIÓN A LA 
BASE DE DATOS SCOPUS 

1 1

CO.L2P2.13.1. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN DE CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS 
PARA POSTULACIÓN A SCOPUS 

1 1

CO.L2P2.15.ARTÍCULOS PUBLICADOS EN REVISTAS TOP 
(Q1 Y Q2) DE ACCESO ABIERTO, COMO INSTITUCIÓN LÍDER 

7 17

CO.L2P2.15.1. ARTÍCULOS EN REVISTAS DE ACCESO 
ABIERTO CON PAGO DE CARGOS POR PUBLICACIÓN 
(APC) GESTIONADOS

7 17

CO.L2P2.1. PROYECTOS FORMULADOS CON ENFOQUE DE 
APROPIACIÓN SOCIAL EN EJECUCIÓN - ETAPA TERMINOS 
DE REFERENCIA

1 1  CO.L2P2.1.2. CONVOCATORIA PARA LA 
FINANCIACIÓN DE PROYECTOS FORMULADOS CON 
ENFOQUE DE APROPIACIÓN SOCIAL - ETAPA 
TERMINOS DE REFERENCIA

1  

CO.L2P2.2. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE 
PROCESOS DE APROPIACIÓN SOCIAL EJECUTADOS EN 
ARTICULACIÓN CON EL CENTRO DE CIENCIAS, MUSEO DE 
CIENCIAS NATURALES DE LA SALLE - ETAPA TERMINOS DE 
REFERENCIA

1 1 CO.L2P2.2.1.PROYECTOS PARA APROPIACIÓN Y 
DIVULGACIÓN DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN - 
ETAPA TERMINOS DE REFERENCIA

1 1



CO.L2P3.1.PROCESOS DE CONSERVACIÓN DE
COLECCIONES BIOLÓGICAS

1 1
CO.L2P3.1.1. INFORMES DE  CONSERVACIÓN 
COLECCIONES BIOLÓGICAS

10 12

CO.L2P3.2.PROCESOS DE CONSERVACIÓN DEL 
OBSERVATORIO

1 1
 CO.L2P3.2.1. INFORMES DE CONSERVACIÓN 
OBSERVATORIO ASTRONÓMICO

10 11

CO.L2P3.5.CONTENIDOS MULTIFORMATO CON ENFOQUE 
EN DIVULGACIÓN Y DIFUSIÓN DE LA MEMORIA, LA 
IDENTIDAD, EL PATRIMONIO Y LA BIODIVERSIDAD

375 449

CO.L2P3.5.1. INFORME CLASIFICADO ACUMULADO - 
CONTENIDOS MULTIFORMATO CON ENFOQUE EN 
DIVERSIDAD  BIOLÓGICA, CULTURAL, DIGNIDAD 
HUMANA Y MEDIO AMBIENTE 

10 11

CO.L2P3.6.CONTENIDOS MULTIFORMATO REALIZADOS 
PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE DIVULGACIÓN DE 
LA CIENCIA DE LOS ACTORES DE INVESTIGACIÓN DEL ITM

22 69

CO.L2P3.6.1. INFORME CLASIFICADO ACUMULADO - 
CONTENIDOS MULTIFORMATO REALIZADOS PARA 
FORTALECER LOS PROCESOS DE DIVULGACIÓN DE 
LA CIENCIA DE LOS ACTORES DE INVESTIGACIÓN 
DEL ITM

10 11

CO.L2P3.7.1. EXPOSICIONES CON ENFOQUE CTS 1 1

CO.L2P3.7.2. EXPOSICIONES FACULTAD DE ARTES Y 
HUMANIDADES

1 3

CO.L2P3.8.ACTIVIDADES DIDÁCTICAS DE FORMACIÓN 
REALIZADAS SEGÚN RECOMENDACIONES DE MINCIENCIA

145 180

CO.L2P3.8.1. INFORME CLASIFICADO ACUMULADO - 
PRODUCTOS RESULTADO DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y COMUNICACIÓN CIENCIA, 
TECNOLOGÍA Y SOCIEDAD

10 11

CO.L2P3.10.1. AGENDA DE ACTIVIDADES EN EL 
MARCO DE LOS PROCESOS DE FORMACIÓN DE 
CAPACIDADES EN APROPIACIÓN SOCIAL DE LA 
CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

6 9

CO.L2P3.10.2. INFORME DE PROYECTOS DE 
FORMACIÓN 

10 11

2

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control

CO.L2P3.10.PROYECTOS DE FORMACIÓN REALIZADOS-
OFERTA EDUCATIVA

2

PROYECTO: CONSOLIDACIÓN DEL MUSEO DE 
CIENCIAS NATURALES DE LA SALLE, COMO 
PROMOTOR DE LA CULTURA PARA LA CIENCIA, LA 
TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN.

 907,217,803 

CO.L2P3.7.EXPOSICIONES REALIZADAS CON 
DISPOSITIVOS DE CONSERVACIÓN, EXPOSICIÓN E 
INCLUSIÓN 

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

4

LÍNEA ESTRATÉGICA 2. APROPIACIÓN DE LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN DE ALTO NIVEL CON SENTIDO HUMANO

PROYECTO: CONSOLIDACIÓN DEL MUSEO DE CIENCIAS NATURALES DE LA SALLE, COMO PROMOTOR DE LA CULTURA PARA LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN.

2



CO.L3P1.1.1. PROCESO DE CONVOCATORIA Y 
SELECCIÓN DE PROYECTOS 

1 1

CO.L3P1.1.2. PROYECTOS, EN FASE DE 
PREINCUBACIÓN, CON INTERVENCIONES PARA SU 
FORTALECIMIENTO - ALCANCE PRELIMINAR

5 5

CO.L3P1.2.1. DIÁGNOSTICO BAJO LOS 
LINEAMIENTOS DEL ORGANISMO 
CERTIFICADOR,ACTUALIZANDO EL PLAN DE 
MEJORAMIENTO 2023

1 1

CO.L3P1.2.2. PROCESO DE RADICACIÓN Y GESTIÓN 
DE SOLICITUD PARA LA RENOVACIÓN DE LA 
CERTIFICACIÓN NACIONAL

1 1

CO.L3P1.5.1. PORTAFOLIO DE RESPONSABILIDAD 
SOCIAL, ACTUALIZADO

1 1

CO.L3P1.5.2. INFORME DE EJECUCIÓN DE 
PRODUCTOS OFERTADOS EN EL MARCO DE LA 
EJECUCIÓN PORTAFOLIO DE RESPONSABILIDAD 
SOCIAL

1 1

CO.L3P1.8.1. AGENDA DE EVENTOS ENMARCADOS 
EN LA ESTRATEGIA DE PAZ INSTITUCIONAL Y 
RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS,FORMULADA PARA 
LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.8.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS DE 
LOS EVENTOS  A PARTIR DE LA PLANEACIÓN DE LA 
VIGENCIA 2023

1 1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control

CO.L3P1.8.EVENTOS ENMARCADOS EN LA ESTRATEGIA DE 
PAZ INSTITUCIONAL Y RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS,
PARA LA FORMACIÓN CIUDADANA Y  LA CONSTRUCCIÓN 
DE PAZ, DISEÑADOS Y EJECUTADOS 

1

PROYECTO: DESARROLLO DE LA PROYECCIÓN SOCIAL HUMANA Y SOSTENIBLE

PROYECTO: DESARROLLO DE LA PROYECCIÓN 
SOCIAL HUMANA Y SOSTENIBLE

                            1,508,332,608 

CO.L3P1.1.EMPRENDIMIENTOS DE BASE ACOMPAÑADOS 
EN LAS DIFERENTES FASES DEL MODELO, HASTA LA FASE 
DE INCUBACIÓN 

5

CO.L3P1.2.SISTEMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, BAJO 
REQUISITOS DE ORGANISMOS DE CERTIFICACIÓN 
NACIONAL

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

1

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1

1

5

LÍNEA ESTRATÉGICA 3. PROYECCIÓN SOCIAL PARA GENERAR TRANSFORMACIONES HUMANAS Y SOSTENIBLES

1

CO.L3P1.5.PORTAFOLIO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, 
ACTUALIZADO Y EJECUTADO 

1

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo



CO.L3P1.9.1. AGENDA DE SERVICIOS DE 
FORMACIÓN ENMARCADOS EN LA ESTRATEGIA DE 
PAZ INSTITUCIONAL 

1 1

CO.L3P1.9.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS DE 
LOS SERVICIOS DE FORMACIÓN  A PARTIR DE DE LA 
AGENDA 2023

2 2

CO.L3P1.10.1. PLAN OPERATIVO VIGENCIA 2023 1 1

CO.L3P1.10.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DEL VOLUNTARIADO A PARTIR DE LA PLANEACIÓN 
DE LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.11.1. ENCUENTROS, ACCIONES Y EVENTOS 
EN EL MARCO DE LA ESCUELA DE FORMACIÓN Y 
LIDERAZGO

1 1

CO.L3P1.11.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DE LOS EVENTOS  A PARTIR DE LA PLANEACIÓN DE 
LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.13.1. PLATAFORMA COLAB CON 
ACTUALIZACIÓN DE CONTENIDOS 

1 1

CO.L3P1.13.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA BANCO 
DEL TIEMPO 

1 1

CO.L3P1.14.1. PLAN OPERATIVO VIGENCIA 2023 1 1

CO.L3P1.14.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DE LA ESTRATEGIA MENTORES, A PARTIR DE LA 
PLANEACIÓN DE LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.16.ESTUDIO DE TRAYECTORIA LABORAL DE 
EGRESADOS, POR PROGRAMA ACADÉMICO 

1 1
CO.L3P1.16.1. ESTUDIO DE TRAYECTORIA LABORAL 
DE EGRESADOS, POR PROGRAMAS Y FACULTADES

1 1

CO.L3P1.17.1. PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE LA 
CASA DEL EGRESADOS, QUE INLCUYE PLAN DE 
ACTIVIDADES VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.17.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DE LA ESTRATEGIA CASA DEL EGRESADO, A 
PARTIR DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PORTAFOLIO 
Y LA EVALUACIÓN DE LA PLANEACIÓN DELA 
VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.19.BOLSA DE EMPLEO, EN LA RUTA DE LA 
EMPLEABILIDAD EJECUTADA 

1
1

CO.L3P1.19.1. REPORTE ESTADÍSTICO DEL 
PROCESO DE INTERMEDIACIÓN LABORAL 
PRESENTADO AL MINISTERIO DE TRABAJO

6 12

CO.L3P1.14.MENTORES ITM, CON ESTRATEGIA 
DINAMIZADORA, DISEÑADA Y EJECUTADA

1

CO.L3P1.17.ESTRATEGIA DE "CASA DEL EGRESADO"  
DEFINIDA E IMPLEMENTADA  

1

CO.L3P1.11.ESCUELA DE FORMACIÓN EN LIDERAZGO, 
REDISEÑADA Y DESARROLLADA 

1

CO.L3P1.13.BANCO DEL TIEMPO CON ESTRATEGIA 
DINAMIZADORA DISEÑADA Y EJECUTADA

1

CO.L3P1.9.SERVICIOS DE FORMACIÓN ENMARCADOS EN 
LA ESTRATEGIA DE PAZ INSTITUCIONAL 

2

CO.L3P1.10.ESTRATEGIA  DE PENSAMIENTO "DIÁLOGOS 
ITM" DISEÑADA E IMPLEMENTADA 

1

1

1

2

1

1

1



CO.L3P1.20.1. AGENDA DE ESPACIOS DE 
ENCUENTRO CON EGRESADOS DESTACADOS EN 
SU ENTORNO LABORAL O CON EXPERIENCIAS 
EXITOSAS

1 1

CO.L3P1.20.2. ESPACIOS DE ENCUENTRO CON 
EGRESADOS DESTACADOS EN SU ENTORNO 
LABORAL O CON EXPERIENCIAS EXITOSAS QUE 
INCLUYE LA SISTEMATIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA

1 1

CO.L3P1.3.1. DIAGNÓSTICO BAJO LOS 
LINEAMIENTOS DEL ORGANISMO CERTIFICADOR

1 1

CO.L3P1.3.2. PLAN DE MEJORAMIENTO 2023 1 1

CO.L3P1.4. REVISTA TEC SOCIAL PUBLICADA 1 1
CO.L3P1.4.1. COMPILACIÓN DE ARTÍCULOS PARA 
PUBLICACIÓN 

1 1

CO.L3P1.6.1. SISTEMATIZACIÓN DE 
OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS, QUE INCLUYA LA 
DEFINICIÓN DE PROYECTOS CON SU  PLAN DE 
TRABAJO VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.6.2. PROCESO DE FORMULACIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS DERIVADOS DEL 
CONSULTORIO, EN EL MARCO DE LA 
RESPONSABILIDAD SOCIAL

1 1

CO.L3P1.7.1. PLAN OPERATIVO VIGENCIA 2023 1 1

CO.L3P1.7.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DEL VOLUNTARIADO A PARTIR DE LA PLANEACIÓN 
DE LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.12.1 CÁTALOGO DE SERVICIOS DE 
FORMACIÓN PARA EGRESADOS ACTUALIZADO

1 1

CO.L3P1.12.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL CÁTALOGO DE 
SERVICIOS DE FORMACIÓN PARA EGRESADOS

1 1

CO.L3P1.15 OBSERVATORIO DEL EGRESADO ACTUALIZADO 1
1

CO.L3P1.15.1. BASES DE DATOS DE LOS 
EGRESADOS ACTUALIZADA POR PROGRAMA Y 
FACULTAD  

1 1

CO.L3P1.18.1. PLAN OPERATIVO VIGENCIA 2023 1 1

CO.L3P1.18.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DE LA SEMANA DEL EGRESADO, A PARTIR DE LA 
PLANEACIÓN DE LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.21.1. PLAN OPERATIVO VIGENCIA 2023 1 1

CO.L3P1.21.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DEL PROGRAMA DE ORIENTACIÓN VOCACIONAL 
PARA ESTUDIANTES DE NIVELES PRECEDENTES 
CREADO Y EJECUTADO , A PARTIR DE LA 
PLANEACIÓN DE LA VIGENCIA 2023

1 1

CO.L3P1.12 SEMILLERO DE EGRESADOS, CREADO Y 
EJECUTADO 

1

CO.L3P1.18 SEMANA DEL EGRESADO REALIZADA 1

CO.L3P1.6.PROCESO PARA LA PROMOCIÓN DE SERVICIOS 
DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, EN EL MARCO DEL 
CONSULTORIO IMPLEMENTADO  

1

CO.L3P1.7. VOLUNTARIADO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 
FORMULADO E IMPLEMENTADO 

1

CO.L3P1.20.ESTRATEGIA QUE PROMUEVA, VISIBILICE Y  
RECONOZCA A LOS EGRESADOS EN EL ENTORNO 
LABORAL, DISEÑADA Y EJECUTADA 

1

CO.L3P1.3.SISTEMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, BAJO 
REQUISITOS DE ORGANISMOS DE CERTIFICACIÓN 
INTERNACIONAL

1

1

1

1

1

1

1

1
CO.L3P1.21. PROGRAMA DE ORIENTACIÓN VOCACIONAL 
PARA ESTUDIANTES DE NIVELES PRECEDENTES CREADO 
Y EJECUTADO 

1



CO.L3P1.22.1. PLAN OPERATIVO VIGENCIA 2023 1 1

CO.L3P1.22.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS 
DEL PROGRAMA DE HABILIDADES Y DESTREZAS 
PARA ESTUDIANTES DE NIVELES PRECEDENTES,  
DISEÑADO Y EN FUNCIONAMIENTO  , A PARTIR DE 
LA PLANEACIÓN DE LA VIGENCIA 2023

1 1

1
CO.L3P1.22  PROGRAMA DE HABILIDADES Y DESTREZAS 
PARA ESTUDIANTES DE NIVELES PRECEDENTES,  
DISEÑADO Y EN FUNCIONAMIENTO 

1



CO.L3P2.1.1. DIAGNÓSTICO DE SERVICIOS EN 
TORNO A LAS POTENCIALIDADES DE LOS 
PROCESOS INSTITUCIONALES Y 
NECESIDADES Y EXPECATIVADES DE LAS 
PARTES DE INTERES. 

1 1

CO.L3P2.1.2. PORTAFOLIO CON DISEÑO DE 
CONTENIDOS

1 1

CO.L3P2.2.1. DIAGNÓSTICO PARA LA 
FORMULACIÓN DEL PLAN DE MERCADEO 2023

1 1

CO.L3P2.2.2 PLAN ESTRATÉGICO DE 
MERCADEO 2023 FORMULADO, QUE 
CONTEMPLA LAS NECESIDADES  PARA 
APOYAR EL MARKETING 

1 1

CO.L3P2.2.3 PROCESO DE REALIZACIÓN 
EVENTOS Y ACTIVIDADES CON MIRAS AL 
POSICIONAMIENTO Y RELACIONAMIENTO 

1 1

CO.L3P2.2.4 SUSCRIPCIONES PARA 
PARTICIPAR EN ESPACIOS DE TRABAJO 
COLABORATIVO

1 1

CO.L3P2.3.PROCESO DE FORMULACIÓN Y PRESENTACIÓN 
DE PROPUESTAS PARA LA FORMALIZACIÓN DE ALIANZAS 
CON EL  ESTRATÉGICO DEL SECTOR SOCIAL Y 
PRODUCTIVO

1 1

CO.L3P2.3.1. PROPUESTAS PRESENTADAS 
PARA LA FORMALIZACIÓN DE ALIANZAS CON 
EL  ESTRATÉGICO DEL SECTOR SOCIAL Y 
PRODUCTIVO

1 1

CO.L3P2.5.1. SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE 
CONSULTORÍA CIENTÍFICO-TECNOLÓGICAS  
DISEÑADOS EN ARTICULACIÓN CON LA 
TRANSFERENCIA E INVESTIGACIÓN QUE DEN 
RESPUESTA A LAS DEMANDAS DEL ENTORNO 

1 1

CO.L3P2.5.2. PROPUESTAS PRESENTADAS 
PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
ESPECIALIZADOS DE CONSULTORÍA 
CIENTÍFICO-TECNOLÓGICAS O DE 
INVESTIGACIÓN CREACIÓN   BASADOS EN 
CONOCIMIENTO

1 1

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

CO.L3P2.5.PROCESO PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
ESPECIALIZADOS DE CONSULTORÍA CIENTÍFICO-
TECNOLÓGICAS O DE INVESTIGACIÓN CREACIÓN   
BASADOS EN CONOCIMIENTO, CREADO Y EN 
FUNCIONAMIENTO

1

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

1

1

CO.L3P2.2.PLAN DE MERCADEO INSTITUCIONAL 
FORMULADO E IMPLEMENTADO

1

LÍNEA ESTRATÉGICA 3. PROYECCIÓN SOCIAL PARA GENERAR TRANSFORMACIONES HUMANAS Y SOSTENIBLES
PROYECTO: CONSOLIDACIÓN DE LA EXTENSIÓN ACADÉMICA ORIENTADA A LA ATENCIÓN DE DESAFÍOS Y PRIORIDADES DEL TERRITORIO PARA EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE.
CONSOLIDACIN DE LA EXTENSIN ACADMICA 
ORIENTADA A LA ATENCIN DE DESAFOS Y 
PRIORIDADES DEL TERRITORIO MEDELLN

 923,445,662 

CO.L3P2.1.PORTAFOLIO DE SERVICIOS EN ARTICULACIÓN 
CON LOS PROCESOS INSTITUCIONALES 

1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control



PROGRAMAS VIRTUALES CON DISEÑO DE 
CONTENIDOS Y CON PLATAFORMA VIRTUAL 
INTERVENIDOS CON FINES DE ACTUALIZACIÓN 

4 0

PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE LOS 
PROGRAMAS VIRTUALES 

1 0

CO.L3P2.7.1. PLAN DE TRABAJO VIGENCIA 
2023 PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA 
DE FORMACIÓN POR COMPETENCIAS 
FORMULADO E IMPLEMENTADO

1 1

CO.L3P2.7.2. AUDITORIAS INTERNAS EN EL 
MARCO DEL SISTEMA DE FORMACIÓN POR 
COMPETENCIAS.

1 1

CO.L3P2.8.1. PLAN DE TRABAJO VIGENCIA 
2023 PARA LA IMPLEMENTACIÓN DELSISTEMA 
DE EXTENSIÓN ACADÉMICA ITM BAJO 
ESTÁNDARES DE CALIDAD FORMULADO E 
IMPLEMENTADO

1 1

PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA 
DE EXTENSIÓN ACADÉMICA ITM 

1 1

0

1

1

CO.L3P2.6.PROGRAMAS VIRTUALES DE FORMACIÓN 
CONTINUA DISEÑADOS Y OFERTADOS 

4

CO.L3P2.7.SISTEMA DE FORMACIÓN POR
COMPETENCIAS ITM IMPLEMENTADO

1

CO.L3P2.8.SISTEMA DE EXTENSIÓN ACADÉMICA ITM BAJO 
ESTÁNDARES DE CALIDAD 

1



CO.L3P2.9.1. PROGRAMAS DE FORMACIÓN 
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO 
HUMANO DISEÑADOS - NUEVOS

1 1

CO.L3P2.9.2. PROGRAMAS DE FORMACIÓN 
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO 
HUMANO O DE FORMACIÓN LABORAL 
OFERTADOS Y EJECUTADOS

4 4

CO.L3P2.10.1. PLAN DE TRABAJO VIGENCIA 
2023, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE 
REGIONALIZACIÓN DE LOS SERVICIOS DE 
EXTENSIÓN 

1 1

CO.L3P2.10.2. ALIANZAS SUSCRITAS EN EL 
CONTEXTO DE REGIONALIZACIÓN DE LOS 
SERVICIOS DE EXTENSIÓN. 

2 5

2

1

CO.L3P2.9.PROGRAMAS DE FORMACIÓN PARA EL 
TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO O DE FORMACIÓN 
LABORAL, EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE 
CUALIFICACIONES (SNC).

2

CO.L3P2.10.MUNICIPIOS  DE  ANTIOQUIA, (POR FUERA DE 
MEDELLÍN) CON OFERTA Y SERVICIOS INSTITUCIONALES 
OPERANDO

1



CO.L.4P1.2.ESCUELAS INTERNACIONALES 
REALIZADAS

5 5
CO.L.4P1.2.1. ESCUELAS INTERNACIONALES 
REALIZADAS 

5 5

CO.L.4P1.3.1. SERVICIO EDUCATIVO: 
INTERNACIONALIZACIÓN CURRICULAR

1 1

CO.L.4P1.3.2. SERVICIO EDUCATIVO: 
INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

1 1

CO.L.4P1.4.JORNADAS DE SENSIBILIZACIÓN 
EN DIPLOMACIA CIENTÍFICA A LA COMUNIDAD 
ITM REALIZADAS

5 5
CO.L.4P1.4.1. JORNADAS DE SENSIBILIZACIÓN 
REALIZADAS

5 5

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control

Meta 
asociada a la 

Estructura 
de Control

Meta 
lograda a 
diciembre 

31 de la 
Estructura 

2

LÍNEA ESTRATÉGICA 4. INTERCULTURALIDAD, CIUDADANÍA Y COSMOPOLÍTICA PARA LA FORMACIÓN DE CIUDADANOS GLOCALES 
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACIÓN, PARA ACTUAR EN EL MUNDO LOCAL CON PENSAMIENTO Y PROYECCIÓN INTERNACIONAL
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE 
LA INTERNACIONALIZACIÓN, PARA ACTUAR EN EL 
MUNDO LOCAL CON PENSAMIENTO Y PROYECCIÓN 
INTERNACIONAL

 2,027,065,414 

CO.L.4P1.3.SERVICIOS EDUCATIVOS PARA LA 
FORMACIÓN DE CIUDADANOS GLOCALES 
REALIZADOS

2

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo



CO.L.4P1.5.ALIANZAS DE COOPERACIÓN 
NACIONALES E INTERNACIONALES SUSCRITAS

30 36
CO.L.4P1.5.1. ALIANZAS DE COOPERACIÓN 
NACIONALES E INTERNACIONALES SUSCRITAS 

30 36

CO.L.4P1.6.PROYECTOS INSTITUCIONALES DE 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL 
FORMALIZADOS

2 2
CO.L.4P1.6.1. PROYECTOS DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL FORMALIZADOS

2 2

CO.L.4P1.7.ACCIONES DE COOPERACIÓN 
REALIZADAS, EN EL MARCO DE REDES 
INSTITUCIONALES CON SUSCRIPCIÓN 
VIGENTES

15 16
CO.L.4P1.7.1. REDES INSTITUCIONALES CON 
SUSCRIPCIÓN VIGENTE

15 16

CO.L.4P1.8.MISIONES INSTITUCIONALES A 

NIVEL GLOCAL REALIZADAS
2 2

CO.L.4P1.8.1. MISIONES INSTITUCIONALES A NIVEL 

GLOCAL REALIZADAS
2 2

CO.L.4P1.9.1. PLAN DE ACTIVIDADES EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA DE EMBAJADORES ITM FORMULADO

1 1

CO.L.4P1.9.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS DE 
LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN DEL PROGRAMA DE 
EMBAJADORES ITM

1 1

CO.L.4P1.9.PROGRAMA DE COOPERACIÓN 
CON EMBAJADORES ITM IMPLEMENTADO

1 1



CO.L.4P1.10.1. PLAN DE ACTIVIDADES EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA DE CIUDADANÍA GLOCAL ITM 
FORMULADO

1 1

CO.L.4P1.10.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS DE 
LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN DEL PROGRAMA DE 
CIUDADANÍA GLOCAL

1 1

CO.L.4P1.12.1. PLAN DE EVENTOS INTERNACIONALES 
FORMULADO

1 1

CO.L.4P1.12.2. SISTEMATIZACIÓN DE RESULTADOS DE 
LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DE LOS 
EVENTOS INTERNACIONALES

1 1

CO.L.4P1.11.MOVILIDAD DE DOBLE VÍA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL

200 295
CO.L.4P1.11.1. MOVILIDAD DE DOBLE VÍA PRESENCIAL 
Y VIRTUAL

200 295

CO.L.4P1.2. LINEAMIENTOS ITM PARA LA 
ACREDITACIÓN INTERNACIONAL DE 

PROGRAMAS ACADÉMICOS DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR CREADOS - ETAPA DIAGNÓSTICA

1 1
CO.L.4P1.2.1. ANÁLISIS DEL CONTEXTO, EN EL MARCO 
DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACIÓN DE 

PROGRAMAS ACADÉMICOS DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

1 1

3
CO.L.4P1.12.EVENTOS DE 
INTERNACIONALIZACIÓN REALIZADOS

3

CO.L.4P1.10.PROGRAMA DE CIUDADANÍA 
GLOCAL DEL ITM IMPLEMENTADO

1 1



CO.L5P1.1.1. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN Y 
EVALUACIÓN DEL MODELO DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO ITM EN IMPLEMENTACIÓN - FASE 2 Y 
3 

1 1

CO.L5P1.1.2. SISTEMA DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO LINEAMIENTOS DE NORMA DE 
ORGANISMO CERTIFICADOR 

1 1

CO.L5P1.3.1. PROCESO DE ACTUALIZACIÓN,  
IMPLEMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DEL CATÁLOGO 
DE BENEFICIOS DE SALARIO EMOCIONAL  

2 2

CO.L5P1.3.2. EVENTO DEL DÍA DE LA FAMILIA 2 2

CO.L5P1.3.3. PROCESO DE INTEVENCIÓN EN EL 
MARCO DE LOS RESULTADOS DE LA MEDICIÓN DEL 
CLIMA ORGANIZACIONAL 

2 2

CO.L5P1.3.4. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
MODELO DE FLEXIBILIZACIÓN LABORAL 

1 1

CO.L5P1.3.5. PROGRAMA PREPENSIONADOS 
IMPLEMENTADO

1 1

 CO.L5P1.3.6. PROCESO DE COACHING PARA 
EQUIPOS PRIORIZADOS EN LIDERAZGO, TRABAJO 
EN EQUIPO, SENTIDO DE PERTENENCIA Y 
ADOPCIÓN DE VALORES DE ACTUACIÓN DE CARA 
AL INTERÉS PÚBLICO

1 1

PLATAFORMA VIRTUAL DE BIENESTAR LABORAL ITM 
- PLAN DE FOMENTO MEN 2020

1 1

CO.L5P1.4.SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD 
EN EL TRABAJO IMPLEMENTADO

1 1
CO.L5P1.4.1. PROCESO DE PLANEACIÓN, 
IMPLEMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

1 1

CO.L5P1.2. PROPUESTA DE REDISEÑO INSTITUCIONAL 
REALIZADA

1 1
CO.L5P1.2.1. PROPUESTA DE  REDISEÑO 
INSTITUCIONAL  CON VIABILIZACIÓN TÉCNICA Y 
FINANCIERA 

1 1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control

1

PROYECTO: DESARROLLO DE LA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

DESARROLLO DE LA GESTIN DEL TALENTO 
HUMANO EN EL ITM   MEDELLN

 2,030,246,189 

CO.L5P1.1.MODELO DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO ITM 1

CO.L5P1.3.PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL CON 
SENTIDO HUMANO IMPLEMENTADO

1

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. SISTEMA DE BIENESTAR ITM PARA EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE 

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo



CO.L5P2.1.1. PROCESOS DE IMPLEMENTACIÓN DE 
ESTRATEGIAS DE ACCESIBILIDAD QUE INCLUYE 
PROCESOS DE MONITOREO

2 2

CO.L5P2.1.2. ESCUELAS PARA LA INCLUSIÓN Y LA 
DIVERSIDAD. INCLUYE PROCESOS DE 
ACOMPAÑAMIENTO Y FORMACIÓN A LA COMUNIDAD 
ITM Y SU FAMILIA - PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN 
DE ESPACIOS FORMATIVOS BAJO CRITERIOS 
DIFERENCIALES DE ACCESIBILIDAD   

2 2

CO.L5P2.1.3. CAMPAÑAS EN EL MARCO DE LA 
DIVERSIDAD

1 1

CO.L5P2.2.1. CAMPUS CON AULA PEDAGÓGICA CON 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

2 2

CO.L5P2.2.2 EVENTOS EN EL MARCO DEL CAMPUS 
INTERGENERACIONAL - COWORKID

1 1

CO.L5P2.3.1. PROGRAMA PARA  PROMOCIÓN DE 
UNA  SALUD CONSCIENTE E INTEGRAL 
IMPLEMENTADO

1 1

CO.L5P2.3.2 PROCESOS DE IMPLEMENTACIÓN DE 
ESPACIOS Y AMBIENTES EDUCATIVOS Y 
CULTURALES QUE INTEGREN LA FAMILIA PARA LA 
CONVIVENCIA Y EL DIALOGO INTERGENERACIONA

1 1

CO.L5P2.4.1. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
ENTORNOS PROTECTORES PARA LA SALUD 
MENTAL Y EL BIENESTAR EMOCIONAL

2 2

CO.L5P2.4.2. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
ACCIONES DE BASE COMUNITARIA (ZOU) Y REDES 
DE APOYO 

2 2

CO.L5P2.4.3. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROYECTO DE TRANSVERSALIDAD CURRICULAR 
PARA EL DESARROLLO HUMANO

2 2

CO.L5P2.4.4. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE 
VÍNCULOS Y ALFABETIZACIÓN EMOCIONAL

2 2

CO.L5P2.4.5. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL 
LABORATORIO DE INNOVACIÓN PARA EL 
DESARROLLO HUMANO Y EL CUIDADO ESENCIAL

2 2

CO.L5P2.4.6 EVENTOS EN EL MARCO DEL CAMPUS 
INTERGENERACIONAL - DESARROLLO HUMANO

1 1

CO.L5P2.4.PROYECTO PROMOCIÓN DESARROLLO 
HUMANO FORMULADO E IMPLEMENTADO 

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO

Plan de Acción 2023 - Plan de Desarrollo Institucional "Hacia una era de Universidad y Humanidad" 2022-2025

Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control

1

CO.L5P2.2.ESCUELA DE PADRES Y FAMILIAS ITM CON 
ENFOQUE INTERGENERACIONAL IMPLEMENTADA

1

CO.L5P2.3.PROYECTO PROMOCIÓN SALUD FORMULADO E 
IMPLEMENTADO 

1

CO.L5P2.1.PROGRAMA DE DIVERSIDAD E INCLUSIÓN 
FORMULADO E IMPLEMENTADO

PROYECTO: CONSOLIDACIÓN DEL BIENESTAR CON 
ENFOQUE SISTÉMICO, HOLÍSTICO Y DIVERSO

 4,042,088,983 

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. SISTEMA DE BIENESTAR ITM PARA EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE 

1

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1

1

1

1



CO.L5P2.5.1. PROCESO DE GESTIÓN EN EL MARCO 
DE LA PROMOCIÓN SOCIOECONÓMICOS

2 2

CO.L5P2.5.2. PROCESO DE FUNCIONAMIENTO DEL 
CONSULTORIO FINANCIERO ITM

2 2

CO.L5P2.6.1. ACTIVIDADES CULTURALES Y 
ARTÍSTICAS PARA FORMACIÓN DE PÚBLICO 

2 2

CO.L5P2.6.2PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
ACTIVIDADES EN EL MARCO DE GRUPOS 
REPRESENTATIVOS CONFORMADOS

1 1

CO.L5P2.6.3FESTIVAL DE LA CANCIÓN 1 1

CO.L5P2.6.4RED ASCUN CON SUSCRIPCIÓN VIGENTE 1 1

CO.L5P2.6.5 EVENTOS DE INTEGRACIÓN DE LA 
COMUNIDAD ITM

1 1

CO.L5P2.7.1. CLUB DEPORTIVO ITM RECONOCIDO 
CON EL INDER

1 1

CO.L5P2.7.2 CAMPAÑAS DE BIENESTAR DEPORTIVAS 1 1

CO.L5P2.7.3 TORNEOS INTERNOS DE CARÁCTER 
RECREO DEPORTIVOS

2 2

CO.L5P2.8.PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN SALUDABLE Y 
SOSTENIBLE PASS  

1 1
CO.L5P2.8.1. PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
SALUDABLE Y SOSTENIBLE (PASS)

2 2

CO.L5P2.9. OBSERVATORIO DE BIENESTAR COMO UN 
ESPACIO DE INVESTIGACIÓN IMPLEMENTADO

1 1
CO.L5P2.9.1. PLAN DE CARACTERIZACIÓN DE 
GRUPOS DE VALOR

1 1

1
CO.L5P2.7.PROYECTO PROMOCIÓN RECREACIÓN Y 
DEPORTE FORMULADO E IMPLEMENTADO 

1

1

CO.L5P2.5.PROYECTO PROMOCIÓN SOCIOECONÓMICA 
FORMULADO E IMPLEMENTADO 

1

CO.L5P2.6.PROYECTO PROMOCIÓN CULTURAL 
FORMULADO E IMPLEMENTADO 

1

1



CO. L.6P1.4.1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN 
Y GESTIÓN CON PROCESOS DE AUTODIAGNÓSTICO, 
PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES 

1 1

CO. L.6P1.4.2.  ESTUDIO DEL MODELO DE 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ITM - PLAN DE 
FOMENTO MEN 2021

1 1

CO. L6P1.3.1. PLAN ESTRATÉGICO DEL PLAN DE 
COMUNICACIONES FORMULADO 

1 0

CO. L6P1.3.2. ESTUDIO DE MARCA ITM 1 1

1

CO. L6P1.3.PLAN DE COMUNICACIONES ITM 
2034 FORMULADO

1

1

LÍNEA ESTRATÉGICA 6. INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA AL SERVICIO DE LA ACADEMIA 

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

1

PROYECTO: 220050 FORTALECIMIENTO DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO CON ENFOQUE HACIA UNA GESTIÓN POR RESULTADOS
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL 
DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO CON ENFOQUE 
HACIA UNA GESTIÓN POR RESULTADOS

 3,684,892,044 

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

CO. L.6P1.4.MODELO DE GESTIÓN (MIPG) 
ARTICULADO CON EL SISTEMA INTEGRADO 
DE GESTIÓN ITM

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo
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Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 

Control



CO. L6P1.8.1. CAMPAÑA DE POSICIONAMIENTO 
INSTITUCIONAL 

2 2

CO. L6P1.8.2. PUBLICACIONES IMPRESAS  4 3

CO. L6P1.8.3. PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
PROYECTOS AUDIOVISUALES PARA EL 
POSICIONAMIENTO

1 1

CO. L6P1.8.4. PROCESO DE FORMULACIÓN Y 
VIABILIZACIÓN DE LA TIENDA ITM 

1 0

CO. L6P1.9.SITIO WEB ITM ACTUALIZADO, 
PLATAFORMA CENTRADA EN LA 
EXPERIENCIA DEL USUARIO

1 1
CO. L6P1.9.1. PROCESO DE ACTUALIZACIÓN DEL 
SITIO WEB ITM

2 2

CO. L6P1.6.1 PLAN DE INTERVENCIONES VIGENCIA 
2023, EN EL CONTEXTO DE LAS REFORMAS 
ESTATUTARIAS 

1 1

CO. L6P1.6.2 PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE 
HERRAMIENTA TIC PARA LA DEMOCRACIA DIGITAL

3 3

1
CO. L6P1.7.1. PLAN DE DIGITALIZACIÓN PARA LA 
VIGENCIA 2023

1 1

1

1

CO. L6P1.7ARCHIVO CENTRAL DIGITALIZADO 1

CO. L6P1.8.ESTRATEGIA DE 
POSICIONAMIENTO PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE UN GOBIERNO ABIERTO 
FORMULADA E IMPLEMENTADA

1

CO. L6P1.6HERRAMIENTA TIC PARA LA 
DEMOCRACIA DIGITAL - CREACIÓN DE 
ESPACIO DE DIÁLOGO Y DE PARTICIPACIÓN 
EN EL CONTEXTO DE REFORMAS 
ESTATUTARIA

1



CO. L6P1.5CENTRO INTEGRAL DE ATENCIÓN 
A LA CIUDADANÍA ITM EN DISEÑADO Y EN 
FUNCIONAMIENTO

1 1
CO. L6P1.5.1.PROCESO DE FORMULACIÓN Y 
VIABILIZACIÓN DEL PROYECTO CENTRO INTEGRAL 
DE ATENCIÓN A LA CIUDADANÍA ITM

1 1

CO.L6.P1.2. PLAN ESTRATÉGICO ITM 2034 
"ITM CON VISIÓN DE FUTURO" FORMULADO

1 1

CO.L6.P1.2.1. PROCESO DE PLANIFICACIÓN Y 
SEGUIMIENTO DE LA FORMULACIÓN DE PLANES 
MAESTROS Y ESTRATÉGICOS CON HORIZONTE AL 
2034

1 1



CO.L.6P2.1.SOFTWARE INSTALADO 
LICENCIADO

100% 100%
CO.L.6P2.1.1. LICENCIAMIENTO DE 
SOFTWARE PARA EL APOYO A LOS 
PROCESOS INSTITUCIONALES

100% 100%

CO.L.6P2.2.1 EQUIPOS RENOVADOS - 
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

942 576

LÍNEA ESTRATÉGICA 6. INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA AL SERVICIO DE LA ACADEMIA 

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda 
a diciembre 

31 de la 
Estructura de 

Control

PROYECTO: MODERNIZACIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES – TIC

COMUNICACIONES – TIC

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo
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CO.L.6P2.2.2 EQUIPOS RENOVADOS - 
CENTRO DE LABORATORIOS "PARQUE I"

39 21

CO.L.6P2.2.3. EQUIPOS RENOVADOS - 
LABORATORIOS  DOCENCIA

84 0

CO.L.6P2.2.4 EQUIPOS RENOVADOS - 
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS - PLAN 
DE FOMENTO

148 148

CO.L.6P2.3.PORTAL DE SOLUCIONES 
IMPLEMENTADO

1 1
CO.L.6P2.3.1. PROCESOS DE SOPORTE 
Y ACTUALIZACIÓN DEL PORTAL DE 
SOLUCIONES

12 12

CO.L.6P2.11.SISTEMA DE INFORMACIÓN 
ACADÉMICO ITM WEB EN 
FUNCIONAMIENTO

1 1
CO.L.6P2.11.1 SISTEMA DE 
INFORMACIÓN ACADÉMICO - ETAPA DE 
SOPORTE Y ACTUALIZACIÓN

1 1

1213
PROYECTO: 

MODERNIZACIÓN DE LAS 
TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS 

COMUNICACIONES – TIC

 6,968,462,488 

CO.L.6P2.2.EQUIPOS RENOVADOS 745



CO. L6P3.7.PROCESO DE INTERVENCIÓN Y 
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS 
CAMPUS ITM 

1 1
CO. L6P3.7.1. CAMPUS CON INTERVENCIONES DE 
ÁREAS ADMINISTRATIVAS,  COMUNES Y 
ACADÉMICAS.

3 3

CO. L6P3.4.1. PRIORIZACIÓN DE ÁREAS A CUBRIR 
CON EL  SISTEMA DE CIRCUITO CERRADO DE 
TELEVISIÓN - ESTUDIOS PREVIOS

1 1

CO. L6P3.4.2. INFORME DE INTERVENTORIA CON 
AVANCE DE LA EJECUCIÓN DEL SISTEMA DE 
CIRCUITO CERRADO DE TELEVISIÓN

4 2

CO.L6P3.8. PROCESOS CON INTERVENCIONES A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA EL CUMPLIMIENTO DE 
LAS FUNCIONES MISIONALES 

1 1 CO.L6P3.8.1. CAMPUS FRATERNIDAD PAVIMENTADO 1 1

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOLITANO
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Plan Operativo Anual de Inversiones

Proyecto de Inversión  Valor total inversión Estructura de Control
Meta asociada a 
la Estructura de 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 6. INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA AL SERVICIO DE LA ACADEMIA 

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo

CO. L6P3.4. CAMPUS FRATERNIDAD CON SISTEMA DE 
CIRCUITO CERRADO DE TELEVISIÓN, PARA LA SEGURIDAD 
INTERNA DEL ITM 

1

PROYECTO: DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA

DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD DE LA 
INFRAESTRUCTURA FSICA DEL INSTITUTO 
TECNOLGICO METROPOLITANO  ITM   MEDELLN

 3,893,563,646 

1



CO. L6P4.1.1. PLAN DE TRABAJO DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN AMBIENTAL FORMULADO 

1 1

CO. L6P4.1.2. INFORME DE SEGUIMIENTO AL 
PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL  SISTEMA DE 
GESTIÓN AMBIENTAL

2 2

CO.L6P4.1.3 PROCESO DE AUDITORÍA EXTERNA POR 
ICONTEC PARA LA CERTIFICACIÓN DE LA NORMA 
NTC ISO 14001:2015

1 1

CO.L6P4.1.4 CAMPAÑAS DISEÑADAS E 
IMPLEMENTADAS EN EL MARCO DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN AMBIENTAL

1 1

CO.L6P4.1.5 VEHÍCULO AUTOMOTOR 1 0

CO.L6P4.6.1 INVENTARIO DE FAUNA EN LOS 
CAMPUS ITM

1 0

CO.L6P4.6.2 INVENTARIO DE FLORA EN LOS 
CAMPUS ITM

1 0

Meta lograda a 
diciembre 31 del 
Lote de Trabajo

Meta lograda a 
diciembre 31 de 
la Estructura de 

Control

1 1

LÍNEA ESTRATÉGICA 6. INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA AL SERVICIO DE LA ACADEMIA 

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL "CAMPUS ITM, VERDES Y SOSTENIBLES".

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA 
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL "CAMPUS ITM, 
VERDES Y SOSTENIBLES"  MEDELLN

 671,194,851 

CO. L6P4.1.SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL
ITM, BAJO LA NORMA NTC ISO:14001. ALCANCE: CAMPUS 
ROBLEDO, FRATERNIDAD, LA FLORESTA Y  PRADO.

CO.L6P4.6 INVENTARIO DE FAUNA Y FLORA EN LOS 
CAMPUS DEL ITM

1 0

Lotes de Trabajo
Meta asociada al 
Lote de Trabajo
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2022 Presupuesto 

proyectado
2022 Presupuesto apropiado

2022 Presupuesto 

ejecutado

%  Presupuesto 

ejecutado vs 

proyectado 2022

%  Presupuesto 

ejecutado vs 

apropiado  2022

2023 Proyectado
2023 Presupuesto 

apropiado

2023 Presupuesto 

ejecutado

%  Presupuesto 

ejecutado vs 

proyectado 2023

%  Presupuesto 

ejecutado vs 

apropiado  2023

Total proyectado  2022 -

2023

Total apropiado 2022 -

2023

Total ejecutado 2022 -

2023

%  Presupuesto 

ejecutado  vs apropiado 

2022- 2023

Linea 1 Educación para una era de universidad y humanidad 27,251,147,429$              9,083,050,772$                               6,515,345,448$                 23.91% 72% 58,626,116,316$                82,229,229,234$                 70,037,145,233$                119.46% 85% 85,877,263,745$                 91,312,280,006$              76,552,490,681$             83.84%

Programa
Transformación educativa para la cobertura y permanencia en la educación 
superior

27,251,147,429$              9,083,050,772$                               6,515,345,448$                 23.91% 71.73% 58,626,116,316$                82,229,229,234$                 70,037,145,233$                119.46% 85.17% 85,877,263,745$                 91,312,280,006$              76,552,490,681$             83.84%

Proyecto 1. Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educación superior 10,163,183,718$              5,979,849,258$                               4,101,222,784$                 40.35% 68.58% 45,882,638,465$                64,044,296,882$                 58,351,947,728$                127.18% 91.11% 56,045,822,183$                 70,024,146,140$              62,453,170,512$             89.19%

Proyecto
2. Consolidación de la calidad educativa en el marco de las nuevas 
tecnologías

1,965,625,484$                3,103,201,514$                               2,414,122,664$                 122.82% 77.79% 4,100,895,302$                  2,799,203,250$                   2,421,534,054$                 59.05% 86.51% 6,066,520,786$                   5,902,404,764$                
4,835,656,718$              

81.93%

Proyecto 3. 20PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la educación -$                                -$                                                -$                                  -$                                   86,626,443$                       58,058,443$                      67.02% -$                                    86,626,443$                     58,058,443$                   67.02%

Proyecto 3. 21PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la educación -$                                -$                                                -$                                  -$                                   1,420,630,750$                   484,030,421$                    34.07% -$                                    1,420,630,750$                484,030,421$                 34.07%

Proyecto 3. 22PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la educación -$                                -$                                                -$                                  -$                                   5,139,004,603$                   4,356,616,370$                 84.78% -$                                    5,139,004,603$                4,356,616,370$              84.78%

Proyecto 3. 23PP99 Apoyo para el acceso y permanencia de la educación 15,122,338,227$              -$                                                -$                                  0.00% 8,642,582,549$                  8,739,467,306$                   4,364,958,217$                 50.51% 49.95% 23,764,920,776$                 8,739,467,306$                4,364,958,217$              49.95%

Linea 2
Apropiación de la Ciencia, tecnología e Innovación de alto nivel con 

sentido humano
4,973,269,350$                3,160,084,905$                               2,989,896,833$                 60.12% 94.61% 5,837,347,583$                  9,982,859,690$                   9,917,988,426$                 169.91% 99.35% 10,810,616,933$                 13,142,944,595$              12,907,885,258$             98.21%

Programa
Promoción de una cultura basada en la generación, apropiación y divulgación 
del conocimiento, y la investigación científica, la innovación y el aprendizaje 
permanentes

4,973,269,350$                3,160,084,905$                               2,989,896,833$                 60.12% 94.61% 5,837,347,583$                  9,982,859,690$                   9,917,988,426$                 169.91% 99.35% 10,810,616,933$                 13,142,944,595$              12,907,885,258$             98.21%

Proyecto
4. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del ITM, 
para contribuir a la consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

2,994,654,917$                1,731,420,783$                               1,648,788,971$                 55.06% 95.23% 2,617,338,986$                  6,015,208,302$                   5,975,316,602$                 228.30% 99.34%
5,611,993,903$                   7,746,629,085$                7,624,105,573$              

98.42%

Proyecto
5. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la Tecnología, la Innovación para 
el fortalecimiento del ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

1,095,571,424$                1,025,423,523$                               1,005,684,499$                 91.80% 98.08% 2,173,710,847$                  3,060,433,585$                   3,060,119,452$                 140.78% 99.99%
3,269,282,271$                   4,085,857,108$                4,065,803,951$              

99.51%

Proyecto
6. Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como promotor 
de la cultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación 883,043,009$                  403,240,599$                                  335,423,363$                    37.98% 83.18% 1,046,297,749$                  907,217,803$                      882,552,372$                    84.35% 97.28%

1,929,340,759$                   1,310,458,402$                1,217,975,735$              
92.94%

Linea 3
Proyección Social para generar transformaciones humanas y 

sostenibles
1,490,906,757$                1,134,089,174$                               1,005,723,035$                 67.46% 88.68% 2,278,685,917$                  2,431,778,270$                   2,370,851,161$                 104.04% 97.49% 3,769,592,674$                   3,565,867,444$                3,376,574,196$              94.69%

Programa
Consolidación de alianzas para la extensión, la proyección social y el 
posicionamiento institucional

1,490,906,757$                1,134,089,174$                               1,005,723,035$                 67.46% 88.68% 2,278,685,917$                  2,431,778,270$                   2,370,851,161$                 104.04% 97.49% 3,769,592,674$                   3,565,867,444$                3,376,574,196$              94.69%

Proyecto 7. Desarrollo de la proyección social humana y sostenible 1,033,104,374$                549,377,035$                                  482,805,218$                    46.73% 87.88% 1,807,149,462$                  1,508,332,608$                   1,458,146,793$                 80.69% 96.67% 2,840,253,836$                   2,057,709,643$                1,940,952,011$              94.33%

Proyecto
8. Consolidación de la extensión académica orientada a la atención de 
desafíos y prioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible 457,802,383$                  584,712,139$                                  522,917,817$                    114.22% 89.43% 471,536,455$                     923,445,662$                      912,704,368$                    193.56% 98.84%

929,338,838$                      1,508,157,801$                1,435,622,185$              
95.19%

Linea 4
Interculturalidad, ciudadanía y cosmopolítica para la formación de 

ciudadanos glocales
346,015,940$                  346,015,940$                                  338,078,620$                    97.71% 97.71% 1,307,809,613$                  2,027,065,414$                   2,019,561,588$                 154.42% 99.63% 1,653,825,554$                   2,373,081,354$                2,357,640,208$              99.35%

Programa
Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización para la formación de 
ciudadanos glocales

346,015,940$                  346,015,940$                                  338,078,620$                    97.71% 97.71% 1,307,809,613$                  2,027,065,414$                   2,019,561,588$                 154.42% 99.63% 1,653,825,554$                   2,373,081,354$                2,357,640,208$              99.35%

Proyecto
9. Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización para actuar en el 
mundo local con pensamiento y proyección internacional. 346,015,940$                  346,015,940$                                  338,078,620$                    97.71% 97.71% 1,307,809,613$                  2,027,065,414$                   2,019,561,588$                 154.42% 99.63%

1,653,825,554$                   2,373,081,354$                2,357,640,208$              
99.35%

Linea 5 Sistema de BienEstar ITM para el desarrollo humano sostenible 2,650,288,514$                2,433,000,186$                               2,304,513,967$                 86.95% 94.72% 4,697,938,107$                  6,072,335,172$                   5,982,634,638$                 127.35% 98.52% 7,348,226,621$                   8,505,335,358$                8,287,148,605$              97.43%

Programa Bienestar ITM como una cultura transversal con visión holística de futuro 2,650,288,514$                2,433,000,186$                               2,304,513,967$                 86.95% 94.72% 4,697,938,107$                  6,072,335,172$                   5,982,634,638$                 127.35% 98.52% 7,348,226,621$                   8,505,335,358$                8,287,148,605$              97.43%

Proyecto 10. Desarrollo de la gestión del talento humano 864,035,421$                  613,667,596$                                  594,017,221$                    68.75% 96.80% 2,046,097,421$                  2,030,246,189$                   2,029,474,087$                 99.19% 99.96% 2,910,132,841$                   2,643,913,785$                2,623,491,308$              99.23%

Proyecto 11. Consolidación del bienestar con enfoque sistémico, holístico y diverso 1,786,253,093$                1,819,332,590$                               1,710,496,746$                 95.76% 94.02% 2,651,840,686$                  4,042,088,983$                   3,953,160,551$                 149.07% 97.80% 4,438,093,779$                   5,861,421,573$                5,663,657,297$              96.63%

Linea 6 Innovación administrativa al servicio de la academia 9,195,304,963$                12,483,052,821$                             11,162,877,166$               121.40% 89.42% 13,499,371,637$                15,218,113,029$                 12,510,676,021$                92.68% 82.21% 22,694,676,600$                 27,701,165,850$              23,673,553,188$             85.46%

Programa
Direccionamiento estratégico y recursos físicos y tecnológicos, 
fundamentados en el desarrollo sostenible, con enfoque al cumplimiento de la 
misión formativa ITM

8,542,989,708$                12,290,784,685$                             11,015,890,175$               128.95% 89.63% 13,029,638,945$                14,546,918,178$                 12,272,776,029$                94.19% 84.37% 21,572,628,653$                 26,837,702,863$              23,288,666,205$             86.78%

Proyecto
12. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una 
gestión por resultados 

2,320,211,818$                2,001,334,019$                               1,836,355,094$                 79.15% 91.76% 3,220,211,818$                  3,684,892,044$                   3,488,750,767$                 108.34% 94.68%
5,540,423,636$                   5,686,226,063$                5,325,105,861$              

93.65%

Proyecto
13. Modernización de las Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones - TIC

3,892,777,890$                6,838,939,097$                               6,427,416,102$                 165.11% 93.98% 4,909,427,127$                  6,968,462,488$                   6,367,526,090$                 129.70% 91.38%
8,802,205,017$                   13,807,401,585$              12,794,942,192$             

92.67%

Proyecto 14. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura física 2,330,000,000$                3,450,511,569$                               2,752,118,980$                 118.12% 79.76% 4,900,000,000$                  3,893,563,646$                   2,416,499,172$                 49.32% 62.06% 7,230,000,000$                   7,344,075,215$                5,168,618,152$              70.38%

Programa
Desarrollo sostenible, orientado a la prevención y minimización de los 
impactos ambientales adversos,con enfoque de optimización y uso eficiente 
de los recursos

652,315,255$                  192,268,136$                                  146,986,991$                    22.53% 76.45% 469,732,692$                     671,194,851$                      237,899,992$                    50.65% 35.44% 1,122,047,947$                   863,462,987$                   384,886,983$                 44.57%

Proyecto
15. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, 
verdes y sostenibles"

190,315,255$                  192,268,136$                                  146,986,991$                    77.23% 76.45% 269,732,692$                     671,194,851$                      237,899,992$                    88.20% 35.44%
460,047,947$                      863,462,987$                   384,886,983$                 

44.57%

Proyecto
16. Mejoramiento de la infraestructura física para el aprovechamiento de las 
fuentes naturales “SMART Campus” 462,000,000$                  -$                                                -$                                  0.00% 200,000,000$                     -$                                    -$                                  0.00%

662,000,000$                      -$                                 -$                               

45,906,932,954$              28,639,293,798$                             24,316,435,069$               52.97% 84.91% 86,247,269,172$                117,961,380,809$               102,838,857,067$              119.24% 87.18% 132,154,202,126$               146,600,674,607$             127,155,292,136$           86.74%Total Plan Plurianual de Inversiones - vigencia 2022-2023

Con corte a diciembre 31 de 2023

Plan de Desarrollo Institucional  Hacia una Era de Universidad y Humanidad 2022-2025

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 

INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO

Línea Estratégica / Programa / Proyecto por vigencia



Línea Estratégica 1. Educación para una era de universidad y humanidad

Línea base  

Año 2021 Año 2022 Año 2023

Proyecto 1. Fortalecimiento de la cobertura y la 

permanencia en la educación superior 

Estudiantes matriculados en

programas de educación superior 
         27,600 Acumulada          26,285          24,920          24,518 

Proyecto 1. Fortalecimiento de la cobertura y la 

permanencia en la educación superior 
Tasa retención anual 87.00% Acumulada 85.53% 88.69% 88.69%

Proyecto 2. Consolidación de la calidad educativa en el 

marco de las nuevas tecnologías

Proporción de docentes formados en pedagogía, didáctica, uso y 

apropiación de las TIC y modelo pedagógico institucional en entornos 

virtuales y presenciales.

              100 Mantenimiento               169                 92               138 

Proyecto 2. Consolidación de la calidad educativa en el 

marco de las nuevas tecnologías

Estudiantes intervenidos con la

estrategia Saber Pro
           4,000 Mantenimiento            1,115               495            2,813 

Proyecto 2. Consolidación de la calidad educativa en el 

marco de las nuevas tecnologías

Estudiantes preparados para optar a

la certificación entre los niveles A1 y

C1, según el Marco Común Europeo

de Referencia para las lenguas -

MCERL

              700 Mantenimiento               660               642            1,043 

Proyecto 2. Consolidación de la calidad educativa en el 

marco de las nuevas tecnologías

Docentes preparados para optar a la

certificación entre los niveles A1 y

C1, según el Marco Común Europeo

de Referencia para las lenguas -

MCERL

                20 Mantenimiento                 43                 38                 47 

Proyecto 2. Consolidación de la calidad educativa en el 

marco de las nuevas tecnologías

Graduados preparados para optar a la certificación entre los niveles A1 

y C1, según el Marco Común Europeo de Referencia para las lenguas - 

MCERL

              120 Mantenimiento               105               135               243 

Proyecto 2. Consolidación de la calidad educativa en el 

marco de las nuevas tecnologías

Nivel de satisfacción de los usuarios atendidos en las Bibliotecas 

universitarias bajo estándares internacionales
90% Acumulada 90% 98% 99%

Informe de evaluación al cumplimiento de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025 - Evaluación de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025

Proyecto de inversión Producto
Meta 2022-

2025 
Tipo de meta

Metas físicas logradas 



Línea Estratégica 2. Apropiación de la ciencia, tecnologia e innovación 

Línea base  

Año 2021 Año 2022 Año 2023

Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Grupos de investigación reconocidos o categorizados 

por Min ciencias 
                         18 Acumulada                             14              14              14 

Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Grupos de investigación reconocidos y clasificados en 

categorías A1, A, B
                         13 Acumulada                             12              13              13 

Metas físicas logradas 

Informe de evaluación al cumplimiento de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025 - Evaluación de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025

Proyecto de inversión Producto Meta 2022-2025 Tipo de meta



Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Oficina de transferencia de resultados de investigación - 

OTRI- reconocida por Minciencias
                           1 Flujo                              -                 -                 -   

Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Patentes obtenidas                            4 Flujo                               1                5                6 

Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Publicaciones indexadas realizadas                        800 Flujo                           190            231            242 

Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Creaciones artísticas o culturales                          24 Flujo                               6                6              40 

Proyecto 1. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación del ITM, para potenciar su aporte a la 

consolidación de Medellín - Distrito de CTI.

Productos tecnológicos certificados o validados                          36 Flujo                             21              34              27 



Proyecto 2. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la 

Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del 

ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Productos de apropiación social del conocimiento y 

divulgación pública de la Ciencia certificados
                         70 Flujo  No disponible              12              20 

Proyecto 2. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la 

Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del 

ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Semilleros de investigación formativa activos con 

producción desarrollada
                         96 Mantenimiento                             81              78              90 

Proyecto 2. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la 

Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del 

ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Estudiantes participantes en actividades de  semilleros 

de investigación, con participación activa
                    1,500 Mantenimiento                        1,414         1,268         1,522 

Proyecto 2. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la 

Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del 

ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Revistas indexadas en el IBN-Publindex                            3 Mantenimiento                               3                3                3 

Proyecto 2. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la 

Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del 

ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Revistas indexadas en IBC internacionales                            1 Flujo                              -                 -                 -   

Proyecto 2. Divulgación y apropiación de la Ciencia, la 

Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del 

ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Semilleros de investigación formativa desarrollados con 

enfoque diferencial
                           1 Mantenimiento                              -                  1                1 

Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle 

como promotor de la cultura para la Ciencia, la Tecnología y la 

Innovación

Registro único nacional de colecciones                             1 Flujo                              -                 -                 -   

Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle 

como promotor de la cultura para la Ciencia, la Tecnología y la 

Innovación

Certificado de registro y clasificación como entidad 

Museal 
                           1 Flujo                              -                 -                 -   



Línea Estratégica 3. Proyección social para generar transformaciones humanas y sostenibles

Línea base  

Año 2021 Año 2022 Año 2023

Proyecto 1. Desarrollo de la proyección social humana y 

sostenible.

Sistema de Responsabilidad Social, certificado por 

organismo nacional 
                 1 Mantenimiento                  1                  1                  1 

Proyecto 1. Desarrollo de la proyección social humana y 

sostenible.

Participaciones de egresados en las dinámicas 

institucionales 
       16,000 Flujo          7,568          7,719        11,413 

Proyecto 2. Consolidación de la extensión académica 

orientada a la atención de desafíos y prioridades del 

territorio para el desarrollo humano sostenible.

Sistema de competencias laborales ITM bajo la norma 

ISO/IEC 17024
                 1 Flujo                -                  -                    1 

Proyecto 2. Consolidación de la extensión académica 

orientada a la atención de desafíos y prioridades del 

territorio para el desarrollo humano sostenible.

Sistema de Extensión Académica ITM, bajo los 

requisitos de un Organismo de Acreditación para 

Educación Continua

                 1 Flujo                -                  -                    1 

Proyecto 2. Consolidación de la extensión académica 

orientada a la atención de desafíos y prioridades del 

territorio para el desarrollo humano sostenible.

Cobertura de los servicios producto de la oferta de los 

servicios en las regiones 
            250 Flujo                -                  -               146 

Metas físicas logradas 

Informe de evaluación al cumplimiento de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025 - Evaluación de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025

Proyecto de inversión Producto
Meta 2022-

2025 
Tipo de meta



Línea Estratégica 4. Interculturalidad, ciudadanía y cosmopolítica para la formación de ciudadanos glocales 

Línea base  

Año 2021 Año 2022 Año 2023

Proyecto 1. Fortalecimiento de la cultura de la 

internacionalización, para actuar en el mundo 

local con pensamiento y proyección 

internacional. 

Alianzas de cooperación académica 

nacionales e internacionales activas
85% Acumulada

No 

disponible
33% 34%

12% 11%

Proyecto 1. Fortalecimiento de la cultura de la 

internacionalización, para actuar en el mundo 

local con pensamiento y proyección 

internacional. 

Informe de evaluación al cumplimiento de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025 - Evaluación de las metas físicas del Plan de Desarrollo 

Proyecto de inversión Producto
Meta 2022-

2025 
Tipo de meta

Metas físicas logradas 

Cobertura de las estrategias de

internacionalización para la

formación de un ciudadano

glocal ITM

15% Acumulada 10%



Línea Estratégica 5. Sistema de bienestar ITM para el desarrollo humano sostenible 

Línea base  

Año 2021 Año 2022 Año 2023

Proyecto 1. Desarrollo de la gestión del talento humano
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

en el Trabajo bajo normativa vigente 
                 1 Mantenimiento                  1                  1                  1 

Proyecto 2. Consolidación del bienestar con enfoque 

sistémico, holístico y diverso 
Campus con servicios de bienestar 5 Mantenimiento 3 5 6

Proyecto 2. Consolidación del bienestar con enfoque 

sistémico, holístico y diverso 
Cobertura de los servicios de bienestar 82% Acumulada 78% 81% 90%

Metas físicas logradas 

Informe de evaluación al cumplimiento de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025 - Evaluación de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025

Proyecto de inversión Producto
Meta 2022-

2025 
Tipo de meta



Línea Estratégica 6. Innovación administrativa al servicio de la academia 

Línea base  

Año 2021 Año 2022 Año 2023

Proyecto 1. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico 

con enfoque hacia una gestión por resultados 

Sistema de Gestión de la Calidad certificado bajo la 

norma ISO 9001:2015
                 1 Flujo                  1                  1                  1 

Proyecto 2. Modernización de las Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones - TIC

Procesos de racionalización tecnológica de trámites y 

servicios
                 1 Mantenimiento                -                  -                  -   

Proyecto 3. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura 

física

Procesos con intervenciones a la infraestructura física 

para el cumplimiento de las funciones misionales 
                 1 Mantenimiento                  1                -                    1 

Proyecto 4. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad 

ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles"
Carbono neutralidad                -   Flujo                -                  -   

 554,98 

Ton CO2 eq 

Proyecto 4. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad 

ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles"

Campus del ITM con certificación vigente bajo la norma 

NTC ISO:14001
                 4 Mantenimiento                  4                  4                  4 

Proyecto 5. Mejoramiento de la infraestructura física para el 

aprovechamiento de las fuentes naturales “SMART Campus” Campus con generación de energía fotovoltaica                  1 Flujo                -                  -                  -   

Informe de evaluación al cumplimiento de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025 - Evaluación de las metas físicas del Plan de Desarrollo 2022-2025

Proyecto de inversión Producto
Meta 2022-

2025 
Tipo de meta

Metas físicas logradas 


