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Desde el afio 2019 se trazaron una serie de retos que fueron plasmados en el Plan de Desarrollo 2020-
2023 “ITM A Otro Nivel”.

Lo més importante de la ejecucién del Plan de Desarrollo 2020-2023 fueron los resultados alcanzados
por toda una comunidad académica, logros que con los que se logré avanzar en la transicion de la
innovacion competitiva a la que transforma, a partir de la articulacion de la ciencia, la tecnologia, la
innovacién y la produccidn artistica, aportando desde su vocacion tecnolégica y compromiso social al
logro de un modelo sostenible para la humanidad.

Durante este tiempo, se formularon y ejecutaron proyectos que coadyuvaron a la consolidacion de un
modelo de educacidn superior, bajo un enfoque de desarrollo y habilidades del siglo XXI; a fortalecer el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del ITM con un enfoque transformativo; a consolidar al
ITM como eje para el desarrollo social de la Ciudad, a traves de la interaccion en doble via de la
Institucién con el entorno; a dinamizar la dimensién internacional del ITM como eje transversal de los
procesos institucionales; a cimentar el bienestar ITM como una cultura transversal con vision holistica
de futuro y a fortalecer una administracién abierta, colaborativa e innovadora.

La Politica Institucional de innovacion transformativa para la sostenibilidad que direcciono el Plan de
Desarrollo 2020 — 2023 fue desarrollada a través de seis ejes lineas estratégicas, las cuales incluyeron las
diferentes areas de actuacion del que hacer universitario, incluyendo tanto las de cardcter misional como
las de apoyo. Las lineas estratégicas fueron las siguientes.
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Lineas Estratégicas

Linea Estratégica 1. Educacion transformativa.

Obijetivo:

Consolidar el modelo de educacion superior ITM, a través de la innovacion en los procesos de ensefianza
— aprendizaje, bajo un enfoque de desarrollo de habilidades y competencias del siglo XXI, que permitan
la transformacién curricular en respuesta a los retos econémicos, sociales y culturales del entorno, en el
marco de las nuevas tecnologias y el desarrollo sostenible.

Esta linea contempl6 2 programas, 7 proyectos y 61 indicadores, como a continuacion se deja constancia:
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Linea Estratégica 2. Investigacion para la innovacién transformativa.

Objetivo:

Fortalecer el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del ITM, con un enfoque transformativo, a
través de la generacién y transferencia de conocimiento que contribuya a la solucién de los grandes
desafios globales, nacionales y locales, en atencion a las prioridades del territorio para el desarrollo

humano sostenible.

Esta linea contempl6 2 programas, 4 proyectos y 51 indicadores, como a continuacion se deja constancia:
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Linea Estratégica 3. Responsabilidad social para el desarrollo humano sostenible

Objetivo:

Consolidar al ITM como eje para el desarrollo social de la Ciudad, a través de la interaccidn en doble via
de la Institucidn con el entorno, permitiendo la construccion de tejido social con experiencias y proyectos

gue impacten el desarrollo humano en las etapas de la vida.

Esta linea contempld 1 programa, 5 proyectos y 31 indicadores, como a continuacion se deja constancia:
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Linea Estratégica 4. Ciudadano global para una internacionalizacion del siglo XXI.

Objetivo:

Dinamizar la dimension internacional del ITM como eje transversal de los procesos institucionales, para
la consolidacion de un sistema que cree, intercambie, aporte, aprenda y se proyecte al mundo para la

formacion de ciudadano con perfil global.

Esta linea contempld 1 proyecto y 14 indicadores, como a continuacion se deja constancia:
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Linea Estratégica 5. Gestion del conocimiento y bienestar

Objetivo:

Cimentar el bienestar ITM, como una cultura transversal con visién holistica de futuro, que integre
procesos educativos y laborales, para el desarrollo de competencias y potencialidades que permitan la
transformacion social y el mejoramiento de la calidad de vida.

Esta linea contempld 2 proyectos y 32 indicadores, como a continuacion se deja constancia:
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Linea Estratégica 6. Administracion abierta, colaborativa e innovadora
Objetivo:

Fortalecer la gestion institucional bajo un liderazgo fundamentado en el desarrollo sostenible y la
innovacion en los procesos administrativos, que consolide la corresponsabilidad mediante un gobierno
abierto y cercano; basado en la eficiencia, transparencia y uso racional de los recursos financieros,

fisicos, tecnolégicos y humanos al servicio de la academia.

Esta linea contempld 6 programas, 20 proyectos y 112 indicadores, como a continuacion se deja

constancia:
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La ejecucién de la estrategia descrita en el plan de desarrollo exigid de una estructura basada en
procesos, donde existe una estricta articulacion entre el Mapa de Procesos y la Estructura
Organizacional. En este sentido, se realizé una actualizacion del Mapa de Procesos, en atencion a la
dinamica institucional, incorporando un nuevo proceso de tipo estratégico denominado “Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones-TIC”, sustentado en el Decreto No. 415 de 2016 del Ministerio de
las TIC con el propdsito de fortalecer a nivel institucional el uso de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, y en coherencia con la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, en tanto se define como un factor estratégico a partir del cual se planeara el
componente tecnolégico de la institucion, teniendo como referente los lineamientos y estandares que
establece la Politica de Gobierno Digital.

Es asi como producto de la gestion realizada en el contexto del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 se hace
entrega de un Mapa de Procesos concebido como un modelo liviano, integral y corporativo, que facilita
la secuencia e interaccion de los procesos para mayor claridad en la comunicacién.

Como soporte de la actualizacion del Mapa se enuncia como evidencia la Resolucion Rectoral 0621 del
30 de julio del 2021 que define también la autoridad, lider y responsables de los procesos y de los
Sistemas de Gestién de Ambiental y SST.

MAPADE PROCESOS
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Cumplimiento de las metas fisicas del Plan de Desarrollo — Eficacia acumulada a 2021 e informe con
corte a diciembre 31 de 2021-

Con respecto al seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo. Este fue objeto de procesos de
seguimiento y evaluacion, entendidos, como el conjunto de actividades analiticas por medio de las
cuales se buscé establecer un contraste entre unos objetivos y unas metas programadas, y los logros
realmente alcanzados. Las acciones de seguimiento y evaluacion fueron ejecutadas como una actividad
permanente que fue realizada por los responsables de cada producto de manera individual y en las
reuniones de las diferentes corporaciones de la Institucion.

El plan de desarrollo registro con corte a diciembre 31 de 2021, un cumplimiento del 56,80 %, la cual se
proyectd en un escenario ideal en un 60 %.

Plan de Desarrollo 2020 - 2023
Cumplimiento de las metas fisicas
Ao 2023 a«u’m

Logro ezt ncumuless * /1 \

Ano 2022 100.00 %

Log!

56,80 %
Ao 2021
3920 n/g Lo 26! UMUEEC
Aio 2020 *  60.00 %
Logre idesl acumuledo

37.87 %

Con el fin de ampliar la informacidn sobre principales logros obtenidos en el cuatrienio, a continuacion,
se presenta informe por Linea Estratégica de los indicadores de resultado con corte a diciembre 31 de
2021. Adicionalmente, se deja constancia de la evaluacion del plan plurianual de inversiones.
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Informe de cumplimiento de indicadores de resultado a diciembre 31 de 2021
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Linea Estratégica 2.
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