ITM

Institucion Universitaria

ACUERDO 01
(Enero 30 de 2012)

Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan de Desarrollo Institucional “/TM Camino de
Ciudad para la Equidad y la Inclusion Social», 2012-2015

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO,
Institucion Universitaria, en ejercicio de sus atribuciones legales, estatutarias y, en especial,
las contempladas en el literal b) del articulo 18 del Estatuto General, Acuerdo No 004 del 11

de agosto de 2011, y la Ley 152 de 1994, y

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Tecnoldgico Metropolitano adopté el Plan de Desarrollo Institucional “Los
dias que uno tras otro son la vida” 2000 — 2010, el cual fue reformulado mediante Acuerdo
No 11 del 05 de septiembre de 2008 para el periodo comprendido entre el 2008 y el 2012, el
cual vence en el presente afno.

Que el plan de desarrollo institucional “/TM Camino de Ciudad para la Equidad y la Inclusion
Social» 2012-2015, ha sido formulado mediante un proceso colectivo con la participacion de
diferentes grupos de interés institucionales, lo que permite la armonizacién entre la
orientacion académica, investigativa, de extensiéon, administrativa y de bienestar, y las
acciones operativas desarrolladas por las distintas dependencias institucionales.

Que el Plan de Desarrollo Institucional se ejecuta mediante la definicion de planes de accion
institucionales anuales, llevados a cabo por las distintas dependencias académicas y
administrativas, en los cuales se registran los programas y los proyectos para ejecutar
mediante las propuestas de inversién y de financiamiento para ellos.

Que el Plan de Desarrollo 2012-2015 del Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM-, se
armoniza con el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014, el Plan Decenal de Educacion,
2006-2016 e igualmente con el programa de Gobierno Municipal 2012-2015 de la Alcaldia
Municipal de Medellin.

Que el Plan de Desarrollo “/TM Camino de Ciudad para la Equidad y la Inclusion Social»
2012-2015, consigna la politica, los ejes tematicos, los objetivos estratégicos y los proyectos
e indicadores con resultados para guiar el desarrollo institucional en los proximos cuatro
anos.

Que es funcion del Consejo Directivo definir las politicas académicas y administrativas, asi
como la planeacion institucional.

En mérito a lo expuesto:
ACUERDA:
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Articulo 1°.- Adopcion. Adoptar el Plan de Desarrollo Institucional /TM Camino de Ciudad
para la Equidad y la Inclusion Social», 2012-2015", cuyo texto es el siguiente:

Capitulo |

FHlosofia institucionali

A. Mision,

El Instituto Tecnoldgice Metropolitano -ITM- de Medellin, es una Institucion Universitaria
de caracter plblico y del orden municipal, que ofrece el servicio de educacion superior
para la formacién integral del talento humano con excelencia en la investigacion, la
innovacién, el desarrollo, ia docencia, la extensidn v la administracion, que busca habilitar
para la vida y el trabajo con proyeccidn nacional e internacional desde la dignidad
humana y la solidaridad, con conciencia social y ambiental.

B. Vision.

Para el afioc 2021 el Instituto Tecnoldgico Metropolitane -ITM- de Medellin, serd una
institucién de educacién superior con vocacién tecnoldgica, reconocida nacional e
internacionalmente por la excelencia académica centrada en la calidad y pertinencia de
sus programas y de sus funciones de docencia, investigacion, extension y administracion.
£t ITM contara con un modelo flexible y eficiente de organizacion basado en el liderazgo

y el aprendizaje permanente, que le permitird cumplir con responsabilidad y equidad
social su misidn formativa.

C. Valores.
l.a Institucién adopta como valores insiitucionales, los siguientes:
1. La responsabilidad
2. Elliderazgo
3. Laequidad
4. La solidaridad
5. Lla conciencia social y ambientai

6. La honestidad



7.

El respeto.

D. Objetivos Generales. El Instituto Tecnologico Metropolitano -ITM- adopta como
objetivos generales los contemplados en el Articulo 6° de la Ley 30 de 1992

1.

Profundizar en la formacion integral de los colombianos deniro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais.

Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas
sus formas y expresiones asi como promover su utilizacion en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais.

Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las
condiciones en que se desarrolla cada institucién.

Ser factor de desarrolio cientifico, cultural, econdmico, politice y etico a nivel
nacicnal y regional.

Actuar armonicamente entre sf y con las demas estructuras educativas y
formativas.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que fe preceden, para faciiitar el
logro de sus correspondientes fines.

Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracién regional y la
cooperacion interinstitucional, con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas o
investigativas y 1a articulacién con sus homdlogas a nivel internacional.

Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacioén y
cultura ecoldgica.

10. Conservar y fomentar el patrimonio cuitural del pais.



E. Objetivos Especificos.

El

Instituto Tecnolégico Metropolitanc -fTM-  tendréd los siguientes objetivos

especificos;

11.

12.

Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico, econdmico, cultural y
politico a nivel local, regional y nacional.

Promover alianzas con ofras instituciones de educacidon superior a nivel local,
nacional e internacional, encaminadas al fortalecimiento de la investigacién, la
innovacion, la docencia, la extensién y la administracién.

Incentivar el desarrofio investigativo y la formacién de redes académicas, en aras
de la integracién con la cultura cientifica a nivel mundial.

Contribuir al mejoramiento de la calidad en los niveles precedentes de la
educacion a nivel local y regional, mediante procasos de articulacion que faciliten
el acceso a la educacion superior, buscando el fortalecimiento de las areas de
desarrollo contenidas en los planes de desarrollo local, regional y nacional

Apoyar las relaciones nacionales e internacionaies con acciones conjuntas de
cooperacion, gue promuevan el intercambio del conocimiento desde la docencia,
la investigacion, la extensidn y 1a administracion,

Consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus homotogas
nacionales e internacionales en la bdsqueda continua de la calidad de la
educacidn superior.

Impuisar accicnes administrativas, investigativas, decentes y de extension que
promuevan la preservacion del medio ambiente desde una adecuada cultura
ecolégica.

Fomentar el espiritu empresarial con pertinencia y de acuerdo con las
necesidades del secior productivo, en bisqueda de una mayor presencia de 10s
egresados en el campo laboral con responsabitidad social.

Fortalecer y sostener ¢} Sistema de Gestion de |la Calidad a nivel institucional,

. Promover, propiciar vy liderar procesos permanentes de autoevaluacion

institucional y de los programas, siempre encaminados a la excelencia
académica.

Contribuir a la articulacion de las instituciones de educacion superior en el nivel
municipal y regional, con miras a fortalecer ¢l desarrolio de la educacion superior
en la ciudad.

Fortalecer la formacion integral en las competencias requeridas para la ejecucion
de los planes de desarrollo, investigacién, ciencia y fecnologia de la ciudad de
Medellin.



13. Coniribuir a la administracién municipal de Medellin en la ejecucion de sus
programas y planes de desarrollo, en el marco de la extension como eje misional,
a través de sus recursos técnicos, humanos y logisticos como institucion de
educacion supetrior.

Funciones institucionales.
El Institute Tecnoldgico Metropalitane -ITM- tendra las siguientes funciones:
1. Desarrollar programas de docencia, investigacion y de extension.

2. Orientar la formacién de sus educandos al mejoramiente de la calidad de vida en
ta ciudad de Medellin y en las diferentes regiones del Departamento v del Pais.

3. Crear, desarrollar y ofrecer con sujecidon a la Ley y normas reglamentarias,
programas académicos en el marco de su naturaleza juridica y caracter
académico, atendiendo las necesidades sociales.

4. Paricipar con toda la comunidad institucional en el desarrolle humanistico,
tecnolodgico, profesional y cultural de sus estamentos.

5. Promover el bienestar general de la comunidad académica de la Institucién.

8. Otorgar los titulos profesionales de acuerdo con €l respective programa
académico, y aquellos titulos que los organismos competentes autoricen
conforme a la Ley.



Capitulo i

Diagnostico Estratégico

Resefa historica

El Instituto Tecnolégico Metropoelitane — ITM, es una Institucion Universitaria, de orientacion,
vocacion y tradicién tecnolégica, de caracter publico y del orden municipal. Los origenes del
ITM como institucion de educacion se remaontan al afio 1944 cuando el Concejo de Medellin
cred el Instituto Obrero Municipal, con e! propdsiio de brindar formacion a las clases
trabajadoras de la ciudad que, en aquel entonces, crecia como la ciudad industrial de
Colombia. En sucesivas transformaciones, y siempre por Acuerdo Municipal, el Instiuto
cambid su nombre, asi:

y institulo
TR b Teenciogica
Instituto W Metropahtano
Popular ie {1891}
Cultyra IPCH

{1367}

W Instituto de
% Cultura Popular
{1960}

Instituto .

L ETEmRTTIITR ) popular det
A Universidad g Municipio de
A et B Obrera {1949). T Rledelin
k] Instituto de {1953).

F{ Cultura Papular
] 11945},

Instituto Db}ero
: Municipal
{1944)

En viriud del Acuerdo 042 del 18 de septiembre de 1991, el honorable Concejo Municipal de
Medeliin le concedio facultades al Alcalde de la ciudad para reorganizar el nstituto Popular
de Cultura — IPC como establecimiento plblico de caracter académico, con el nombre de
Instituto Tecnolégico Metropolitano — ITM, para que ofreciera programas de educacion
superior, reorganizacion gue exigié un estudio de factibilidad, e! cual fue aprobado por medio
del Acuerdo ICFES 276 de! 5 de diciembre de 1991. La reorganizacién qued¢ oficializada
con la expedicion del Decreto 180 del 25 de febrero de 1992

Dados sus desarrolios académicos el [TM cambié de caracter de Institucion Tecnologica a
Institucién Universitaria, mediante Resolucién 6190 del 21 de diciembre de 2005 del
Ministerio de Educacion Nacional. Pero siempre inscrita en el campo de la tecnologia para
continuar consolidandose como una institucidn de saber y de formacion en el campo del



saber tecnolbgico.

Por mandato misionai el ITM esta comprometido con ja excelencia en la investigacion, la
innovacion, el desarrollo, la docencia, la extension y la administracion, compromiso
materializado, con corte al 2011, en la acreditacién de aita calidad de once de sus programas
académicos: Tecnologia en Calidad, Tecnologia en Construccidon de Acabados
Arquitectdnicos, Tecnologia en Gestidon Administrativa, Tecnologia en Mantenimiento de
Equipo Biomédico, Tecnologia en Andlisis de Costos y Presupuestos - Presencial-,
Tecnologia en Produccion, Tecnologia en Disefo industrial, Tecnolegia en Sistemas de
Informacién, Tecnologia en Electrénica, Tecnologia en Telecomunicaciones y Tecnologia en
Electromecanica.

En la actualidad, la Institucidn sigue creciende en infraestructura fisica, cualifica su planta de
docentes y personal administrativo, innova sus programas académicos, y goza de un amplio
reconocimiento de sy trayectoria educativa ofreciendo a la comunidad trece programas de
pregrado en el nivel de formacion tecnoldgica (uno de ellos tanto en la modalidad presencial
como en la modalidad a distancia, mediado por la virtualidad); siete programas de Ciclo
Complementaric de Ingenieria, dos programas de Ingenieria, tres programas de nivel
Profesional, ocho programas de Especializacién y dos programas de Maestria. Para un total
de treinta y cinco programas académicos activos.

A. Diagnéstico Estratégico

La formulacion de} Plan de Desarrollc 20122015 para el Instituto Tecnologico Metropolitano,
exige como primera etapa la elaboracion de un balance o diagnéstico estrategico, en el cual
se estudia e interpreta la situacion actual de la Institucion en el marco de un contexto intemo
y externo.

En el diagndstico interno y externo, se precisan fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, los cuales seran el insumo y punto de partida para la definicion de politicas y de
las estrategias institucionales.

1. Contexto Externo

Con la exploracion del entorno se busca reducir la incertidumbre a partir de una comprension
integral del ambiente que rodea a la instifucion e identificar los cambios y tendencias
importantes gue han ocurrido en dicho ambiente y que la afectan directa o indirectamente. Ei
objetivo de este diagnostico es identificar las oportunidades y amenazas del entorno en el
que se encuentra inmersa la Institucién, las cuales estan en gran medida fuera del control de
la misma.



Amenazas

1.1 En el contexto econdmico.

En el afio 2010 la economia mundial retorné a fa senda de crecimiento liderada por el mayor
dinamismo de los paises emergentes. Luego de la c¢risis financiera mas severa desde la
posguerra, desde finales del afo 2007 y prolongada hasta mediados del afio 2009 (Ver
grafico 1), la recuperacion se ha dado a ritmos dispares entre regiones: mientras que las
economias desarrolladas han mostrade crecimientos moderados, en tas emergentes se ha
visto un comportarmiento vigoroso de la actividad econdmica. Sin embargo, los riesges en el
mediano plazo contintan tatentes. El aito endeudamiento de algunos paises desarrollados
como Grecia, Portugal, ltalia, Espafia, entre otros, y su marcado deterioro del mercado
laboral, podrian convertirse en un obstaculo para lograr un crecimiento sostenido.

De otro lado, el reciente incremento en la cotizacion internaciona!l del petréies, producto de
las tensiones sociales v politicas en algunos paises drabes, podria constituirse en un lastre
para la reactivacién econémica. Por su parte, las economias emergentes podrian afrontar
riesgos asociados con las entradas masivas de flujos de capital, hechos que en el pasado
han sido acompanados de excesos de endeudamiento y burbujas en los precios de los
activos.
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Grafico 1. Crecimiento del Producto Interno Bruto {(PIB) mundial
Fuente: FM] (2010).
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El fendomeno de la globalizacidn econdmica ha hecho mas interdependientes a los paises del
resto del mundo, y por ello las economias son hoy mas vuinerables a los factores externos.
En el caso de Colombia los principales canales mediante los cuales Ia crisis internacional ha
impactado el desempefio econémico fueron fa contraccion de la demanda externa por los
productos de exportacién, junto al deterioro interno de la confianza de consumidores y
empresarios, o cual detuvo el consumo de los hogares y produje una fuerte caida de la
inversion.

L a desaceleracién de la economia local por efecto de |a crisis se ha reflejade en incrementos
de la tasa de desempleo lo cual ha afectado a los grupos mas pobres de la poblacion. Hacia
et futuro las menores oportunidades de empleo v la no generacidn de ingresos podrian incidir
no solo sobre las finanzas de las familias sinc también en las de la adminisiracion del
Municipio de Medellin, lo gque podria impactar negativamente los planes, programas vy
proyectos de la Institucion.

1.2 En ¢l contexto social.

De acuerdo con los estudios sobre ta pobreza realizados por el Banco Mundial, son pobres
guienes viven con un ingreso inferior a un dolar al dia. Desde este punto de vista se calcula
en 3.000 millones el nimero de pobres, lo gue representa cerca de la mitad de la poblacién
mundial, estimada en 7.000 millones de personas para el afic 2011.

En materia social, los fendmenos de exclusién, inequidad, pobreza y marginalidad social
contintian vigentes. Se pronostica el aumento creciente del desempleo vy el subempleo, fa
ampliacion de la brecha entre paises ricos y pobres, ademas del aumento en los niveles de
pobreza, al tiempo que se acentUan unas relaciones cada vez mas inequitativas entre las
naciones y en el interior de éstas. Una evidencia de este fendmeno se observa en la
dindmica de la inequitativa distribucion del ingresc y la desigualdad a nivel mundial.

Males como la pobreza, desigualdad, inseguridad, desemplec y falta de oportunidades
afectan a decenas de millones de ciudadanos en los 32 paises que pertenecen a America
l.atina y-el Caribe, desde México hasta la Patagonia.

De acuerdo con el coeficiente de GINI', que mide la desigualdad en la distribucion del
ingreso, Colombia tiene uno de los niveles de desigualdad méas altes de la regidn
latinoamericana. En el curso de la Ulima década este indicador se ha manienido
practicamente constante. De 0,59 en 2002 pas6 a 0,58 en 2008. En pobreza, el pais registra
niveles altos, y en pobreza extrema (indigencia) niveles muy altos. De acuerdo con el
Departamento Nacional de Planeacién en el afio 2010, el 44% de los colombianos son
pobres y alrededor del 15% son pobres extremos.

Paradéjicamente Colombia no es un pais pobre. Es un pais de ingreso medio alto, es decir

! Et coeficiente de GINI es un nUmers entre ¢ y 1, en donde 0 se corresponde con la perfecta igualdad y 1 se
corresponde con la perfecta desigualdad.



¢oh un ingreso promedio por habitante por encima de seis mil ddlares. El problema no es la
falta de riqueza sino mucha pobreza, por la gran desigualdad que persiste y por fallas en la
distribucion del ingreso.

A pesar del satisfactorio comportamiento de la economia colombiana, en el pasado recients,
los efectos no se sintieron igual en toda la poblacidon. Las desigualdades persisten en el
mercado laboral y la educacién, el porcentaje de personas que acceden a un buen trabajo o
a un titulo de educacion superior aun es bajo.

Tabla 1. Indicadores de pobreza e indigencia en Colombia

Afio Pobreza __Indigencia GINI
2008 46,0 17.8 0,580
2009 45,5 16,4 0,578
2010 441 Y

Fuente: Departamento Nacienal de Planeacién, DANE.

Al realizar en Medellin una lectura de la estratificacidon como indicador socioecondmice se
observa que mas de la mitad de la poblacién se encuentra ubicada en los esiratos mas
bajos, el 1 (Bajo-bajo} y el 2 (Bajo). E! 29,41% se clasifica en el estrato 3 y el 20,41%
restante corresponde a los estratos 4, 5 y 8; medio {9,63%), medio alto (6,96%) y alto
(3,82%), respectivamente.

Porcentaje

6,96. 3,82

9,63

12,38

i Bajo-bBajo

i Bajo

o Medio Bajo |
B Medio '
k: Medio Alto
< Alto

Grafico 2. Distribucion de la poblacion en Medellin segin estrato socioeconomico
Fuente: Encuesta de calidad de vida 2010, Metroinformacidn.
Planeacion Municipal. Municipio de Medellin

En Medellin v el Valle de Aburra el crecimiento econdmico alcanzado en el pasado reciente

no ha sido suficiente para generar un nivel de empiec socialmente aceptable. &n las dos
Gitimas décadas, por ejemplo, se ha podido detectar que la tasa de desempieo ha estado por
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encima de la tasa observada en el conjunto de las siete principales areas metropolitanas del
pais.

En general puede constatarse que los grupos poblacionales con las mayores tasas de
desempleo son los hijos jdvenes sclteros, sobre todo mujeres, con educacion secundaria
completa o incompleta, y los grupos pertenecientes a los niveles de ingreso mas bajo. Es
mas, para el caso de Medellin las tasas de desempleo de estos grupos son muy superiores a
las tasas de los mismos grupos para las demas ciudades. Por grupos de edad ia tasa de
desempleo de los jovenes entre los 18 y 24 afos es la mas alta dentro del conjunio de
edades. Igualmente son tambien muy altos los niveles de subempleo e informalidad,
situacion que afecta incluso a un numerc muy alto de profesionaies.

De otro lado, en aspectos relativos a la seguridad ciudadana en Medellin persiste la
ilegalidad en pequenos territorios, impuesta por actores tales como milicias, grupos ligados al
narcotrafico y estructuras paramilitares y mafiosas, quienes a través de la intimidacion, el
desplazamiento, el castigo y la muerte ejercen control social. La reorganizacion del mundo
criminal ha generado rupturas en su interior y entre sus facciones con otras estructuras
mafiosas, provocando el enfrentamiento violento entre grupos armados de la ciudad
conocidos como “bandas” y “combos”, quienes se disputan el control del territorio.

E] enfrentamiento entre bandas y combos esta ocasionando la muerte de muchos jovenes, la
desescolarizacion de nifios, nifas y adolescentes, y su vinculacion y utilizacién en las
disputas territoriales y en las diversas cadenas del negocic del narcotrafico; a le que se suma
el desplazamiento forzadoe de familias; el miedo y zozobra generalizados en los habitantes de
diversos sectores de ia urbe, debido a los ataques indiscriminados en medio de sus lugares
de convivencia, todo lo cual se complementa con limitaciones a la movilizacion de grupos
significativos de habitantes en algunos de esios sectores.

Estos complejos asuntos en relacion con la seguridad ciudadana no son ajencs a olros
problemas sociales relacionados con la exclusion y la falta de oportunidades, sobre todo en
la poblacion joven.

El instituto Tecnolagico Metropolitano no estd excluido de ser afectado por las amenazas
identificadas anteriormente en el sentido de que el crecimiento econdémico por si solo no
reduce la pobreza en sociedades donde hay mucha desigualdad. Al persistir los niveles de
pobreza de la poblacion gue estd en la base de la piramide, las personas no podrian
desarrollar las competencias necesarias para heneficiarse del crecimiento o de las
oportunidades educativas que con éste se generan. En consecuencia, las perspectivas de la
Institucién para aumentar y sostener la cobertura en educacion superior se impactarian de
forma negativa pues la poblacion encontraria obstaculos para acceder a la educacidén
superior lo que a su vez le impediria aprovechar posibilidades para ocupar un pugsto en el
munde laboral.
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Oportunidades

1.3 LLa Década de America Latina

Segun la CEPAL, desde el afic 2002 hasta el afic 2011, alrededor de 42 millones de
latincamericanos han abandonado las filas de la pobreza. Actuaimente, unc de cada tres
habitantes de la region se encuenira en esa categoria mientras que hace 20 afios ia
proporcion era de la mitad. El auge de los precios de {as materias primas que exportan
buena parte de los paises del area tiene gue ver con eso, pero también hay que darles
crédito a politicas mas responsables en materia social y econdmica que han mejorado los
ingresos en zonas urhanas y rurales.

Ante esta evolucion, se habla con insistencia de que ia que acaba de iniciarse es la década
de América Latina y el Caribe. Esta percepcion tiene que ver con el comienzo de una época
de crecimiento sostenido, impulsada tanto por el crecimiento de la demanda interna como
por el apetito de Asia por productos basicos en los que el continente es deficitario. entre los
cuales se encuentran hidrocarburos, minerales y alimentos. No obstante, junto con jas
perspectivas optimistas gue vienen con la transformacién estructural que esta ocurriendo en
el mundo debido al surgimiento de China e India como sus principales locomotoras, es
preciso recordar gque la oportunidad es para aprovecharla a través de mejoras en la
productividad, el desarrollc de ia infraestructura, la disminucion de la informalidad laboral, ia
promocion de la inngvacion y atacando con decisidn ia desigualdad.

Ahora nifios y jévenes tienen mas afos de estudio que sus padres, perc en las pruebas
internacionales los latinoamericanos ocupan los Ultimos lugares frente a los de ofras zonas
del mundo. No basta pues con mejorar fa cobertura, sino también la calidad.

Colombia, en particular, ha logrado importantes avances en algunos de los indicadores
sociales. Mientras a mediados del siglo pasadc fa expectativa de vida al nacer era
escasamente superior a los 50 afios en promedio, hoy, gracias al agua potable, una mejor
nutricioén, mayor cobertura en salud y habitos més sanos, supera los 73 afios en promedio.
Otro avance sighificativo es e! descenso de la mortalidad infantil, que de 123 decesos por
cada 1.000 nacimientos hace seis décadas pasé a cerca de 17 en el afio 2010.

1.4 Ei cambio demografico

Es importante constatar la gran evolucion que existe en las piramides de edad. Un pais que
era mayoritartamente joven hasta hace relativamente poco, cada vez lo es menos. La
disminucion de las tasa de natalidad y el incremento de las de longevidad han incidido en
que la proporcidn de colombianos de menos de 15 afics, que llegé a ser la mitad del fotal en
1,860, ahora sea inferior al 30%. En contraste, los de mas de 60, cuyo pese en &l total era
cercano al 5%, hoy representan el doble de esa proporcion, una tendencia gue se va a
nrofundizar.
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Este fendémeno genera una especie de ventana de oporiunidad que ya abrieron en el pasado
otras sociedades que lograron en su momento importantes avances en su bienestar. Tal
situacion es favorable al desarrolio, pues consiste en gue el nimerc de personas a cargo
gue tiene la poblacidn trabajadeora es relativamente bajo, io cual permite la acumulacion de
rigueza con mayor rapidez.

Claro esta que para aprovechar esa oportunidad los experfos sostienen que es hecesario
hacer una serie de inversiones tanto en educacidn como en infraestructura, aparte de la
gjecucion de politicas que promuevan el florecimiento de la actividad empresartal.

Las proyecciones del DANE para la ciudad de Medellin dan cuenta que a 2010 el ndmero de
habitantes es de 2.343.049, el 47% corresponde a hombres y el 53% a mujeres. La
poblacion de Medellin alcanza a representar el 5% de |a poblacion de Colombia, el 39% de la
poblacion del Departamento de Antioquia y el 70% de la del Area Metropclitana.

Tabla 2. Proyecciones de poblacion por ranges de edad en Medeltin

Edad 2011 2012 2013 2014 2015

15 35448 34657 34.003 33.477 32.996

16 36.272 '35.528 34.875 34297 | 33825 |

17 37.289 36.518 35.885 35263 34695

18 38.501 37.833 37.071 "~ 36.338 35572

19 35.532 39.069 38.291 37.358 36448

20 40.227 39.934 7 30.255 38.379 [ T37.310

21 40.857 40.396 39.846 39.054 38.099

22 41.255 40 820 40.166 39.544 - 38.883

23 41.187 41079 40.568 40.076 39.717

24 40.682 40998 T 40,971 40.713 40486 |
2529 190.911 " 196.451 201.452 205,271 207 455 |
Total 582.161 583.223 582.383 579.770 575.486

Fuente: Depantamento Nacional de Planeacion, DANE.

Similar al comportamiento en el ambito nacional, las pirdmides poblacionales permiten
evidenciar que la ciudad esta atravesando por un proceso de transicién demografica que se
caracteriza por niveles mas bajos de mortalidad y fecundidad, lo cual ha producido un
cambio generacional que gradualimente ha influido en las estructuras de edad de la
poblacion. En efecto, la poblacion joven ha ido ganando un mayor peso dentro de la
estructura poblacional total, come lo evidencia el grupo etario de 15 a 29 anos, cuya
participacion eguivale al 25% de la pobtacion total, mientras se ha reducido la importancia
refativa de los mencres de 15 arios.

La poblacion joven, ademas de representar una cuarta parte de la poblacidn total, ha
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adquirido un mayor peso sociclégico, politico v cultural en el tejido relacional de a sociedad,
demandando atenciones particulares en los ambitos econdmicos, sociales y politicos.

1.5 La economia local

En materia economica Medellin participa con mas del 8% del Producto Interno Brute nacional
y genera aproximadamente el 55% del Producto Intermno Brute dei Departamento de
Antioguia. En el Valle de Aburra y Medellin el Producto Interno Bruto esta compueasto en mas
del 50% por servicios financieros e industria manufacturera, que se concentra en los
subsectores de alimentos, texiil, confeccidon y productos quimicos.

Una de las formas en que se expresa el desarrolio® es en los bienes y servicios que una
saciedad produce y en los niveles de inclusion con que logra articular en su generacion a
toda la poblacidn; las capacidades empresariales contribuyen en tal propésito. Reconociendo
esta potencialidad, el Municipio de Medellin le ha dado un ro! importante a iniciativas
dirigidas a apoyar la generacién y consolidacion de empresas sostenibles en los diferentes
eslabones de la cadena de valor con el fin de recuperar la dindmica empresarial que vivié la
ciudad en las primeras décadas del siglo pasadc y que representd un impulso importante en
el desarrollo de la misma, razdn peor la cual hay un claro reconocimiento sobre la necesidad
gue se tiene en reinventarse en torno a actividades de mayor valor agregado, fortalecer la
estructura productiva para atraer la inversion y encarar de manera 6ptima la insercién
internacional.

La ciudad tiene un trasegar consclidado y un horizonte definido en materia economica
gracias al esfuerzo mancomunado de los sectores publico y privado, al punto que han sabido
posicionaria como uno de los primeros centros de produccidn industrial y comercial del pais.
En la actualidad Medellin ha ganade un reconocimiento por el liderazgo de sectores como
finanzas, comunicaciones, entretenimiento, moda y arte, entre ofros. Ademas, figura en ¢!
ranking de ciudades latinoamericanas mas imporantes para realizar negocios®. Es
reconocida por las garantias que ofrece para la realizacion de negocios y  eventos
internacionales, las cuales son promovidas peor parte e las autoridades civiles y
economicas.

En materia de competitividad la ciudad ocupa un lugar importante, tal como o reconocio el

2 E| desarrolic es un procesc multidimensiongl y su acepcion ha terido una evolucién en el tiempe, hoy los
avances conceptuales permiten entenderlo como la eliminacién de las principales fuentes de la privacidn de fa
libertad: 1a pobreza vy la tirania, la escasez de oportunidades econdmicas y las privaciones sociaies sistemalicas,
el abandeno en que pueden encontrarse los servicios publicos y 1a intolerancia o ¢! exceso de intervencion de los
Estados represivos. De igual manera en ef aciual entorno mundial se reconoce que el papel del sector privado es
cada vez mas importante y se considera agente del desarrollo, ya que este posee ta mayoria de las actividades
generadoras de ingresos y de las oportunidades de emplec y por tanto puede generar crecimiento ecanomico e
incidir de manera sustancial en ia reduccion de la pobreza.

3 £n el altimo ranking (mayo de 2010} realizado por la revista "América Economia, edicion 387" Medellin gand 10
puestos entre las 37 ciudades mas atractivas para realizar negocios, al ubicarse en el lugar numero 15 frente al
puesto 25 gue ocupd en 2008, se encuentra por debajo de las grandes urbes como Sac Paulo, Santiago, Miami,
Ciudad de México, Buenos Aires y por Colombia Bogotd, entre ofras Y esta por encima de Belo Horizonte,
Portoalegre, Recife, Quito, Guayaquil, Ciudad de Guatemala, Asuncién y por Colombia. Cali.
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Indicador Global de Competitividad 2008, que ubicd a Medellin como la ciudad mas
competitiva de 22 ciudades estudiadas, seguida muy de cerca por Bogeta, Cali,
Bucaramanga, Manizales y Barranquilla. De los nueve factores de compelitividad que
componen el Indicador, encabezo el primer tugar en Ciencia y Tecnologia, en cinco, ocupd el
segundo lugar (Recurse Humane, Infraestructura, Finanzas, Fortaleza Economica, Gobierno
y Gestiones); en Internacionalizacion de la economia se situd en la tercera posicién y en
Gestién Empresarial y Medio Ambiente ocupd los puestos décimo y duodécimo,
respectivamente,

En materia de competitividad, Medellin ha demostrado un liderazge incuestionable; come las
ciudades grandes, genera mayores economias de escala, atrae allos niveles de inversion,
presenta iniciativas tendientes a ayudar a las empresas a fortalecerse y a ser mas
competitivas para enfrentar los retos que la globalizacidén impene en el mercado nacional e
internacional.

Las oportunidades que se identificaron anteriormente representan factores favorables para
los intereses de 1a Institucion, en lo referente a ia promocién de ta innovacién y el desarrollo
empresariai, que a su vez promueva proceses formativos coherenies, contexiualizados y
equitativos desde principios de calidad y cobertura, que redunden en el desarroile sostenible
del entorno y que permitan el desarrollo de proyectos que diferencien al ITW de ofras
instituciones en el medio favoreciendoe su interaccién en un mundo globalizado.

Los Retos de la Educacién Superior

1.6 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Los estudios scbre los paises gue han logrado transformaciones sociales y crecimientos
acelerados y sostenidos, indican que en estos procesocs uno de los cambios centrales
consistio en que esas sociedades aprendieron a hacer nuevas y mejores cosas y lograron
integrar su poblacién a la generacion de éstas. En este sentido, la ciencia y la tecnologia son
fundamentales para la construccién del desarrollo desde la gente y para la gente.

Los estudios de diferentes paises han constituide una fundamentacion concepiual sobre la
construccion de desarrollo a partir de la planeacion a large plazo en ciencia y tecnolegia,
cuya organizacion debe contar con una estrecha articulacion entre el estado, sector privado,
agentes financiadores e instituciones de educacién superior, en la generacion y apropiacion
de conocimienio y tecnologia. Todo esto como insumo para los requerimientos competitivos
de un sector productivo inmerso en una economia globalizada. A partir de este reto, el ITM
identifica como propdsito propio el buscar soluciones al sector productivo desde el
conocimiento, para to cual es responsable de fomentar la busqueda de respuestas
innovadoras y ajustadas a las necesidades especificas de las empresas.
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La inyeccibn de mayor valor agregado a bienes y servicios nativos, y la innovacion se
convierten en determinante de un crecimientc econdmice sostenible en el tiempo, que
vincula cada vez mas individuos tante a la generacion como al disfrute de bienestar.

De acuerdo con estudios recientes Hevados a cabo por un conjunio de paises, las areas de
mayor interes para desarrollos futuros son: informacion, tecnologias de la comunicacion y
electrénica; materiates y procesos industriales; salud y ciencias de la vida, explotacion
agricola, pecuaria, silvicultura y forestal, explotacion de minas y energia; transporte y
logisticas; construccidn e infraestructura; e industria guimica.

1.7 La formacion de tecndlogos

La pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcion de ia relacién cntre lo que
la sociedad espera de las institlciones de educacion superior y lo que éstas ofrecen en
formacion, investigacion, asesoramiento v servicio a la comunidad, Se exige cada vez mas la
formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo econdmico y social, por lo que
la educacion superior tiene el compromiso de centribuir a {a formacion de capacidades
sociales y a ta construccion de ciudadania.

La consideracion de la pertinencia de ia educacién en un contexto de competitividad es
importante por un lado, porgue al mejorar las habilidades, competencias y desirezas del
capital humano, se amplia la capacidad innovadera del aparato productivo. Por ofro lado,
porque se facllita el ajuste enire oferta y demanda fabecral para que responda de manera
acertada y efectiva a la formaciéon de ciudadanos y a las necesidades de expansién y
desarrolio econdmico y social del pais.

En este contexto, el ITM es un actor clave en la ciudad de Medellin en el fortaiecimiento de
acciones que contribuyan a a formacion integral de los ciudadanos de forma articulada con
el entorno local, regional, nacional e internacional, desde la cultura, los saberes, Ia
investigacién, la ciencia, la innovacion, la tecnologia y ia produccidn, favereciendo el
desarrcllo humano sostenible y solidaric con criterios de calidad, flexibilidad y pertinencia.

En los paises desarrolados el tejido productive se basa en técnicos y tecndlogos. Se habla
de seis técnicos por cada profesional. En Colombia existe una brecha de oferta entre
universitarios y, técnicos vy tecnologos (Ver graficos 3 y 4). El problema no es tanto que
existan demasiados profesionales sino muy pocos técnicos y tecndlodos.
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Grafico 3. Evolucion de los graduados de pregrado por nivel de formacion, 2001-2009 a nivel nacional
Fuente: Observatoric .aboral para la Educacion Suparior 2010 {Incluye titulados del SERNA)

Al confrontar la informacién disponible de oferta con las necesidades del sector productivo se
encuentra que existe un desbalance entre ic que requiere el aparato productivo colombiano y
el tipc de trabajadores que esta formando el sistema educativo y de formacion para el
trabajo.

Gréfico 4. Distribucién de los graduados de pregrado por nivel de formacion a nivel nacionat
Fuente: Observatono Laboral para la Educacién Superior 2010 (Incluye titulados del SENA)

También en Antioquia, al igual gue en el ambito nacicnal, existe una brecha de oferta entre
universitarios y, técnicos y tecndlogos. Esto se evidencia cen el numero de estudiantes
matriculados en programas de educacidn superior en el ano 2010, de fos cuales en estudios
universitarios se encuentran el 53,7%, mientras gque en los tecnoldgicos el 38,4% (Ver Tabla
3).
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_ Tabla 3. Distribucion de la Matricula por nivet de formacion en e Departamento de Antioguia
Nivel . Sen [ 2008 | 2007 | 2008 e e L e
Técnica Profesmnai 10,2% 9,68% 9.0% 3,1%
Tecnologica 21,2% 23,6% 27 4% 30,5% 38,4%
Universitaria 65,8% 61,9% 58,3% 56,0% b3, 7%
Especializacion 3,2% 3.1% 3,0% 3.0% 3,2%
Maestria 1,0% 1,1% 1,1% 1.2% 1,4%
Doctorado 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: MEN - SNIES

1.8 Sinergia de ias instituciones de educacidn superior del orden municipal

E! Municipic de Medellin merece que a esta altura del milenio sus Instituciones de Educacion
Superior alcancen, a través del uso racional y compartido de sus recursos tantc academicos
como fisicos, una nueva estructura social del conocimiento, resultado de la sinergia entre las
tres instituciones de educacion superior del orden municipal.

2. Contexto Interno

El diagnostico interno que se presenta a continuacion, recopila gran parte de las fortalezas
evidenciadas en los Ultimos afios. No obstante, se hace alusién a las debilidades que han
propiciado la ausencia de algunos resultados esperados.

La elaboracion del diagnéstico sobre la situacidn actual del Instituto Tecnoldgico
Metropolitano fue coordinada por la Oficina de Planeacion, teniendo coma insumos {os
referentes obligados por los contextos regionales, nacionales e internacionales, |la evaluacion
del Plan de Desarrollo 2008-2012 con corte al afio 2010, los ejercicios de autoevaluacion, y
los resultados del trabaijo realizado por representantes de los procesos institucionales que se
organizaron en grupos para abordar los resultados y la gestion de los procesos misionales,
estratégicos, de evaluacion y de apoyo.

Bajo el modelo planteado para el diagndstico estratégico, se analizaron los factores internos
mas significativos a partir de las siguientes lineas de enfoque:

»  Docencia
- Ciencia, Tecnologia & Innovacién
- Extension
Internacionalizacion del Conocimiento
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Bienestar institucional

-~ (Gestion Administrativa y Financiera

2.1 Docencia

En relacidén con los diferentes estamentos asociadas a la funcion de docencia se cuenta con
las siguientes fortalezas y debilidades:

Profesores.
Fortalezas

Para el desarrollo de tas actividades acadéemicas el ITM cuenta con un equipo de docentes
cuya vinculacidn, promocidn, desempefic y participacion en la vida institucional estén
regulados por el reglamento de personal docente.

El reglamento de personal docente determina que los profesores tendran derecho a
participar en programas de actualizacién de conocimientos y perfeccionamiento académico.
Para atender estas necesidades la Institucién, formula y ejecuta un plan de capacitacién, con
el fin de cualificarlos de tal forma que su labor impacie positivamente la calidad del proceso
de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, los docentes participan en espacios de reflexidn, coordinados por la Escuela
de Pedagogia, para socializar los elementos del medelo pedagdgico de {a [nstitucion en
retacién con tas estrategias de docencla, aprendizaje y evaluacion.

Debilidades

Es necesario incrementar la planta de profescores vinculados con dedicacion de tiempo
completo para fortalecer su relacion con el numero de estudiantes y distribuir las
responsabilidades de investigacién, extension y asesoria a estudiantes de manera equitativa,

Los profesores de [a institucién en su gran mayoria no tienen formacion pedagoégica y
didactica para la atencion a la diversidad de [a poblacion estudiantil.

Algunos docentes de tiempo completo son ajencs a las necesidades del sector productivo lo
que dificulta realimentar los planes de estudio para garantizar una mayor pertinencia social y
académica.

Es débil la conformacién de comunidades académicas en la institucion y su nivel de
interaccién en los ambitos nacional e internacional debido, entre otras razones, a las
deficiencias en el manejo de una segunda lengua y a la poca produccion intelectual y en
general a la baja productividad académica que cumpla con estandares internacionales.
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El proceso de pianificacién del trabaje docente, en ocasiones, no se articula con Ia
planeacion institucional 1o que dificulta la buena ejecucién del Plan de Desarrolic y unos
resultados positivos cuando se valora la relacion enire los objetivos y las metas programadas
vy los legros realmente alcanzados, bajo el marco de la mejora continua de la eficacia,
gficiencia y efectividad.

Es baja la participacion de los profesores en los organismos de gobierno de fa Institucion.
Estudiantes.
Fortalezas

El ITM asume el compromiso de formar con pertinencia social y académica a quienes
aspiran a construir su proyecte de vida en torno a una profesion, frabajando por impiementar
condiciones economicas y de apoyo académico, que garanticen el acceso, la permanencia y
la graduacién de los estudiantes.

l.a busqueda de la equidad para el ITM ha side una constante, y para ello el Instituio tiene
una politica de admisiones que mas gue servir como barrera y filtro para el ingreso de los
bachifleres, sirve para diagndsticar los perfiles académicos y personales, para, con base en
ello hacer los ajustes pertinentes al desarrollo curricular y mejorar actividades de induccién a
la educacion superior, reforzando los conocimientos inherentes a las ciencias basicas.

El reto de |la cobertura con criterios de calidad parte del principic de que la cobertura no esta
determinada por el nitmero de estudiantes gue acceden a la Institucion, sino por el numero
de estudiantes gue logran permanecer en su proceso formative y terminar exitosamente sus
estudios, y desde ahi es que se resalta como fortaleza que el porcentaje de desercién por
periodo ha venido disminuyendo al pasar de un 35,5% en el afio 1999 a un 15,83% &n 2010.

El ingreso y la permanencia de los estudiantes a la Institucidn y a los programas esta
debidamente regulado en el regiamento estudiantil, el cual define claramente sus deberes y
derechos; define los principios que inspiran e régimen disciplinario; tiene criterios vy
procedimientos que orientan la aplicacidn del reglamento, y es coherente y pertinente con los
compromisos institucionales expresados en ta mision.

Come una fortaleza con respecto a los estudiantes se resalta la existencia de un alto sentido
de pertenencia, evidenciado en una cultura de cuidado de los bienes de la Institucién.

Debilidades
Los estudiantes no ejercen su derecho democratico para elegir sus representantes a los
diferentes drganos de gobierno institucional, lo gque se evidencia en el bajo porcentaje que

participa en las jornadas de votacién.

El nivel de interaccidn de los estudianties en redes académicas y cientificas en los contextos
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nacional e internacional es bajo, debido, entre otras razones, a las deficiencias en i manejo
de una segunda lengua y a ia poca produccidon investigativa que cumpla ceon estandares
internacionales.

No hay una informacién sistematizada sobre las barreras para la permanencia, el
aprendizaje y la participacion de la poblacion estudiantii ni sobre grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad dentro de fa Institucion.

Procesos Académicos.
Fortalezas

A la luz de su filoscfia, el ITM es concebido como una institucién de saber y de formacién en
torno al objeto tecnoldgico, en el ambito de la educacién superior, que direcciona sus
recursos al logro de la excelencia académica y que consiruye escenarios de futuro hacia una
consolidacion cemo institucian del conociniiento.

Por mandato misicnal el ITM esta comprometide con la excelencia en la investigacion, la
innovacion, el desarrollo, la docencia, la extension y la administracion, compromiso
materializado, con corte al 2011, en la acrediiacion de alta calidad de once de sus
programas académicos, lo cual facilita el desarrollo de una esirategia de regionalizacion y
descentralizacién educativa.

Se trabaja por la generacidon de ambientes que favorezean la discusion critica frente a la
pertinencia y ajustes de los procesos misionales, en lo relacionado con la fiexibilizacion
curricular, los procesos y mecanismos de evaluacion y el uso de nuevas Tecnologias de la
Informacién y fa Comunicacion.

Se procura la generacidén de espacios para la revision y actualizacién de los planes de
estudio posibilitando una mayor correspondencia entre los objetivos de los programas
académicos y la formulacion y organizacién de los microcurriculos, al definir las
competencias cognitivas y socio afectivas propios de la profesidn en la que se forma cada
estudiante.

Se promueven espacios desde la Escuela de Pedagogia para conocer métodos pedagdgicos
que permitan el desarrollo de los contenidos del plan de estudios de manera coherente con
la naturaleza de ios saberes y las caracteristicas de los estudiantes.

La realizacidn de acciones para la identificacidon, intervencion y seguimiento a la
minimizacion de las barreras y factores de riesgo asociados a fendmenos como la desercion
académica, el bajo rendimiento, las dificultades en la gestién del modelo pedagdgico desde
el enfoque por competencias, y el desarrolio de estrategias para la intervencién scbre las
distintas instancias.

Debilidades

No se ha formulado el Proyecto Educative Institucional que oriente los ajustes necesarios en
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los Proyectos Educativos de Facultad v de Programa.

Se requiere alcanzar un mayor equilibrio entre las politicas de cobertura y de calidad,
teniendo en cuenta criterics de admision, mecanismos de seleccidon y estrategias
pedagogicas, gue en principic son imitados para garantizar una verdera equtidad e inclusion.

Es necesaria la apropiacion del enfoque por competencias para levarlo a las
practicas de aula y mayor flexibilidad curricular.

Debe propenderse por reconccer y promover la interdisciplinariedad entre los programas
académicos de la institucion.

Hay que promover mayor articulacion entre los resultados del proceso de gestion del
conocimiento (investigacion) y el proceso de diseiio y desarrcllo curricular,

No se realiza un aprovechamiento dptimo de ias nuevas tecnologias de la informacidon y 1a
comunicacion disponibles en la Institucidon para el desarrello curricular.

Falta rigor en la construccidn de estudios de factibilidad para la creacion de nuevos
programas académicos y para su validacién en el tiempo que incluya su validacion en los
sectores productivos.

Existe una deébil articutacion de Punte de Encuentro, hoy proyecte “SIGA", con los procesos
formativos de los programas académicos.

2.2 Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Fortatezas

El ITM asume desde su filosofia el compromiso cen el desarrollo de la investigacion como
una funcion que le permite ser reconoccido como una institucion del conocimiento. En
consecuencia el ITM cuenta con un Centro de investigacion que funcioha como una unidad
de gestién de la investigacidén con recurso humano calificado y dotacion de infraestructura
para su desarrolto.

En la actualidad fa Institucidon cuenta con grupos de investigacion en proceso de
consolidacion que han presentado mejoras relativas en sus procesos de categorizacion en
los Ultimos dos anos.

Se resalta la vinculacion creciente de doctores y magisteres, que han contribuido a cualificar
procesos de produccion de conocimiento de algunos grupos de investigacion e inversion
econémica creciente en laboratorios de investigacion.

Existencia de la Revista Tecnoldgicas como una publicacion cientifico tecnoldgica indexada.
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Se cuenta con un sistema de estimulos pecuniarios a la produccién y los servicios
academicos.

Se registra un incremento de la publicacion de articulos con presentacién de resultados de
investigacion en revistas indexadas y de los proyecios ejecutados con recursos de
cofinanciacién y en colaboracion interinstitucional.

Debilidades

Con corte al 2010, se identifica que no se cuenta con una politica de investigacion
institucional coherente que defina con claridad los campos de investigacion, los
" instrumentos, las herramientas de gestién y los sectores estratégicos que desde las
fortalezas institucionales se puedan atender con pertinencia y eficacia; adicicnalmente, el
sistema de investigacion no cuenta con una adecuada gestién de planeacién, desarrolio y
gjecucién presupuestal en coherencia con las politicas y demandas del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion detl pais.

Los grupos de investigacion existentes reportan resultados de investigacién de limitado
impacto en el medio cientifico, social, y productive, adicionaimente éstos grupos no cuentan
con habilidades para realizar procesos de negociacion tecnologica, lo que se ve reflejado en
la baja actividad de transferencia efectiva de resultados de investigacion hacia sectores
sociales y productivos.

Se registran proyectos de bajo impacto en el campo de la innovacian, el desarrollo
tecnolégico con aplicaciones empresariales y sociales, lo cual repercute en una débil relacion
del ITM con el sector productivo desde los procesos de gestion tecnoldgica y transferencia
de resultados de investigacion.

Falta un estatuto de propiedad intelectual que proteja los resultados de investigacion y la
actividad académica en la institucion.

La produccion académica e investigativa se concentra en clertos campos de conocimiento,
descuidando otros pertinentes para la institucion,

El trabajo interdisciplinario en la investigacion es atn deficiente.

Existe subutilizacién o niveles bajos de uso en algunos equipos de laborateric de
investigacion.

Los investigadores no cuentan con habilidades demostradas en ta gestidn integral de
proyectos, lo que se evidencia en la escasa o nula experiencia en participacién en
convocatorias nacionales e internacionales y la ineficiente gestion de recursos econdémicos
para la investigacién,

No existe un programa oficial de formacion para la investigacion de docentes y estudiantes
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que garantice un relevo generacional de la investigacion en el ITM, sélo existe un desarrollo
incipiente de la investigacion formativa, representada en una estrategia aislada de semilleros
de investigacién que apoyan la realizacion de actividades en proyectos de invastigacion.

Baio nivel de vinculacion y participacion en redes de conocimiento y de cofaboracion
interinstitucional.

Desarticulacion de los programas académicos con el Sistema de [nvestigacion institucional,
en especial los posgrados.

Adn es hajo el nimero de docentes e investigadores cen formacién doctoral.

2.3 Extension
Fortalezas

La Institucion cuenta con un Centro de Extension Académica como una unidad de gestion
administrativa con recursos locatives para su funcionamiento y cen recurse humano
calificado para la prestacion de los servicios.

Existe un sistema de incentivos que favorece la participacién de los docentes e
investigadores del ITM en la prestacion de servicios de extensién.

Se cuenta con un portafolio de productos de extensién con flexibiiidad horaria y locativa.

Se realiza proyeccion institucional a través del programa de practicas profesionales y el
programa de empresarismo y emprendimiento.

Existencia de la asociacion de egresados dei ITM.

Existencia de medios de comunicacién y divulgacion institucional para la promocién de los
productos y servicios de extensién.

Debilidades

[.a oferta de extension no da cuenta de las verdaderas fortalezas institucionales, debido a la
poca articulacion existente entre las funciones de extension, docencia e investigacion.

Ausencia de un reglamento de extension que defina la proyeccidn social institucional.

Déhil administracion gerencial de la extensién como una unidad de negocios de la institucion.
Desconocimiento del entorno, los mercados y clientes poienciales tanto en sectores sociales,
culturales y productivos y poca experiencia y habilidad en el disefic de estrategias efectivas

de mercadeo y promocién de sus productos y servicios.

No existen alternativas variadas de pago para los usuarios de los servicios de extension.
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No se ha revisado el portafolio de servicios con criterios de pertinencia social y acadéemica.

Buena parte del desarroflo de convenios interinstitucionales no contribuyen al logro de los
objetivos misionales.

No se sistematizan ni documentan las buenas practicas institucionales que se derivan de la
gestion de proyectos y la interaccion exitosa con el medio.

No existe un inventario de capacidades institucionales para el desarrollo efectivo de
proyectos con sectores sociales y productives.

Subutilizacion de las plataformas virtuates en beneficio de los programas de extension, con
el fin de mitigar fas debilidades por |la ccupacion del espacio fisico.

Insuficiente perscnal para la stender los procesos de practica de los estudiantes de
pregrado.

No se ejecutan acciones efectivas con respecto a la descentralizacion o regicnalizacion, con
el fin de ampliar la cobertura en educacion superior en el contexto local y regional.

Falta fortalecer los procesos de seguimiento real al desempefic de los egresados en el
medio, para garantizar informacion veraz sobre la incidencia e impacto de sus actuaciones
en el medio.

Es escasa la oferta de educacién continua para egresados gue garantice programas de
actualizacion para el mejoramiento de sus competencias profesionales y falta participacion
de los egresados en la evaluacién curricular de los programas y en el desarrclio académico
de la vida institucional.

Falta fortalecer estrategias para la atencién de los niveles precedentes de la educacién
superior.

No existe una politica culiural que defina aspectes a frabajar en cuanto a la creacion y
formacion de publicos, asi como de ta divuigacion del patrimenio, la identidad y la memoria
de la institucion y sus comunidades académicas.

Falta impiementar acciongs para mejorar el manejo ambiental sostenible de los campus vy la
convivencia de ia comunidad academica en ellos.

2.4 Internacionalizacion del Conocimiento
Fortalezas

En el ambito de las fortalezas, se destacan aquellas capacidades lcgradas por la Institucién
que son favorecidas por la interaccion con el entorno inmediato, esto es, el hecho de que el
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ITM sez la institucion universitania adscrita al Municipio de Medellin, que es reconoccida por
su dinamico proceso de internacionalizacidon en el contexto nacional y con relativa figuracion
internacional. En este mismo sentido, se tiene en cuenta la vinculacion institucional a la
iniciativa Universidad-Empresa-Estado lo cual contribuye a la generacion y vinculacidon a
proyectos que se articulan a la estrategia de competitividad liderada desde la municipalidad.
A esto se suma la trayectoria y el reconocimiente del ITM en el ambito de la formacion
tecnologica con altos estandares de calidad en el contexto metrepolitanc y regional.

Por otra parte, desde la perspectiva politica de la Institucién, se evidencia en el pasado
reciente el compremiso y el direccionamignto de las directivas frente a la importancia de
articulacién de una estrategia transversal de internacionalizacién a sus areas misionales:;
Docencia, Investigacion y Extension. A esta postura se suma el contexto favorable que
genera el redireccionamiento de la normativa vigente, en términos de estatutos y
reglamentos, asi como la creacién de nuevas disposiciones, con potencial para enmarcar
elementos de internacionalizacién. En este orden, y como otra fortaleza, cobra importancia
el avance del proceso de acreditacion institucional de alta calidad.

Respecte a la dinamica y quehacer de la Institucidon, la vinculacion de académicos e
investigadores con formacion doctoral y experiencia en el trabajo con pares internacionales
constituyen fortalezas adicionales. Muy importante, en este contexto, el aspecto relacionado
con la infraestructura y dotacién tecnoldgica en términos de localizacion de sus campus,
espacios fisicos, culturales y recreativos, laboratorios y aulas para el aprendizaje, que
brindan comodidad y calidad a la comunidad académica y son fundamentales en el
desarrollo de actividades institucionales, y que indudablemente favorecen el relacionamiento
con entidades y pares internacionales. Adicichalmente, vale la pena resaltar, la existencia de
un espacio de acogida para visitantes externos dentro del campus, a la manera de un
*hosting house”.

Finalmente, cuando se habla de un proceso de internacionalizacion no pedria dejarse de
lado la importancia del manejo de competencias en idiomas extranjeros. Por esto, constituye
un potencial para la Institucion su Centro de [diomas, el cual tiene la competencia reconocida
para certificar oficialmente el inglés hasta el nivel B2, segun tas directrices del marco comun

europeo.
Debilidades

En lo relative a la articutacion del ITM con el entornc se evidencia el débil reconocimiento y
proyeccion internacional de la Institucion, asi como la percepcion de que existe una
inadecuada alineacion entre los conceptos estratégicos de internacionalizacion y las
actuaciones institucionales, sin dejar de reconacer las gjecutorias y avances de la Oficina de
Relaciones Nacionales e Internacionales desde su creacion, no obstanie las limifaciones
existentes.

Respecto a la instancia que lidera los procesos de internacionalizacion de la Institucion, hay
consenso frente a la debilidad de su estructura administrativa y baja financiaciéon destinada a
esta estrategia.
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En el marce de las funcicnes sustantivas se evidencian limitadas accicnes de cooperacion
en ciencia y tecnologia, asi como la poca paricipacion en redes academicas y cientificas
internacionales, a lo que se sumaria la escasa productividad académica bajo estandares
internacionales, como también una casi inexistente dimension internacional de los curricules.
Un asunto capital al proceso de internacicnalizacion tiene que ver con la baja competencia
en el dominio de fenguas extranjeras presente en la comunidad ITM.

Desde el punto de vista de los valores y aspectos de identidad para la internacionalizacion,
existe entre la comunidad ITM un desconocimiento de los compromises e implicaciones para
confluir en un ambiente institucionat proclive a la internacionalizacion. Esto puede repercutir
en el acceso y et desempefio adecuado en escenarios internacionales de los estudiantes y
egresados def ITM.

La gestion de un preceso de internacionalizacion demanda la generacion de instrumentos
con procesos sistematicos de experiencias institucionales significativas que permitan el
acercamiento e interaccion con ofros pares internacicnales a través de transferencias de
conocimiento y aprendizajes.

2.5 Bienestar Institucional
Fortalezas

Ei bienestar ha side concebido en la Instifucidn como una cultura cuyo referente son las
practicas tendientes al fortalecimiento de la formacién integral. En el plano personal es
relevante e! fomento de la calidad de vida, expresado en practicas tendientes al legro pleno
de la salud fisica v mental, y al cultivo permanenie del espiritu de superacidn; condicion
fundamental para acceder al aprendizaje significative y a la incorporacién productiva al
munde del trabajo.

La Institucion ha definido politicas claras de bienestar corientadas al mantenimiento de un
adecuado clima organizacional que favorezca el crecimiento personal y de grupo y propicia
ta conformacion de una comunidad académica.

Acorde can lo dispuesto por el CESU en el Acuerdo 03 de 1995 el Bienestar se enfoca desde
cinco dimensiones, para cada una de las cuales en la Institucidn existe un pregrama, bajo la
autoridad vy orientacion de personal cualificado y responsable del cumplimiento de la politica
institucional en este aspecto: Salud, Desarrollo Humano, Promocion Socioecondmica,
Bienestar Cultural y Recreacién y Deporte.

Como avance en accicnes para el fomento de la permanencia estudiantil en la educacién
superior, hasta la fecha se han ejecutado estrategias de recuperacion de estudiantes. En
este sentido se destaca la existencia de Punto de Encuentro, hoy proyecto “SIGA” -
Sistema de intervencion para la gestion académica-, el cual se define como una estrategia
liderada por Bienestar Universitario creada para fomentar ta permanencia académica por
medio del apoyo a los estudianies gue presentan dificultades en el ambito academico,
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social, institucicnal y personal, los cuales pueden llegar a afectar la permanencia y la
integracion del estudiante en el ambito universitaric. El proyecto ha funcionado como una
estrategia transversal que interactia con fodas los procesos institucienales, con el fin de
acoger al estudiante y facilitar su adaptacion y continuidad en la Institucién, bajo condiciones
de calidad y bienestar.

Finalmente, se resalta que los estudiantes valoran la variedad y flexibilidad de programas y
servicios donde se tiene en cuenta su formacion artistica, cultural, recreativa y deportiva.

Debilidades

Aungue el bienestar ha sido concebido en la Institucidn como una cultura, la mayor parte de
la comunidad ITM tiene la percepcion de que es una dependencia de servicios con criterio
asistencialista, donde los servicios no son utilizados plenamente por la comunidad ITM vy
donde existe una desigual presencia en los diferentes campus, en especial en el virfual.

Iguaimente, se evidencia una débil ejecucién de acciones en relacion con la responsabilidad
social del |TM, frente a sus empleados y grupos familiares y se registra la necesidad de
incluir en las politicas de bienestar a la poblacion con excepcionalidad que se viene
integrando a la comunidad {TM.

Adicionalmente, se identifica una débil estructura de bienestar para atender los
requerimientos de los usuarios, en especial en las jornadas nocturnas y un
desaprovechamienio de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion para ampliar
ja oferta de servicios.

Se resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de medicion del impacto de los
diferentes servicios.

Con respecto a Punto de Encuentro, hoy proyecio “SIGA”, se cbserva que no se encuentra
una sistematizacion de la experiencia gue evidencie las acciones en beneficio de la
permanencia estudiantil que puedan permitir contar con una base de conocimientos, sobre
lecciones aprendidas, la cual pudiera aportar al mejoramiento continuo de las acciones que
procuren la retencién de los estudiantes con criterios de calidad. Seguidamente, se evidencia
gue dicho proyecto no se articula adecuadamente con los procesos de disefio y desarrollo
curricutar fo cual es un aspecte que debe intervenirse.

Son pocos los convenios que benefician la participacion de la comunidad institucional en
procura de generar el aprovechamiento del tiempo libre.

Se observa una débil incorporacion en las diferentes areas de acciones efectivas que
coniribuyan al mejoramiento del clima organizacional.

Finalmente, son débiles las medidas de control frente a la atencién de desastres y de

situaciones de orden publico (protestas estudiantiles, robos, consumo de sustancias
psicoactivas, conflicto armado en la ciudad).
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2.6 Gestidn Administrativa y Financiera
En el apartado: Gestion Administrativa y Financiera se abarcan los siguientes temas:

Misidn Institucional

Planeacion Institucional

Modelo de Operacion por Procesos y Estructura Organizacional
Comunicacién interna

Autoevaluacién y Autorregulacion

Recursos de apoyo académico y planta fisica

Recursos Financieros

S NENENENENENEN

Mision Institucionatl
Fortafezas

La Institucién cuenta con una mision claramente formulada, fa cual es coherente con la
naturaleza de la entidad: Institucién Universitaria de caracter publico y del orden municipal.

La mision concibe los procesos formativos desde la dptica de fa excelencia en la
investigacion, el desarrollo, la docencia, la extensién y ta administracion e incluye dentro de
sus propositos la formacion de los estudiantes mas alla de lo técnico, teniendo en cuenia su
formacién integral como ser humano.

Debilidades

La excelencia en la investigacion y en la extension que promulga la misién no es coherente
con los resultados alcanzados.

Los mecanismos de monitoreo para evaluar de forma permanente el cumplimiento de la
mision son débiles v pese a que la mision es de conccimiento publico, se percibe que no es
de dominio publico.

Planeacion Institucional
Fortalezas

El Plan de Desarrollo Institucional orienta, articula y sirve de referencia a la toma de
decisiones institucionales. En el contexto de la Politica de Excelencia Académica, et Plan de
Desarrollo 2008-2012, direcciona desde cinco lineas estratégicas los desarrofios de los
procesos académicos y administrativos de la Institucion asi:

, Linea Estratégica 1. "Generacion de conocimiento para la innovacion y el desarroilo”,
busca la consolidacién del ITM como una institucion de conocimiento en el ambito de la
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innovacidn para el desarrcilc, mediante el fomento de la investigacion cientifica y
tecnoldgica y la produccién de conocimiento que le aporie al mejoramiento de [a
capacidad compelitiva de la region y del pais y posicionar ia institucion ante ias
comunidades cientificas y tecnologicas nacicnales e internacionales, por medio de la
transferencia bidireccional de resultados.

Linea Estratégica 2. "Desarrcllc de procesos formativos pertinentes desde el
cohocimiento”; para la consclidacion del ITM como una Institucidn de alta calidad en el
campo de la formacidn, reconocida por la sociedad y el estado por su pertinencia social v
académica, por su espiritu de inclusién y equidad en el contexto de una educacidn
publica, por la diversificacion de opciones metodoldgicas y de oferta de programas a
diferentes niveles formativos para acceder a fa educacién superior y permanecer en ella,
por su capacidad para aprender permaneniemente e incorporar tradicidon en las
instituciones pares nacicnales e internacionales, por el aporte al mejoramiento de la
capacidad competitiva de la region y del pais mediante la formacion de profesionales
caracterizados por un desempefio autdonomeo y por el compremiso responsable y ético con
el desarrollc de ia regidn y del pais.

Linea Estratégica 3. “Interaccién del ITM con el entorno, desde fa ciencia, la tecnologia y
el compromiso social”; para la consclidacion del ITM como una institucidn de alto sentido
social y de gran capacidad de aprendizaje que interacila permanentemente con las
problematicas de la ciudad, la regién y el pais, desde las fortalezas instifucionales, la
significativa participacion de sus egresados en el trabajo, su capacidad emprendedora, su
interés por aportarte con propuestas de calidad a la estructuracion de un sistema
educativo unico y a la articulacion de los niveles precedentes con la educacién superior,
desde su capacidad para detectar las oportunidades de crecimiento y desarrollo gue
ofrecen los organismos nacionales e internacionaies y las instituciones pares que
favorecen la movitidad y el mejoramiento de la capacidad académica institucional.

Linea Estratégica 4. "Gestidn para el crecimiento y desarrollo universitario”; para gjecutar
un modelo de gestidéh por procesos, en procura de unos niveles de eficacia y eficiencia
institucionales, gue favorezcan el desarrollo de una politica de calidad vinculada a la
pertinencia y la responsabilidad para un desarrolio sostenible; implementar una estructura
organizacional que aricule las instancias académica y adminisirativa para generar altos
niveles de calidad y de productividad en todos los precesos; articular ta ptaneacién con la
inversidn y el gasto, con el soporte de una adecuada financiacion estatal y diversificacién
de ingresos.

Linea Estratégica 5. "Construccion de calidad de vida para la comunidad universitaria®,
Para la consolidacion, en el marco de las politicas claras, de un ambiente de bienestar
universitario expresadc en un adecuado clima organizacional, ta formacidn de una
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comunidad universitaria y la ejecucién de acciones orientadas al desarrclle de las
diferentes dimensiones del ser humano en las areas de salud, desarrolio humano, cultura,
promocién socia — econdmica, recreacién y deportes y apoyo al rendimiento académico.

Cebilidades

Aungue la comunidad académica conoce la existencia de! Plan de Desarroile, el grado de
dominio por parte de los empieados y de los estudiantes debe mejorar, adicionalmente se
destaca que hasta la fecha ha sido débil la participacion de |la comunidad en Ia formulacion
de la planeacion estratégica.

Las autoridades superiores tienen un amplic conocimiento de la Institucion, de su mision y
plan de desarrofio vigente, sin embargo a medida que se desciende a niveles intermedios y
operativos este conocimiento es menor.

Existen deficiencias técnicas en la planeacion estratégica y una Imitada existencia de
herramientas de seguimiento y control efectivas, No se cuenta en la actualidad con una base
de conccimientos, sobre lecciones aprendidas, lo cual puede aportar al mejoramiento
continuo. Sumado a lo anterior se evidencia un desaprovechamiento de nuevas Tecnologias
de Infermacion y Comunicacion aplicadas a la planeacion estratégica.

Con respecto a los proyectos, se destaca que no hay una cultura de gestion de proyectos y
no hay una politica clara de los controles de cambio en el desarrolio de la planeacion,
gjecucion y cierre de los proyectos de inversidn.

Modelo de Operacion por Procesos y Estructura Organizacional

Fortalezas

El Plan de Desarrollo Institucional se articula con una serie de instrumentos que garantizan la
ejecucion y seguimiento de sus propésitos y para tal la Institucion cuenta con un modelo de
operacion por procesos y una estructura organizacional disefiados para alcanzar las metas
propuestas.

Teniendo en cuenta la normativa vigente, el ITM cuenta con un Mapa de Procesos, el cual
describe la forma como la Institucidn atiende los requerimientos del entorno y en el que se
identifican procesos agrupados asi: Procesos Estratégicos, Procesos Misionales, Procesos
de Apoyo y Procesos de Evaluacion.

La Institucion cuenta con una estructura organizacional concebida come una estrategia para
la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional, con una dimensién académica que
fundamenta la esencia de la Institucion y con una dimensién administrativa que crea todas
las condiciones para el desarrollo con excelencia de la academia. La organizacién cuenta
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con una estructura compuesta por cinco areas definidas: Direccidén, Adaptabilidad, Control,
Produccién Académica, Apoyo.

Debilidades

l.a estructura organizacional no esta adecuadamente articulada con el modelo de gestién por
procesos, adicionalmente ésta ya no responde adecuadamente a la complejidad de los
procesos identificados v la planta de cargos es insuficiente para atender la cobertura y
campus actuales.

El Manual de Funcicnes esta desactualizado.

Con respecto al Sistema de Gestidon de la Calidad, especificamente al Sistema de Gestién
Documental se identifica en la institucién la ausencia de tablas de valoracién documental,
una deébil implementacién de tablas de retencién documental y debilidades frente a las
competencias especializadas de gestién documental del personal responsable en cuanto al
conocimiento y aplicacion técnicas archivisticas aplicadas a los archivos de gestion,

Comunicacion interna
Fortalezas

El Instituto Tecnoloégico Metropolitano tiene a disposicion del publico interno y externo,
diversos medios de comunicacion que le permiten informarse oportunamente sobre los
acontecimientos institucionales, entre los cuales se destacan las pantallas electronicas y
carteleras, internet y correo electrénico, sitio web, boletin electrénice “Semanales’, red
interna de television y Periddico "La Tekhné”, entre otfros.

Para la realizacion de las diferentes actividades de comunicacion, la Institucion cuenta con
adecuadas instalaciones y recursos como son: Set de television, canal interno, emisora,
interconexion entre los campus, convenio active con Telemedellin para la fransmision de los
programas institucionales, entre otros.

Se destaca la dedicacion de persona! idoneo para realizar el trabajo comunicacional y la
existencia del Fondo Editorial Institucional posicionado y con una buena trayectoria.

Debilidades
Los procesos de comunicacion e informacion interna presentan las siguientes debilidades:
Existe poca articulacion entre los campus de la Institucion y debilidades en la cultura para el
uso y consulta de los medios internos de informacion, lo cual contribuye a la falta de

comunicacién entre las dependencias administrativas y académicas.

Hay un desconocimiente de la utilidad de las diferentes piezas graficas y digitales entre los
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clientes interncs de la Institucion.

Falta planeacion de los eventos institucionales, lo que confleva a que la informacidén no
llegue efectiva y oportunamente al publico objetivo.

Falta compromisc y constancia en las fuentes de informacion interna que garantizan la
oportunidad.

Desaprovechamiento del sitio web de la Institucion como herramienta estratégica de
comunicacion y mercadeo.

Falta coordinacion o direccionamiento desde la Cficina de Comunicaciones y Publicaciones
para envic de la informacion interna. '

Falta de mecanismos de medician del impacto de los servicios comunicacionales.

Escaso recurso humano para satisfacer la demanda de servicios.

Autoevaluacién y Autorregulacion
Fortalezas

Los procesos de autoevaluacién y autorregulacion en la Institucion se inscriben en la filosofia
del mejoramiento continuo, con el propdsito de monitorear permanentemente los niveles de
calidad.

la institucion cuenta con un modelo de autoevaluacion institucional y un modelo de
autoevaluacion de programas en los cuales se evidencia que los procescs institucicnales
estan orientados por un conjunte de indicadores de calidad construides para que el

autoexamen tenga la rigurosidad requerida y se formulen acciones de mejoramiento en
aquellos aspectos detectados como de menor fortaleza o de franca debilidad.

Debilidades
Aungue la autoevaluacién ha generado procesos de acreditacion de programas académicos
y la certificacion del sistema de gestién de la cafidad de la institucidn, falta madurez en la
cultura de la autoevaluacion, vista ésta como una oportunidad de validacion y revision de los
procesos cuyo resultade apunta a la mejora continua de los mismos.
Recursos de apoyo académico y planta fisica

Recursos de apoyo académico

la institucion cuenta con bibliotecas, laboratorios, recursos informaticos, equipos
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audiovisuales, computadores y otros recursos bibliograficos y tecnoldgicos suficientes y
adecuados gque son utilizados apropiadamente en docencia, investigacion y demas
actividades académicas.

Bibliotecas.
Fortalezas

La Biblioteca def ITM es un sistema de unidades documentales, que interactdan entre si para
brindar apoyo a las actividades de docencia, investigacion y extension y que ademas es
reconocido por la comunidad iTM como un escenario culiural, propio para la proyeccion de
videos, exposiciones y reuniones con participacién de la comunidad académica. Este
sistema cuenta con colecciones organizadas, sistematizadas y automatizadas de acuerdo
con medelos conceptuales normalizados y cuenta con la existencia de medios y plataformas
tecnoldgicas avanzadas, especialmente OLIB, Catélogo en pagina WEB e Infranet, o que
facilita la consulta del piblico en general.

La atencidn al publico se realiza de lunes a sabado vy parte de la jornada nocturna, e incluye
ademas el uso de salas de internet para consulta especializada de la diversidad de
materiales bibliograficos dispenibles para el usuario (Libros, revistas, periddicos,
audiovisuales en formatos impresos, etectrénicos y digitales).

Con el objetivo de que la adquisicion bibliografica se realice garantizando la pertinencia de
los recursos de informacidon frente a las necesidades de los procesos misionales, el ITM
cuenta con una politica de adquisiciones de material bibliografico. La ejecucién de esa
politica es planeada y evaluada por un Comité de Seleccion y Adquisicion Bibliografica, el
cual tiene una amplia representacion de la academia y vigila que los materiales adquiridos
sean de la mejor calidad, de fa mayor actualidad y pertinencia.

La biblioteca tiene, ademas, el Programa de Gestion de la Coleccion que define las metas y
fas politicas de seleccion, adquisiciones y acceso a la informacion segln la mision det ITM,
elabora y aprueba los criterios de seleccién para las nuevas adquisiciones (incluyendo el
canje, la aceptacion de donaciones o legados y la eleccién de los diferentes tipos de
soportes informativos), como también, los procedimientos para [a gestion de las
adquisiciones, establece politicas para la preservacion, conservacion y restauracion de
fondos, determina criterios para el descarte de colecciones y un procedimiento para la
evaluacion de colecciones.

Se destaca la existencia de alianzas con otras bibliotecas de la ciudad de Medeilin para el
desarrollo de proyectos conjuntos y de la conmutacion bibliografica y la existencia de Fondo
biblicgrafico patrimonial en salvaguarda como patrimonio documental en la biblioteca del
Campus de Robledo.

Debilidades

Aunque la biblioteca brinda apoyo a las actividades de docencia, investigacion y extension,
se percibe la necesidad de mejorar su articulacion con los precesos misionales, porgue como
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un proceso de apoyo, la biblicteca trabaja de manera directa para apoyar la docencia, la
investigacion y la extension del ITM. Por otra parte, es fundamental implementar 1a Biblioteca
Digital, para estar a la vanguardia del siglo XX| en términos del acceso, recuperacién,
sistematizacion, conservacion, uso v difusién de infermacion y conacimiento en los campos
del saber tecnoldgico, cientifico y cultural.

Para lograr lo anterior, es necesario actualizar el reglamento de la biblicteca para responder
a las demandas de la comunidad académica, como por ejemplo, el manejo de una segunda
lengua por parte del personal profesional y de apoyo de |a hiblioteca; incrementar el uso del
material en idiomas diferentes al espafiol que no son consultados en su mayoria, por los
usuarios, lo que lleva a la deficiente consulta y présiamo externo de ias publicaciones
seriadas especializadas y bases de datos; actualmente tampoco se cuenta con directrices de
seleccion, cuidado y mantenimiento de fos trabajos y tesis de grados. Existe escasez de
personal calificado en et area de referencia y orientacion bibliogréfica y, por ende, ausencia
de servicios mas especializados dirigidos a docentes, investigadores, personal académico-
administrativo y estudiantes. Igualmente, el recurso humano para satisfacer plenamente la
jornada de servicio de la biblicteca, es escaso.

Es impertante que en la actualizacién del reglamento se tenga en cuenta la valoracion de la
documentacién impresa, para evitar el detrimento del patrimonic bibliografico, por el
descuido en la entrega y recepcion de documentes en mal estado por parte de usuarios y
personal de biblioteca. Incluso, se debe tener en cuenta la planeacion estratégica para el
desarrollc de servicios bibliograficos virtuales (referencia y reserva electronica, consulta on-
fine, conmutacion bibliografica, recorrido virtual por biblioteca e implementaciéon de redes
sociales para el conocimiento, etc.). Por Gltimo, se deben implementar evaluaciones y
estudios técnicos para el direccionamiento y proyeccion efectiva de la biblioieca como
componente educativo y cultural del ITM, en el mediano y largo plazo.

En cuanto al apoyo de la docencia y la investigacién es clave que la biblioteca desarrolle
programas que promuevan el habito de la lectura y la escritura.

En infraestructura la biblioteca no tiene una ubicacion estratégica en el Campus Robledo y
es una necesidad prioritaria adecuar y distribuir mejor los puestos de lectores, las
condiciones ambientales, reorganizacién de los libros; es decir, hacer de la biblioteca un
espacio de entretenimiento y conocimiento que invite a visitarla y quedarse un buen rato en
ella.

Laboratorios
Fortalezas

£n el ITM se ha tenido una preocupacion por el trabajo académico practico experimental. Por
lo tanto se han realizado afo a afic inversicnes para la dotacién de equipos, herramientas y
materiales regueridos, para el trabajo académico de acuerdo con las competencias para
cada programa

Actualmerie existen espacios practico experimentales en los cinco campus, los cuales
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cuentan con una adecuada administracion de inventarios que también son usados para
practicas empresariales y sociales.

Se resalta |la existencia de laboratorios asociados por areas tematicas.
Debilidades

Existen deficiencias técnicas en la planeacion estratégica y no existe un pian de contingencia
en caso de ausencia de suministros criticos utilizados en los laboraterios.

Aunque los laboratorios brindan apoye a las actividades de docencia, investigacion y
extension, se percibe fa necesidad de mejorar su articulacion con los procesos misionales.
Se requiere de un programa de actualizacion y aperiura de laboratorios por cada una de las
facultades existentes.

Aungue se han destinado importantes recursos a la dotacion de laboratorios, se evidencia
una débil vigilancia tecnoidgica, una subutilizacion de equipos y es evidente la falta de
espacio fisico para la creacion y ampliacién de laboratorios.

Adicionalmente, se identifica una débil estructura de los laboratorios para atender los
requerimientos de los usuarios, en especial en los dias domingos y festivos y un
desaprovechamiento de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion para ampliar
la oferia de servicios, a través de laboratorios virtuales al servicio de los programas.

Existen deficiencias en el mangjo de una segunda lengua y poca produccion intelectual por
parte de! perscnal responsable de los laboratorics.

Para la Institucion el cumplimiento de las normas técnicas de seguridad en los laboratorios
es fundamental para la realizacion del trabajo practico experimental, sin embargo, falta
documentar estrategias para fa manipulacién de residuos contaminantes y bioldgicos, se
evidencia una ausencia de sefalizacion en el aspecto de seguridad industrial, proteccidn
personal y saiud ocupacional y falta dotacién de equipos de proteccion personal.

Finalmente, se registra un bajo tiempo de respuesta en procesos de prestacion de servicios
al sector productivo.

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Fortalezas
La Institucién ha definido politicas y criterios por medio de las cuales se fijan normas
relacionadas con las estaciones de trabajo, la administracion de la plataforma tecnoldgica y

la adquisicién de recursos informatices.

Para el desarrollo de los procesos Institucionales se dispone de una infraestructura
tecnalogica adecuada, compuesta por: bases de datos, hardware, software, conectividad
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general, equipos de Ultima tecnolegia, enire otros. Se resaita la constante actualizacién de
los recursos informaticos adquiridos.

En el ITM se ha tenido una preocupacion por contar con tecnolegia de punta, por lo tanto, se
han realizado afio tras afo inversiones para la dotacion de tecnologias de la informacién vy
comunicacion, o cual se evidencia entre otros en el alto nimerc de computadores al servicio
de los estudiantes y en la existencia de sistemas de informacion al servicic de los procesos
institucicnales.

El uso intensivo y sistematico de la informatica en el proceso de ensefianza y en la gestién
administrativa es un factor que contribuye a ia calidad, la eficiencia y la eficacia y 1a
efectividad, para ello el Instituto hace uso de Tecnologia de punta a través de aulas
especializadas y aulas b-learning.

El Instituto tiene diferentes estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de
recursos informaticos y de comunicacion por parte de fa comunidad ITM. Algunas de ellas
son:

Convenio Campus Agreement para la adquisicién de medios informaticos por parte de la
comunidad ITM.

«  Semesiralmente se hace publica la disponibilidad de software en las salas de cémpuito.

Se cuenta con un sistema de reservas de aulas de computo en donde se relaciona el
software disponible.

Salas de computo para el trabajo independiente; la disponibitidad se fija en las carteleras
y al empezar semestre se hace conocer de estudiantes, académicos docentes y
decanos.

Grupo de soporte y de mantenimiento, integradc por personal calificado, que brinda
orientacion y asesoria a los miembros de {a comunidad ITM que utilizan los recursos
informaticos en horarios flexibles y suficientes.

¢+ Instalacion en cada equipo de computo de un software interactivo en donde los miembros
de la comunidad ITM pueden actualizar sus conccimientos en informatica béasica.

+ Carteleras en cada sala donde se fijan las politicas de utllizacion de los recursos
informaticos.

Debilidades

Existen deficiencias técnicas en la planeacion estratégica y pese a la existencia de una
infraestructura tecnolégica moderna existe una subutilizacion de ésta. Se resalta la poca
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utilizacion de las tecnologias de la informacion y fa comunicacion en las aulas de clase y el
débil uso de plataformas virtuales para apoyar los procesos misionales.

Se identifican falencias en la automatizacién de tramites y servicios institucionales, a través
de los cuales debe facilitarse al ciudadano 1a relacion con el estado,

Con respecto a la administracién de la informacién es importante destacar que aunque se
dispone de sistemas de informacién de dultima tecnologia es necesario revisar su
parametrizacion e identificar los datos que se producen en cada uno de los procesos
institucionales, con el fin de que ésios se conviertan en informacién de calidad y de gran
fidelidad para la toma de decisiones.

Recursos Fisicos
Fortalezas

En la implementacion de la filosofia institucional ha sido de fundamental importancia un
entorno académico que acoja al estudiante, le genere confianza y que ante todo sea un lugar
de encuentro con sus pares y Un espacio propicio y bien todo dotado para recibir una
formacidn integral.

El Instituto disfruta de un importante patrimonio de bienes inmuebles, ubicados en sifios
estratégicos de la ciudad, para el desarrolfo de sus actividades lo que le permite al [TM
atender publicos especificos de conformidad con las condiciones de cada campus y dar
optimo uso a su infraestruciura.

Dos de los inmuebles: Prado y Robledo son propiedad del instituto. Los campus de Castilla,
Floresta y Fraternidad Medellin son propiedad del Municipioc de Medellin y han sido
entregados para la administracion y manejo por el Instituto y orientados al desarrollo de sus
proyectos, en virfud de la figura del comodato.

Adicionalmente, el mobiliario de los espacios académicos, recreativos, deportivos vy
culturales y administrativos se encuentra en optimas condiciones para atender los
requerimientos institucionales.

El proceso de mantenimiento tanto en el aspecto preventivo como en el correctivo, que
incluye en los mismos aspectos la administracién de las zonas verdes en los Campus, se
desarrolla con un grupe de personas de vinculacion directa a la Institucién, de igual forma,
las actividades de aseo en los Campus institucionales, es contratado bajo la modalidad de
prestacién de servicios. Se resalta la competencia det personal dedicado al mantenimiento
de los recursos fisicos institucionales y su gran sentido de pertenencia.

Con respecto a la accesibilidad se resalta la existencia conjunta de rutas de transporte y vias
de acceso que facilitan la llegada y salida de los usuarios de la Institucion. En este sentido,
los campus de la Institucidon estén localizados en cercanias de vias importantes o de
estaciones del Metro de Medellin.
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Desde el aspecto que tiene relacién con &l acceso y facilidad de movilizacién dentro de las
instalaciones de los diferentes campus, se destaca las acciones ejecutadas especialmente
para facilitar la movilizacién de las personas con discapacidad fisica.

Finalmente, se destaca la existencia de una infraestructura en redes acorde con la nermativa
vigente vy los requerimientos de una Institucion de Educacion Superior,

Debilidades
Existen deficiencias técnicas en la planeacién estratégica.

Aunque existan diversos campus para el desarrollo de las funciones sustantivas,
actualmente las areas de lote disponibles para construir son limitadas, o cual dificulta el
desarrollo de actividades para mitigar el problema de la movilidad a! interior y en zonas de
ingreso a los campus, especialmente en los campus Robledo y Fraternidad Medellin.
Adicionalmente, reforzando ef problema de la movilidad se suma fas insuficientes zonas de
parqueo en la Institucion. Por otra parte se evidencia que las areas deportivas y recreativas
son limitadas.

Respecto al mantenimientc de los campus es inminente la necesidad de inyeccion de
recursos para sostener en el tiempo los inmuebles con los que cuenta la Institucidn,
especialmente los que se encuentran en la modalidad de comodatc.

En cuanto a la seguridad es necesaric contar con un sistema integrado de seguridad y con
un cerramiento perimetral del Campus Fraternidad Medellin con el fin de adelantar acciones
efectivas para mitigar los riesgos a los gue esta expuesta la Institucion actualmente.

Desde el aspecto que tiene relacion con el acceso y facilidad de movilizacién dentro de las
instalaciones de los diferentes campus, faltan acciones para facilitar la movilizacion de las
personas con discapacidad visual y auditiva.

Recursos financieros

Composicion y Evolucidn de fa ejecucién de ingresos y gastos

Fortalezas

La venia de servicios educativos pasé de representar el 32% de la ejecucion total de
ingresos en el afio 2008 a una contribucion del 41% en el afio 2010.

Concepto 2008 % | 2009 | % 2010 %
Total de ingresos 50.652 | 100% | 54.564 | 100% | 57.709 | 100%
1.4 Venta de servicios educativos 16.229 32% 20.002 | 37% | 23443 | 41%
1.1.1 tngresos por matriculas 11.379 | 22% 14.097 | 26% | 16.819 | 27%
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1.1.2 Ingresos netos por convenios 3.006 . 6% 3.¢89 7% 5714 | 10%

1.1.3 Cursos de extensidn, educacion 1.526 3% 1.564 3% 1.783 3%
coptinua '

114 Otros ingresos por venta de 318 1% 352 1% i26 | 0%
servicios educativos

Cifras en millones de pesos

De hecho en el periodo objeto de analisis se presenia una tendencia creciente de los
recursos propios a ganar participacién dentro de la ejecucion total de ingresos. Mientras en
el afno 2008 los recursos propios participaban con el 37% de los ingresos totales, en el afio
2010 contribuian con el 44%.

Concepto 2008 ¢ % 2008 | % 2010 %

Ingresos corrientes : 40.506 . 98% 52111 . 96 56.?%3 98

11 Venta de servicios educativos 16.229 ©  32% 20.002 | 37% | 23.443 | M%

12 “Transferencias | | 31088 61% |30.075| 55% | 31371 | 54%

1.3 Ofros Ingresos * 2189 . 4% 2.033 | 4% 1.929 | 3%

Recursos propios = INgresos 18.418 | 37% {22036 | 41% | 25.372 | 44%
corrientes - Transferencias

Cifras en millones de pesas

Mientras los ingresos propios crecieron en el 2010, en términos reales, 11,3%, el conjunto
de los ingresos registrdé un crecimiento real de soélo 2,3%. Asi mismo, ias transferencias
apenas aumentaron ,8%.

Dentro de los recursos propics es pertinenie destacar el dinamismo observado en la venta
de servicios educativos que en el 2010 registrd un crecimiento real del 13,3%. Los ingresos
por matriculas explican en parte ese especial dinamismo. En el afio 2010 los ingrescs por
este concepto presentaron un crecimiento real del 8,5%, aungue menor al crecimiento real
gue registrd este rubro en el afio 2009, el cual fue del 21,5%. La menor fasa en el afio 2010
se explica porque el numero de estudiantes promedio por semestre en el afio 2009 crecio
18,9% con respecte al afto 2008. Perc en el afio 2010 el nimero de estudiantes promedio
por semestre apenas crecio 4,2% respecto al aio 2009,

Crecimiento Real 2009/2008 - 2010/2009

Concepto ' Afos Afos
~1.2009/2008 | 2010/2009

Total de ingresos 56 23
1. Ingresos corrientes 3,2 53
1.1 Venta de servicios educativos o 208 13,3
1.1.1 Educac:on formacién tecnoldégica 21,5 | 8,5
1.1.2 Ingresos netos s por Convenios N 30,1 38,5
1.1.3 Cursos de extension, educacién continua y otros B 0,5 10,2
1.1.4_Ctros Ingresos por Venta de Servicios Educativos 8,5 . -B54
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Concepto ) Afios’ Afios
2009/2008 | 2010/2009
1.2 Transferencias =52 0.8
1.2.1 Para gastos de funcionamiento 16,0 _ 10
1.2.2 Para gastos de inversion 138 | 07
13 Otros ingresos -9,0 -8,2
2. Recursos de Capital o 11099 [ 619
2.1 Rendimienios financieros B 1 -285 68,4
2.2 Excedentes financieros | 3554 -60,2
Recursos propios = Ingresos corrientes menos _Transferencias | 17.3 113
Debilidades

La ejecucion de ingresos presenta una alta dependencia de las fransferencias del municipio
de Medellin. En el afio 2010 las transferencias representaron el 54% del total de ingresos,
porcentaje en todo caso menor a la participacién de esta fuente de ingresos durante los afios
2008 y 2009.

Concepto 2008 Y% 2009 | % 2010 %
1.2 _ Transferencias 31.088 | 61% | 30.075 | 55% | 31.371 | 54%
1.2.1 Para gastos de funcionamiento 9.000 | 18% | 10.653 | 20% | 11.133 | 19%
1.2.2. Para gastos de inversion 22.088 | 44% | 19.422 | 36% | 20238 | 35%

~Cifras en millones de pesos

En relacion con los gastos, fos de funcionamiento pasaron de representar et 44% de los
gastos totales en el afio 2008 a una participacion det 48% en el afio 2010. Paraielamente los
gastos de inversién gue contribuian en el afio 2008 con el 56% del gasto total en el afo 2010
bajaron su participacion al 52%.

Una explicacion respecto al por qué los gastos de funcionamiento han ganado participacion
dentro de la composicion del gasto, a costa de una menor participacion de la inversion, en el
pasado reciente, se encuentra en el hecho de que en el afio 2009 los gastos de
funcionamiento crecieron, en términos reales 3,5 veces mas que lcs gastos de inversion.
Ahora, si de la inversién se excluye el presupuesto participative entonces el crecimiento de
los gastos de funcionamiento es 11 veces mayor al crecimiento registradeo por la inversién
institucional.

Crecimiento Real 2009/2008 - 2010/2009

Concepto Afos 2009/2008 | Anmos 2010/2009
| Total de Gastos 107 5. 05
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e Congcepto Afos 2009/2008 | ARos 2010/2009

1. Gastos de funcichamiento 17,7 2,5

1.1 Gastos de personal N L 24,8 40

1.1.1 Gastos de administracion 11,6 95 |
1.1.2 Gastos de operacién _ 27,3 3,1

1.2 Gastos generales 114 15
1.2.1 Gastos de administracion -0,8 4.5
1.2.2 Gastos de operacion L 14,8 -0.8

1.3 Otros gastos . 97 [ 138

2. Gastos de inversion 51 |34

2.1 Inversion institucional 1.6 41

2.2 Presupuesto participativo 31,3 25

En el afio 2009, los gastos de funcionamiento -en 10 que respecta a personal-, alcanzaron el
mayor incremente (24,8%), en particular el rubro correspondiente a los gastos de operacion
que registrd en ese afic un crecimiento rea! del 27,3%. De otro lado los gastos generales
crecieron a una tasa del 11,4%.

De este modo mientras en el 2009 los gastos de funcionamiento exhibian esas altas tasas de
crecimiento, la inversién institucional solo aumento 1,6%, crecimientc apenas similar al
registrado por la economia en ese afic el cual ascendid a 1,5%.

Aungue en el afio 2010 la tasa de crecimiento de los gastos de funcionamiento es
significativamente mencr a la del afio 2009, de todes modos se presentd un aumento real de
estos gastos al tiempo que los de inversion decrecian. Asi mientras los gastos de
funcionamiento registraron un crecimiento real del 2.5%, ia inversidn instituciona! decrecio en

4,1%.

Finalmente, se destaca como gran debilidad el tratamiento que se le ha dado, a través del
tiempo, a los gastos inherentes al pago de la hora catedra y de los docentes de tiempo
completo ocasional, los cuales por disposiciones del Municipio de Medellin se clasifican
como inversion cuando en rigor se trata de gastos de funcionamiento,
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Capituto Il

Plan Estratégico

Politica Institucional de Gobernanza

En consonancia con el Plan Nacicnal de Desarrollo, 2010-2014, el Plan Decenal de
Educacién, 2006-2016 y la propuesta Recteral de la doctora Luz Mariela Sorza Zapata, se
define Ia Politica del Ptan de Desarrollo 2012-2015 del Instituto Tecnoldgico Metropolitano -
ITM:

Desarrollar las dinamicas institucionales a partir de la corresponsabilidad y la participacion
activa de ta comunidad ITM, en el analisis de los riesgos y la toma de decisiones, para
promover un proceso educative coherente, contextualizado y equitativo, basado en el
enfoque de derechos y deberes, que permita el mejoramiento continuo de la gestidon
institucional, materializado en la formacién pertinente e integral que favorezca la autonomia,
la permanencia y ta movilidad académica de sus integrantes, en un entorno democratico y
globalizado, desde principios de calidad, respeto por {a diferencia y transparencia.

La politica se desarrolla a partir de seis ejes tematicos:

Eje Tematico 1. Formacién Integral con Calidad y Pertinencia para Ia Inclusion Social.
Eje Tematico 2. Investigacién, Innovacién y Desarrolio al Servicio de la Scciedad.

Eje Temdtico 3. Respensabilidad Social y Proyaccidn Institucional,

Eje Tematco 4. Bienestar Institucional,

Eie Tematico 5. Relacion y Cooperacicn Interinstitucional.

Eje Tematico 8. Administracidn al Servicio de la Academia.
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Fje Tematico 1. Formacion Integral con Calidad y Pertinencia para la Inclusién Social.

Definicién. Es un sistema de formacion, de seguimiento y de evaluacion en educacién
superior, caracterizado por la articulacion curricular con la investigacion y la extensién, a
partir de temas y problemas transversales y de la promocion de valores de convivencia, que
permitan el desarrolio de competencias para el desempefio personal, social y laboral de la
diversidad de los estudiantes y egresados. Ademas, da cuenta de los apoyos institucionales
tendientes a minimizar las barreras que dificultan el acceso, el aprendizaje, la participacion,
la permanencta y la graduacion.

Objetivo Estratégico. Contribuir a la formacién integra!l de los ciudadanos de forma
articulada con fos contextos local, regional, nacional e internacional, desde la cultura, los
saberes. la investigacion, la ciencia, la innovacion, la tecnologia y la produccion,
favoreciendo el desarrollo humano sestenible y solidario con criterios de calidad, flexibilidad y
pertinencia.
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e)

d)

Proyectos adscritos al Eje Tematico 1.

Proyecto: Ampliacion y sostenimiento de la cobertura en educacion superior
mediante la oferta de programas pertinentes social y académicamente.

Productos

Estudiantes matriculados en programas de educacién superior ofrecides en los Campus
Robledo, Fraternidad Medellin y Floresta.
Meta cuatrienio: 23.960 estudiantes. (Linea base 2011: 22.420 estudiantes)

Estudiantes matriculados en programas de educacion superior extendidos a otras
subregiones del Departamento de Antioguia o regiones dei pais.
Meta cuatrienio: 500 estudiantes. (Linea base 2011: 0 estudiantes)

Estudiantes matriculados en programas de educacién superior enmarcados en la
estrategia "La U en mi Barrio®.
Meta cuatrienio: 1.000 estudiantes. (Linea base 2011: 200 estudiantes)

Estudiantes matriculados en programas de educacién superior enmarcados en la
estrategia "De regreso a la U".

Meta cuatrienio: 500 estudiantes. {Linea bas2 2011: 0 estudiantes)

Convenios formalizados para el desarrollo de programas de educacion superior

enmarcados en la estrategia "La U en mi Empresa”.
Meta cuatrienfo: 10 convenios. (Linga base 2011: 2 cenvenios)

Proyecto: Mejoramiento de los procesos de formacion articulados con las
caracieristicas del contexto.
Productos

Proyecto Educativo Institucional adoptado.
Meta cuatrienio: 1. {Linea base 2011: 0)

Proyecto Educative por Facultad adeptado
Meta cuatrienio: 4. {Linea base 2011: 0)

Proyecto Educativo de los programas académicos actualizado.
Meta cuatrienio: 35. (Linea base 2011: 0)

Programas de pregrado implementados desde el enfoque por competencias.
Meta cuatrienia: 25. {Linea base 2011: 0)
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g

a)

e)

Programas de posgrade implementados desde el enfoque por competencias.
Meta cuatrienio: 10. {Linea base 2011: 0)

Programas. académicos nuevos, con pertinencia social y académica, presentados ante el
Ministerio de Educacion Nacional
Meta cuatrienio: 8. {Linea base 2011: 0)

Docentes de tiempo completo vinculades para atender los requerimientos de los
procesos misicnales.
Meta cuatrienio: 35. {Linea base 2011: 78)

Proyecto: Permanencia estudiantil

Productos

Estudio semestral de la identificacion de las causas de desercion.
Meta cuatrienio: 2 informes por afio. (Linea base 2011: Q)

Caracterizacidon psicopedagdgica semestral de los estudiantes nuevos.
Meta cuatrienio: 2 informes por afic. (Linea base 2011: ()

Caracterizacion de barreras y facilitadores para la inclusion.
Meta cuatrienio; 2 informes. {Linea base 2011: 0}

Identificacion de estudiantes pertenecientes a grupos poblacionales en situacién de
vulnerabilidad.
Meta cuatrienio: 2 informes por afo. (Linea base 2011: 0)

Docentes vincuiados del ITM con formacion para la atencién a la diversidad de la
poblacion.
Meta cuatrienio: 20% por afio. (Linea hase 2011: 0%)

Plan de Mejoramiento para mitigar causas de desercion estudiantil, formulado e

implementado.
Meta cuatrienio: 1 por afio. (Linea base 2011: 0)
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Indicadores de resultado correspondientes al Eje Tematico 1.

: Unid'a_d:-de

: ; Linea it b e

Nombre del Indicador de resuliado Base 2011 | Medida Meta Cuatrienio
Acreditacion Institucional 0 Namero 1
Programas con acreditacion de alta calidad 11 Numero 20
Retencion por Periodo 84% Parcentaje 85%
Observatorio pedagdgico creado 0 NUmerg 1
Estudia‘r}tes matnoulados en programas de 22 620 NGmero 25.960
educacion superior
Programas académicos nuevos, con sus 0 Namero 8

respectivos registros calificados
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Eie Tematico 2. Investigacién, Innovacién y Desarrolio al Servicio de la Sociedad.

Definicion. Desarrolla y fortalece una cuitura de la investigacion, un pensamiento critico y
propositivo, Ia generacion y uso social del conocimiento, que contribuya al desarrolle humano
sostenible aportando al conocimiento cientifico, tecnoldgico, academico, cultural, social y
economice de ia region y del pais.

Objetivo Estratégico. Orientar la investigacién a productos de innovacidon y desarrolio
cientifice tecnologico gue permita ia apropiacion publica del conocimiente, articulado a los
ohjetos de formacion académica que ofrece la Insfitucidn, en el contexto de las tendencias
mundiales y las prioridades territoriales con desarrcllo sostenible, a través de Centros
Tecnolbgicos dotados de administracion, recurso humano e infraestructura.
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a)

b)

c)

Proyectos adscritos al Eje Tematico 2.

. Proyecto: Investigacion y desarrolio para la innovacién

Productos

Articulos de investigacion publicados en revistas indexadas.
Meta cuatrienio: 50 por afio. (Linea base 2011: 35)

Docentes con titulo de doctor vinculados a proyectos de investigacion
Meta cuatrienio: 10. (Linea base 2011: 10)

Proyectos de investigacion cofinanciados minimo en un 30% con recursos externos
Meta cuatrienio; 100%. (Linea base 2011 33% - proyectos de investigacidbn con
convenios o cofinanciados con recursos externos)

Semilleros de investigacion formativa.
Meta cuatrienio: 39. (Linea base 2011: 39)

Revistas indexadas
Meta cuatrienio: 3. {Linea base 2011: 1)

Proyecto: Ciudad i ITM
Productos

Laboratorios cientificos en funcionamiento para dar respuesta a las tendencias de 1+D+i
Meta cuatrienio: 20. (Linea base 2011: 0}

Centros de Desarrollc Techolégico creados
Meta cuatrienio: 3. (Linea base 2011: 0)
Proyecto: Apoyo a la Gestion Tecnolégica
Productos

Contratos nuevos de HD formalizadoes y en gjecucion.
Meta cuatrienio: 7. (Linea base 2011: 3)

Registros de propiedad intelectual obtenidos en la modalidad de derechos de autor.
Meta cuatrienio: 5 por afio. {Linea base 2011: 3)

Registros de propiedad intelectual obtenidos en la modalidad de propiedad industrial.
Meta cuatrienio: 1 por afio. (Linea base 2011: 0}
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Indicadores de resultado correspondientes al Eje Tematico 2.

Nombre del Indicador de resultado Voo oo | de |- Meta Glohal -
Base 20171 | o, ova {0
. Medida | - '
Grupos de investigacion clasificados ante .
COLCIENCIAS en categoria A o su equivalente. 0 Numero 9
Grupos de investigacién clasificados ante n NOmero 4
COLCIENCIAS en categoria B o su equivatente.
Resultados de investigacién que generen D+ 0 Nimero! 4
Lab’oratortos mentn‘tcos acreditados bajo 0 ' Namero 4
estandares requeridos i
Llof_enCIamientos pbtenldos derivados de los 0 NGmero 4
registros de propiedad intelectual

50




Eje Teméatico 3. Responsabilidad Social y Proyeccidn 'nstitucional.

Definicion: Es la implementacion de mecanismos de interaccién v ~orresponsabilidad para
el desarrclio personal, social y laboral de los estudiantes, egresa'os, “incontes y personal
administrativo, entre el ITM v el circulo familiar, el sector produ-*ti- S 0y los medios
de comunicacion. lgualmente, fortalece la promocion, h CoOor:: ,nr;"‘ sequimiento de
actividades para la educacion continua y el dezgirolio ansiiants! seul cue contribuyen
al posicionamiento Institucional a través de la exiensidn cL. sus f :Lah_,;;\-,

Objetivo Estratégico: Generar acciones que evidencien la corresponsabilidad de la
Institucion, la sociedad, la familia, ef sector productivo y soliden, v el astado para la
formacion integral del ciudadano y el desarroflo sostenible del entorno.,
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b)

c)

Proyecibs adscritos al Eje Tematico 3.

Proyecto: Actualizacion de saberes
Productos

Convenios formalizados para el desarrollo de programas de educacion continua

enmarcados en fa estrategia "La U en mi Empresa®,
Meta cuatrienio: 10. {Linea base 2011: 0)

Egresadoes del ITM atendidos en programas de educacion continua, enmarcados en la
estrategia "De regreso a la U".
Meta cuatrienio: 300 por afo. (Linea base 2011: 0)

Poblacién atendida en programas de apoyc, enmarcada en {a estrategia "Mi familia en fa
u"

Meta cuatrienio: 50 por afo. (Linea base 2011: 0)

Contratos y convenios legalizados y desarrollados, con los sectores publico, privado y
solidario.

Meta cuatrienio: 20 por afie. (Linea base 2011: 30)

Proyecto: Gestion Ambiental ITM

Productos

Plan de Gestitn Ambiental formulado.
Meta cuatrienio: 100%. (Linea base 2011: 0}

Plan de Manegjo Integral de Residuos Sélidos formulado y gjecu!ado,
Meta cuatrienio: 1. {Linea base 2011: 0}

Campafa de sensibilizacion ambiental disefiada y ejecutada.
Meta cuatrienio: 1 por afio. {Linea base 2011: 0)

Proyecto: Mejoramiento de los niveles precedentes
Productos

Estudiantes matriculados en el programa de educacion basica y media para adultos.
Meta cuatrienio: 700 por afio. (Linea bases 2011: 700)
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b} Instituciones de Educacion Media apoyadas en sus procesos académicos por el ITM.
Meta cuatrienio: 5 por afio. (Linea base 2011: )

4. Proyecto: Museo de Ciencias Naturales "De La Salle" un proyecto cultural del iTM
Productos

a) Colecciones conservadas, contextualizadas y registradas.
Meta cuatrienio: 4 por afio. (Linea base 2011: 1)

b) Investigaciones finalizadas adscritas a la Linea de investigacion Museos, Patrimonio y
Memoria.
Meta cuatrienio: 1 por afio. (Linea base 2011: 0)

¢) Eventos para la divulgacion de la memoria, el patrimonio y {a diversidad realizados.
Meta cuatrienio; 4 por afo. (Linea base 2011: 0)

d) Observatorio astronémico (solar) en funcicnamiento como herramienta pedagogica.
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0}

e) Centro de Documentacion del Museo de Ciencias Naturales "De La Salle” catalogado.
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0}

Indicadores de resuliado correspondientes at Eje Tematico 3.

| | Unidad

- | - ._Lin_é.é e de | Meta. ke
Nambre del Indicador de resultado ‘Base 2011 - de ol - Meta Global
- Medida |
Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental .
0 _Numero 1

bajo normas técnicas de calidad vigentes.

Transformacion de Ié Escuela F’rofesgnal de Arte
comgo centro formador vy certificador de las 0 Numero 1

culturas populares urbanas. _ _

!\Iumerq f:ie empresas de base tecnolégica en 0 _‘ Hamero : 2 por afio
incubacion : : ;
e s _ |

Numero de visitantes de! Musec de Ciencias |

Naturales "De La Salle” un proyecto cuttural del 8.905 :Nomerc | 5.000 por ano
IT™M™
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Eje Tematico 4. Bienestar Institucional.

Definicién. Es una cultura transversal a la Docencia, la investigacidn y la Extensién de la
Institucion, que contribuye a la formacién infegral con calidad de vida en un clima
organizacional caracterizado por el desarrollo arménico, de |o fisico, de o psicolégico, de lo
social y de lo cultural de estudiantes, egresados, docentes, personal administrativo, jublados
y familias de la comunidad instifucional.

Objetivo Estratégico. Generar practicas que propicien el desarrollo arménico de Ia
comunidad [TM en lo formativo, lo fisico, lo psicolégico y lo social, para favorecer la cultura
del bienestar y la calidad de vida desde principios de corresponsabiiidad.

54



b)

Proyectos adscritos al Eje Tematico 4,
Proyecto: Promocion del bienestar integral para mejorar 1a calidad de vida de la
comunidad ITM
Productos

Aula Pedagogica Infantil dirigida a hijos de estudiantes del ITM.
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Campanas para el fomento de la culiura de bienestar de la Comunidad ITM disefadas y
gjecutadas.

Meta cuatrienio: 5 por afic. {Linea base 2011: 5)

Proyecto: Fomento a [a extensién cultural

Productos

Estudio sobre practicas y preferencias culturales de la comunidad institucional del [TM
elaboradoe y socializado.

Meta cuatrienio: 2. (Linea hase 2011: 1)

Eventos culturales y artisticos para la promocidn culturat y la formacién de ptiblicos.
Meta cuatrienio: 65 por afio. (Linea base 2011: 151)

Semilleros para la creacién y formacioén de ptblicos.
Meta cuatrienio: 8 por afio. (Linea base 2011: 0)

Posicionamiento del Centro Cultural de Fraternidad a través de eventos masivos.
Meta cuatrienio: § por afio. (Linea base 2011: 0)

Proyecto: Fomento del bienestar laboral

Productos

Plan de Mejoramiento para promover un clima organizacional armonico segin resuliados
de la ARP, formulade e implementado.

Meta cuatrienic: 2. (Linea base 2011: 1)

Plan de Mejoramiento para la salud ocupacional, formulado e implementado.
Meta cuatrienio: 1 por afio. (Linea base 2011: 0}
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Indicadores de resuitado correspondientes al Eje Temético 4.

Linea

Unidad de

Nombre del Indicador de resultado Base 2011 Medida Meta Global
Porcentaje de cobertura de los servicios de : , 0
bienestar en las diferentes jornadas 42% Porcentaje 50%
Medicién de la percepcion del ¢lima 65% Porcentaje 70%

organizacional

56



Eje Tematico 5. Relacién y Cooperacion Interinstitucional.

Definicion. Fortalece la relacidon y la cooperacion entre instituciones del entorno local,
regional, nacional e internacional como un medio de intercambio de conocimienios tendiente
a mejorar los procesos institucionales.

Objetivo Estratégico. Fortalecer y construir vinculos a través de la apertura, promocion, y
relacion de la comunidad institucional en escenarios diverses, para favorecer la interaccion
en un munde globalizado.
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a)

)

Proyectos adscritos al Eje Tematico 5.
Proyecto: Fomento a la cooperacion Interinstitucional en el ambito local, regional,
nacional e internacional
Productos

Movilidad interinstitucional de doble via de la comunidad académica del ITM.
Meta cuatrienio: 180 por ano. (Linea base 2011: 175)

Participacion en redes y comunidades de conocimienio en el ambite local, regional,
nacional e internacional.
Meta cuatrienio: 5 por afio. (Linea base 2011: 6)

Alianzas de cooperacién formalizadas para el desarrollo de los procesos institucionales.
Meta cuatrienio: 10 por afio. (Linea base 2011: 23)

Eventos de visibilidad institucional y de relacidn con otros sectores para el
apalancamiento del ITM en el desarrolio de la Misién Institucional.
Meta cuatrienio: 3 por afio. (Linea base 2011: 0)

Eventos cientificos realizados en la Institucion.
Meta cuatrienio: 2 por ano. {Linea base 2011; §5)

Ponencias presentadas en eventos nacionales e internacionales.
Meta cuatrienio: 30 por afio. (Linea base 2011: 84)

Indicadores de resultado correspondientes al Eje Tematico 5.

Linea Unidad
Nombre det Indicador de resuliado ' de Meta Global
Base 2011 :
Medida
Numero de convenios aclivos de cooperacién 43 Numero 40
Proyectos de cooperacion internacional 0 Ndmero 4
Movilidad de la comunidad académica I[TM 175 Nimero 640

58




Eje Tematico 6. Administracion al Servicio de la Academia.

Definicién. Es una cultura administrativa y financiera dinamica que entiende y satisface las
necesidades de la academia con el fin de dar cumplimiento a la Mision y optimiza los
recursos tangibles e intangibles que garantizan la sostenibilidad institucionai.

Objetivo Estratégico. Implementar practicas administrativas y financieras cualificadas
desde la gestion por procesos, para el fortalecimiento de la docencia, la investigacion, la
extension y la administracion.
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d)

e)

Proyectos adscritos al Eje Tematico 6.

Proyecto: Dotacion y aplicacion de TIC al servicio de los procesos institucionales
Productos

Actualizacion de licenciamiento

Meta cuatrienio: 29.000 por afio en diferente sofiware. (Linea base 2011: 27 408 en
diferente software)

Hardware institucional adquirido
Meta cuatrienio: 650. (Linea base 2011; 146)

Sclucidn de Telecomunicaciones integrada en todos los Campus.
Meta cuatrienio: 1. (L.inea base 2011: Q)

Sistema de Seguridad y Control de acceso en espacios administrativos y académicos.
Meta cuatrienio; 1. (L.inea base 2011: 0)

Implementacidon de esquemas de Seguridad infarmatica en redes de datos
Meta cuatrienio: 100%. (L.inea base 2011: 0)

Sistema de Respalde y Restauracion de Informacion
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Sistema Bussiness Inteligence implementado
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Ampliacién ancho de banda.
Meta cuatrienio; 200 Mega Bytes. {Linea base 2011 130 Mega Bytes}

l.aboratorios virtuales creados

Meta cuatrienio; 12. (Linea base 2011: 0}

Proyecto: Ordenamiento fisico ITM

Productos

Construccion y adecuacion de espacios en el Campus Robledo para el fortalecimiento de

los procesos misionales y del bienestar
Meta cuatrienio: 16. (Linea base 2011: 4)
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b)

a)

a)

Sistema integrado de seguridad 1TM
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Cerramiento perimetral del Campus Fraternidad Medellin
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Integracion y adecuacion fisica de canchas y piscinas Campus Fraternidad Medeliin para
la promocidn de la recreacion y el deporte.

Meta cuatrienio; 1. (Linea base 2011: 0)

Proyecto: Divulgacion y publicacidn de la produccion académica ITM

Productos

Textos académicos de cardcter didactico y disciplinar publicados
Meta cuatrienio: 66. {Linea base 2011: 11)

Revistas publicadas
Meta cuairienio: 6 nimeros por ano. (Linea base 2011: 4 ndmeros)

Proyecto: Fomento a la gestion de la comunicacion

Productos

Programas de television grabados, editados y emitidos para el posicionamiento
institucional y la difusion del conocimiento.

Meta cuatrienio: 35 por afio. {Linea base 2011: 35}

Campafia de posicionamiento institucional disefiada y gjecutada
Meta cuatrienio: 1 por afio. {Linea base 2011: 1)

Campanfa de comunicaciones para la divulgacidn de |a gestion institucional y ef apoyo a
{os procesos
Meta cuatrienio: 1 por afio. (lLinea base 2011: 0)

Sitio web Institucional renovado como herramienta estratégica del ITM
Meta cuatrienio: 1 por afio. (Linea base 2011: 1)

Proyecto: Conservacion de! patrimonio historico del ITM
Productos

Archivo histérico documental creado
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: Q)

Tablas de valoracion documental elaboradas
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c)

Meta cuatrienio: 1. {Linea base 2011: 0)

Fondo acumulado del ITM clasificado y ordenado
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Proyecto: Recursos bibliograficos al servicio de la docencia, la investigacién y la
extension

Productos

Biblioteca Digital ITM implementada
Meta cuatrienio: 1. (Linea base 2011: 0)

Material bibliogréafico adquirido
Meta cuatrienio: 13.736. (Linea base 2011: 2.441)

Recursos bibliograficos electrdnicos renovados
Meta cuatrienio: 6 por afo. (Linea base 2011: 6)

Proyecto: Renovacidn del parque automotor
Producto

Adquisicion de vehicuios al servicio de los procesos misionales.
Meta cuatrienio: 2. (Linea hase 2011: 2)

Indicadores de resultado correspondientes al Eje Tematico 6.

Unidad |
~de | - Meta Global
- Medida

Linea

Nombre del Indicador de resulfado Base 2011

Sistema de Gestion de la Calidad certificado bajo 1
las normas técnicas vigentes.

MNimero 1

Ajuste académico - administrativo de la 0
Estructura Organizacional

Numero |

Propuesta de sinergia entre las Instituciones de o
Educacion Superior del Municipio de Medellin

Namero 1
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Capitulo IV

Aspectos financieros del Plan de Desarrolio 2012 - 2015

Pian Plurianual de Inversiones

_ - o n ritotalanual . 1 e
Fie Temlico fProyecto .- zer Taaw || 2w | x| o Imversion
Efe Tematico 1. Eormacien integral con Galidad  Pertlinencia para [a B2 30027 | 5337 | 20622 | SA.7% | 79.460 | BLIZ
Anclusién Soeial
asrrpliacion v sosterimierta de la cobarlura 2n edusacion supenor mediznte L3 oferta RO} 4374 Wwies | 52.2% 12e09 | 2 e 403 | BAIR 7723 | FOSR
da prograrnas perbnenles somsl y acadéricamente ]
beprrarnierto de los procesas de formaesidn arjculados conlas caracteristicas dal | 0.2% 103 | 03% w63 Wil 03 §1=] 03%
c;::ﬁwx;iemia esttchiartl 00| ¢ 03| 0.3% We| O3 Wil 034 4% 03%
Eie_ Tematico 2. Investigaciar:, Innovacién v Desarroilo al Serviclo de 1a|  TEH6 [26,532] 2.956 | 8.0 3304 0.3% 3288 8,6% 20236 | 11.2%
?:\:elslug;:g_'on v Desarrmilo parala inmcvasidn 2508 | 6% 2634 2 2765 [ T4 2 304 7T MmE | 0k
Cincdad 1 1T 8100 | 1963 - [1kik4 - 0oz - 0.6 BHO| 53%
Apoya a ks Gesticn Tecnoldgics 37| 0.7 3231 03% 39| 08X E 09N 1325 09N
Eje Temalico 3. Rezponsabilidad Sucial v Proyecciin nslitucional 1.677 | 2.6% gus | 24% 945 | 25% | 951 | 25Xx 3.867 | 25%
Actuatizazidn de caberes a1 0.4% wE| 04 B3| 043 | G4 bid | Da4%
Geghen dmbuertal del 1 TH [al s Z13| 06X 23 0.6 207 053 7T [ 0B
tejorarmierio de os niveles precedertes 1791 04% e[ 055 w7 [ 455 | 0E% 767 | OG54 |
Musea de Cienaias Maturates "De La Salle” un prayects eultural del FTh 677 | 1B% 3339 084 il IR 377 102 147 1
Efe Tesnatice 4. Bienestar Institucional 1203 [ 2,9% 1239 33% 1276 | 3.4% t35 | 3.9% 54033 | 3.3
Framae an del bierestar integral para mie;orar [a calidad de vida de la Comuradad 1023 | 257 1054 | 28% 05| 29% RN ELS 42800 2%
I;c':liento ala Extersion Cuiturs| 20} 03 4] 03K 27| 0.3% 13 04% 5Gr ) 0.3
Ferrernto det Bienestar Leboral 80y 0.1% 62| 0.2% B§ | D2k g8 0.2s o1 0.2%
Ejc fematico b. Relacion v Cooperacidn Interinslitucianat 497 | 1.2% H21] 14X 547 | 1% 578 | 19X 20| 14%
Fomento a la cosperacion tritenratiticional en el amoito local, remonal, natonat & 497 | 1.2% 521 4% 547 1 1B 575 1825 STl 4%
IrtErnAGi o
Eje Tematico b. Administracion al Servicia de 1a Acadernta. 9.338 [226%] M1930| 32.%x 65T | 3,02 0.997 | 232 §3.915 | 20.6%4
Datacien o Aplicasién de TIC &l servics de los procesas institucionales 2847 | 6.2 2984 [ BO% EREEN GRS g | 8% JERT TR N
Orderamiarita fisico T 4894 [ 19% 74| 20,0% E6RG | 13.3% 9%z5 | WA S BE
Covuigantn ey Publicancn de ta produceién académmuca TR e | 0.4 1B DEA 134 05% 4 0ARX 7B 0%
“Fomerts a la Geston de 1a Cormuricacion 221| Db 232t 0B% 243 | DB% FEL 07% a2 0EX
Eorservacion del Patnrmaro Histones del 1T 230 0.7 05 | R 320 b9 X EES 1R OBk
Racursos kiblograficos & seracin de la docenzia |aimvestigacidn y la extensidn 734 ] 183 gm| 22 BE3 | 24% EEN 262 3421 E¥
Fenewatitr del pargue autormolor | 0.4% - [i]vi4 - 1R1)-24 - NGk JE RS
“Fotal S| Fs4ab M0 | 3TN T RuAK 153.651°) - 1002

Ciiras en miltenes de pesos
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Fuentes de financiacién de la inversién

fje Temdtico7 Proy R?g:;?ﬁ:’lde : 'C'qhgehﬁ:s Cdﬁ%ﬁ:;:ﬁ?;é. . ‘Folﬁt'lrﬂer;ié_h :
Eje Tematico 1. Formnciéﬁ tntegrnl.con Calidad ¥ Pedtinenciz . ) —
para tx Inclusion Social 418 v 200 784601 51.4%
Ampliacizn y sostenimiento de fa coberura en educacion supenor - . S R
medante fa cferta de programas perinentes social y académicamenta 76137 1506 d 3 6 P72 30 5%
I‘dejora@ento de. las p:‘oc.esos de lormazidn articulados con las, 108 0 204 a 166 113 035
cardcteristicas del comusio
Permanencia estudiantil 10% g 203 i 160 418 0 3%
Ejs Tematico 2. Investigacion, lmovaclién y Besarrolio al ; )
Sarvicio de la Sociedad. 74l 10.505 i 1.018 5.493 20.236| 13,2%
dwestigazicr ¢ Jesanalo para la iangyacien 221 10 264 0 3 26 10511 7.0%
Cudaay TR ) 24 0 ] 7 AE9 31C0| & 3%
Lpaye a la Gestion Teenclegca 3 ] jat 1048 367 13258 09%
E]e_ Tea_'néllco 3. Responsabilidad Social y Proyeccion b 1.455 171 1,656 179 3867 2.5%
Ingtitucional
Actual:zacisn de sakeies ] 314 0 161 120 828[ 0 4%
Gastion Amgieata: dal [Th 0 o 0 795 0 28] 05%
Heoramigria g2 lps nivales precedentes 0 0 0 87 0 787| 059
l?:‘:;seu de Liengias Haturales Ue La Salle un proyecto cullural ded o 1141 377 3 278 s 7a7] 1 1%
Eje Temalice 4. Bienestar Institucional [} 4,403 3 733 182 5,033 3,3%
Premozion del benestar inlegral para mejorar |a cabdad de ada de |2 o 4063 g 9 268 s2en| 230,
Comumdad TR
Foments a ta Extensian Cuitural 0 215 ] 167 120 Lo 6 3
Famente dsl Bienastar Lakcral 0 125 o} 313} 1] 1P 020
Eje Temdtlco 5. Relacion ¥ Cooperacién Interinstituclonal 0 1.0% 0 547 97 24400 1.4%
Femento a.a cogparasion intennstiucional en ¢l aminto tocal. 0 1095 6 a7 407 2130l 1%
reqinnal nactonal & meraacisnal
Fje Tematico 6. Administracion al Servicie de la Academia. 0 45,416 13 B:545 19.637 43915} 28,5%
Dalamion y Aghicaricn de T'C al serccio do D5 grocesos o 9487 a5 1473 731 122390 8 6%
mslituc:onales
Ordenamignio fisivo (ThY 0 5278 i 11347 1 RES 25 191] 16 3%
Dralgac:an y Fuzdizacion de la produccicn acadenica (T 0 A8 o} 12 G TEOF O 5%
Fomento a3 Sestion de la Comumeatiin 0 ¢ 59 571 21 qznl gty
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Articulo 2°.- Instrumentos de ejecucion del pian. La Oficina de Planeacion del ITM sera [a

responsable de coordinar 1a formulacion del plan de accion, el plan indicativo y
el plan operativo anual de inversion respectivamente, para lograr &l cabal cumplimiento del
presente Plan de Desarrollo.

PARAGRAFO: Facultar al Rector del [TM, para realizar los ajustes que sean requeridos en
gl plan plurianuatl de inversiones contenido en el presente Acuerdo, previa justificacion
mediante acto administrativo y con base en [a disponibilidad de recursos, los cuales debera
informar al Consejo Directive.

Articulo 3°.- Ajustes al Plan de Desarrollo Institucional. El presente Plan de Desarrollo

Institucional 2012-2015, podra ser objeto de ajustes una vez que el Plan de
Desarrollo del Municipio de Medellin 2012-2015, "Medellin, un hogar para la vida”", y la ruta
propuesta para el "proyecto de integracion de la Instituciones de Educacion Superior
adscritas al municipio de Medelin", liderado por la Secretaria de Educacion, sean
aprobados por las autoridades competentes.

Articulo 4°- Divulgacién y Control. La Oficina de Planeacion del ITM hara la divulgacion

del presente Plan de Desarrollo a todos los estamentos institucionales y realizara el
seguimiento y contrel correspondiente.

Articulo 5°.- Vigencia. El presente Acuerdo rige a pariir de la fecha de su aprobacién y
deroga los Acuerdos 07 de 14 de octubre de 2005 y 11 del 5 de sepliembre de
2008, y las demas disposicicnes que e sean contrarias.

Dado en Medellin a los 30 dias del mes de enero de 2012

PUBLIQUESE Y CUMPLASE e

~LUZ E;Z%

('CPRE&DENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO SECRETARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
(
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