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2 SALA DE JUNTAS CAMPUS , .
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ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion del quérum
2. Lectura y aprobacion del orden del dia
3. Lectura y aprobacion del acta No. 15 del 21 de diciembre de 2016
4. Presentacion y aprobacion de estados financieros 2016
5. Adicion de intereses generados por Recursos Cree y redistribucion de recursos
6. Presentacion del Plan de Sostenibilidad Financiera del ITM, actualizado
7. Informe Rectoral
8. Correspondencia
9. Proposiciones y varios

DESARROLLO Y DECISIONES

1. Verificacion del quérum

La Secretaria del Consejo verificé el quérum estatutario para deliberar y decidir validamente,
constatando la asistencia de los siguientes miembros:

Luis Guillermo Patifio Aristizabal, Representante del sefior Alcalde de la Ciudad y Presidente de la
Corporacion.

Juan Guillermo Londofio Posada, Representante del sefior Presidente de la Republica.

German Andrés Urrego Sabogal, Representante de la sefiora Ministra de Educacién, quien participa
en la sesion mediante conexion por sky.

Jesus Arturo Aristizabal Guevara, Representante de los Ex Rectores Universitarios.

Elkin Alberto Castrillén Jiménez, Representante Profesoral.

Haroldo Barbutin Diaz, Representante de los Egresados.

Angie Michelle Vivas Lozano, Representante de los Estudiantes.

Maria Victoria Mejia Orozco, Rectora.
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Luz Patricia Tobén Rodriguez, Secretaria del Consejo Directivo.

Ausentes:

Doctor Fernando Ojalvo Prieto, Representante del Sector Productivo, quien se encuentra fuera del
pais y previamente se excuso.

Doctora Paula Andrea Botero Bermudez, Representante de las Directivas Académicas quien
presenté excusas por razones de salud.

Invitados:

Miguel Andrés Silva Moyano, Director de la Agencia para la Educacion Superior de Medellin,
Sapiencia.
Adriana Baquero Alvarez, Subdirectora de la Agencia para la Educacion Superior de Medellin,
Sapiencia.
Carlos Mario Toro Orozco, Vicerrector Administrativo y Financiero del ITM.

2. Lectura y aprobacién del orden del dia
Sometido a consideracién de los miembros del Consejo, fue aprobado sin modificaciones.

3. Lecturay aprobacién del acta No. 15 del 21 de diciembre de 2016
Evaluada el acta por los sefiores Consejeros, fue aprobada sin observacién alguna.

4. Presentacion y aprobacion de estados financieros 2016
Asume la presentacion de los estados financieros de la Institucion, el sefior Vicerrector Administrativo
y Financiero, acompafado por parte del equipo de trabajo integrado por la Jefe del Departamento
Financiero y Comercial, la Contadora, |a Tesorera y el Técnico de Presupuesto.

En primer lugar, el sefior Vicerrector Administrativo y Financiero presenta la ejecucién presupuestal
del mes de diciembre de 2016, asi:

EJECUCION DE INGRESOS

sy Presupuesto % Recibido
Descripcién Definitivo Ingresos Recibidos Real
Venta de Servicios (matriculas, convenios) $ 69,002,428,592 $ 69,492,614,057 100.71%

Servicios Conexos (IVA, amortizacion préstamos,
arrendamientos, otros ingresos)

Transferencias de Funcionamiento $ 16,160,628,594 $ 16,160,628,594 100.00%

$ 2,263,931,108 $ 2,892,509,054 127.76%

Transferencias de Inversion $ 31,976,707,105 $ 31,976,707,105 100.00%
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Transferencias Nacionales CREE $ 10,319,924,394 $ 9,862,900,908 95.57%
Recursos de Capital (rendimientos, financieros,

recursos del balance) $ 12,216,245,906 $ 12,488,627,765 102.23%
TOTAL $141,939,865,699 S 142,873,987,483 100.66%

Se destacan en el ingreso la venta de servicios que llegé al 100.71% de lo presupuestado, toda vez
que se generaron mayores recaudos por arrendamientos, particularmente de la sede Prado, ademas
el pago anticipado de unos préstamos hipotecarios y el incremento en la venta de servicios
educativos. Asi mismo, resalta el recaudo por recursos de capital con un 102.23%, lo cual obedece

a un mayor rendimiento en los dineros colocados en el mercado financiero.

El recaudo acumulado fue del 5.7% adicional a lo presupuestado.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS CON CONVENIOS
DICIEMBRE 2015 - DICIEMBRE 2016

Presupuesto &5 Presupuesto
Concepto Definitivo ARefnuIado Definitivo Aﬁ:;ﬂ:g 2 El:/:u‘:ﬁm
Diciembre 2015 | Diciembre 2016

Venta de Servicios

Educativos (matriculas,| 66,943,622,297 | 69,347 539,243 104% 69,002,428,592 | 69,492,614,057 | 100.7%
convenios)

Transferencias de

B oS 15,614,133,807 |15,614,133,907 100% 16,160,628,594 | 16,160,628,594 | 100.0%
mgf;igfnc'as del 30740,744.683 | 30749744683 | 100% | 31,976,707,105 | 31,976,707,105 | 100.0%
Transferencias CREE 4848617 626 | 4,848,617 626 0% 10,319,924,394 | 9,862,900,908 | 95.6%
Servicios Conexos a la

Educacion (IVA,

amotieaeion del 5 194444699 | 2,496,072,558 | 114% | 2,263.931.108 | 2,892,509.054 | 127.8%
préstamos,

arrendamientos, otros

ingresos)

?.e”d'“?'e”tc’s 450,000,000 | 522,585,162 | 116% | 450,000,000 | 803545767 |178.6%

inancieros

Excedentes Financieros 6,300,122,534 6,300,122,534 100% 4.105,758,002 | 4,105,758,002 | 100.0%
Recursos del Balance 6,733,311,358 6,115,584,793 91% 7,660,487,904 | 7,579,323,996 | 98.9%
Totales 133,833,897,104 |135,994,400,507| 101.6% |141,939,865,699/142 873,987 483/100.66%

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A DICIEMBRE 2016
| VARIACIONES DICIEMBRE 2015 - DICIEMBRE 2016
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Goncapto Variacion Presupuesto | Variacion Ejecucion
Definitivo 2016 VS 2015 2016 VS 2015
\Venta de Servicios Educativos 3.1% 0.2%
Transferencias de Funcionamiento 3.5% 3.5%
Transferencias de Inversion 4.0% 4.0%
Transferencias CREE 112.8% 103.4%
Servicios Conexos a la Educacion 3.2% 15.9%
Rendimientos Financieros 0.0% 53.8%
Excedentes Financieros -34.8% -34.8%
Recursos del Balance 13.8% 23.9%
Totales 6.1% 5.1%

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DICIEMBRE 2016

. AGREGADO  APROBADO  COMPROMETIDO % COMPROMETIDO
Gastos de personal | 28,676,653,279 | 27,106,663,770 |  9453%
Gastos Generales | 12,586,811,461 | 11,754,621,787 | 93.40%

Gastos de convenios 13z 313 545 883 | 33 553,044,689 |  89.92% |

Transferencias corrientes (cesantias, |

Gastos de convenios 0

intereses a las cesantias, sentencias fallos y' 3,325,297,641 | 3,104,751,541 93.37%
conciliaciones) B A U S
Gastos de i inversion » _ | 60,038, 557 435 s 48,959,_1 ge550 L 81 55% S
TOTAL A | 141,939, 885 699 124,478,278,337 87.70%
ESTADO EJECUTADO GASTOS DICIEMBRE 2016
AGREGADO COMPR HISOS FACTURAS TOTAL PAGOS TOTAL EJECUCION !
FPIARS AT | : '
Gastos de personal 0 | 7,889.963 52?,098,773.807 ' 2? 106 663 770 E
Gastos Generales 0 . 328 171 406 '11,426.450,381 11,?54,621,787 E
| 502,409,507 \33.050.635.092 | 33,553,044,689
| !

Transferencias corrientes 5 | _
(cesantias, intereses a ' : 5.
las cesantias, sentencias 0 | 2,636,439,964 |468,311,5?7 _ 3,104,751,541

fallos y conciliaciones) T | _i " _ i

Gastos deinversion 141,284,534 | 653294341 14816461?675 | 48,959,196,550 f

TOTAL 141,284,534 4, 128 205,271 120,208,788, 532 124,478,278,337

La ejecucion presupuestal de los gastos con convenios presenta una variacion del 87.70% en
relacion con la vigencia 2015, pues en ella se ejecutaron recursos por $141.939.865.699, en tanto
que en 2016 ascendi6 a $ 124.478.278.337, sobre un presupuesto definitivo de $141.939.865.699

cecMm
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La ejecucion presupuestal con convenios en servicios personales se consolidé a diciembre 31 de
2016 en un 92%, en gastos generales en un 90.4% y en inversion en un 81.5%.

La ejecucién de los proyectos de inversién fue de $48.959.196.550 sobre una apropiacion definitiva

de $60.038.557.435, esto es 81.55%.

En cuanto a los recursos del CREE 2016, la ejecucion es la siguiente:

COMPROMETIDO

~ RUBROS APROBADO |PROGRAMADO DISPONIBLE
ADECUACION DE TERRAZAS CREE 140,000, 000 _ 0 140,000,000 |
DLLO. INFRAESTRUCTURA FISICA PARA
EDUCAR CREE 549,870,849 0 549,870,849
CONSTRUCCION PLAN MAESTRO DE
ACUEDUCTO CREE 250,000,000 0 0 250,000,000
CONSTRUCCION DE PUNTOS DE
ANCLAJE CREE 250000288 | 9 1 5 | <e0000000
CONST. SISTEMA DETENCION ALARMA Y
EXTIN. INCENDIOS CREE 270,000,000 0 0 270,000,000
PERMANENCIA ESTUD .- OBSERV.
PEDAGOGICOCREE 1,400,000 ORg 0 _ 0 | 1,400,000,000 |
IMPLEMENTACION ESTRATEGIA
"PREPARATE PARA SABER PRO" 630_9_0_9 _000 = 0 200,000,000 | 430,000,000
DOTACION TIC ITM CREE. | 709,957,091 0 709,967,070 | 21
FORTALEC.TALLERES Y LABORATORIOS
DE DOCENCIA ITM CREE 1,?60,0Q0,DUD 0 213.0:{9_,?12 1,546,929,088
SISTEMA BIBLIOTECA ITM, CENTRO
CULTURAL DIVULG. CONOG, CREE___ | 290,000,000 0 0 200,000,000
DESARROLLO INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA PARA EDUCAR CREE. 1 865 542 909 0__ 507,562,673 | 1,357,980,236 |
DOTACION MUEBLES, ENSERES Y
EQUIPOS CREE R 500 000 000 0 0 500,000,000
CONSOLIDACION MODELO GESTION
PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA Y LA 1,126,500,000 0 0 1,126,500,000
INNOVACION IR S
i TOTAL | 9,651,870,849 0  [1,630,590,654 8,021,280,195 |
De ellos se ejecutaron:
RUBRO PAGOS TOTAL EJECUCION
IMPLEMENTACION ESTRATEGIA "PREPARATE PARA 200,000,000 200,000,000
SABER PRO"
DOTACION TIC ITM CREE 709,957,070 709,957,070
FORTALEC.TALLERES Y LABORATORIOS DE 213,070,912 213,070,912
DOCENCIA ITM CREE
DESARROLLO INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 507,562,673 507,562,673
PARA EDUCAR CREE
TOTAL 1,630,590,654 1,630,590,654
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La ejecucioén de los recursos CREE es baja teniendo en cuenta que los dineros fueron girados en el
mes de noviembre, lo que hizo imposible su ejecucion en razén de los plazos establecidos en la
normativa contractual.

En cuanto a los ingresos generados por la administracién de convenios se recaudaron
$2.631.669.000 de $ 2.796.710.000 proyectados.

SITUACION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE DE 2016

- AGREGADO VALOR

INGRESOS 142,873,987,483

IGASTOS . edigoresdy 0
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 18,395,709, 146

|Convenios con el municipio de Medellin 2,572,050,727

[Convenios otros entes (Ecopetrol - Colciencias) _ .. By21488y8.
Recursos CREE ey 8,243,448,244

Recursos PP =l 827,299,217

[Total Recursos del Balance a Incorporars W T U 38983468200

. Y aeg _ VALOR
Gastos de personal _ A : 7,889,963
Gastos generales i o e aia e d l e 323 171 406
Gastos de convenios ¥ - 502,409,597
Transferencias corrientes (cesantras 1ntereses a las cesantias, sentencias, fallos | 2 636,439,964
conciliaciones) i L
GaStOS de inverSién = N 653'294!341
[Fomatk-dentasporfagar’ TN L S £V TR A 525 AU AT
RESERVAS EXCEPCIONALES 2016 A

RUBRO | PROYECTO T o | VALOR
_2}_1_1_105 Adecuacion del Ordenamiento CREE 1 899105500
2311313 [Conservacion, investigacion y difusion Museo C.N. La Salle - RP 3,793,200
2311604  |Adecuac. sistema laboral - Parque iRP e 4,497,569
231 1609 Consolidacion modelo gestién para la ciencia, tecnologla y la innovacién 93,083,238
""""" Total Reservas Excepcionales T 141,284,534

La disponibilidad de recursos al cierre de diciembre de 2016, fue la siguiente:

Instituto Tecnoldgico Metropolitano Institucion Universitaria Adscrita al Municipio de Medellin - Colombia

_J € e

Calle 73 No. 76A 354 Robledo «» PBX: (574) 440 5100 « Fax:4405102 - Apartado: 54959 | oscswl.



JTM

Institucion Unwersﬂurlu

Acreditada en Alta

Calidad
CONCEPTO Afio 2016
Base maquinas auto-pago $ 4,000,000.00
Caja $ 169,053.00

Cuentas Bancarias - ITM
Cuentas Bancarias - Convenios y contratos municipio de Medellin

Cuentas Bancarias - Convenios y contratos otras entidades (COLCIENCIAS,
ECOPETROL, SAPIENCIA, EEVV, DPTO. DE ANTIOQUIA, IDEA)

Cuentas Bancarias - Recursos transferidos municipio de Medellin
Recursos CREE

Inversiones

TOTALES

$ 11,459,607,156
$ 1,784,267,633

$ 2,430,259,439
$ 1,454,820,062
$9,144,511,708
$ 263,544,611
$ 26,541,179,662.00

SITUACION DE TESORERIA

CONCEPTOS

VALOR EN BANCOS E INVERSION ES

VALOR PASIVOS CUENTAS POR PAGAR

DISPONIBILIDAD o R R, . .} 16728851768 |
- RESERVAS DE COMPROMISOS e SEET i _|

(Vigencia 2016 a ejecutar en 2017) -141,284, 534 ____________
- RECURSOS DEL BALANCE

De recursos del CREE AU ] - AR

De otros convenios e, e O J

De recursos transfendos | '
- PRESTAMOS APROBADOS POR DESEMBOLSAR

RENDIMIENTOS RECURSOS DELCREE i

Pendiente adicionar oo o

SITUACION TESORERIA A DICIEMERE 31 DE 2016 '

| VALORES A DIC. 2016

 26,541,179,664 3
-10,314,527,898 |

1
_L
_I.
.p.
N |
(80
LN
© -
ISt
o
©
w

1,137,599,100 |
-262,378,990

3,259,093549 |
EXCEDENTES TEMPORALES DE TESORERIA

Dando cumplimiento a los Decretos 1528 de 2008 y 1068 de 2015, el resultado de la gestion de caja
y bancos de la tesoreria al cierre de la vigencia, la generacién de rendimientos financieros es de
$803.545.766,71.

Durante el afio se realizan diferentes colocaciones en CDT desmaterializados y con permanencia de
90 dias con cancelacion al final del periodo en los bancos Bancolombia, Occidente y BBVA.

[ RUBRO AFORADO EJECUTADO |% EJECUCION
[RENDIMIENTOS FINANCIEROS $450.000.000 $803.545.766,71, |178,56%
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las siguientes:

Al cierre de 2016, se cuenta con colocaciones temporales a la vista en carteras colectivas sector
publico en fiduciarias bancarizadas, asi:

INVERSIONES EMISOR  cauiFicacion  VALOR COMPRA | VALORACION |~ TOTAL |
Fondo de valores y : i '
carteras PR LI s by Sl Focuidd |
| FIDUCIARIA | i i i
Cartera Colectiva Abierta ~ ganco | $35.115.104 | $4.549.064 | $39.664.168
bocmestiny | loolene em | TUISEERE SRS
Ecaﬂera Colectiva Abler‘ta FIDUCIARIA | ‘ | |
FIDUEXCEDENTE  laavccioueil AMs | TPSIEREE | RS SECIERAS
| " i . FIDUCIARIA | |
Cartera Colectiva Abierta ~ ganco | | $6.833.051 $187.609 $7.020.661
FIDULIQUIDEZ POPULAR M
I . FIDUCIARIA | i ; - i
Cartera Colectiva Abierta  ganco $156.165.134 | $6.029.253 | $162.194.388
FIDUGOB | BOGOTA | AAA | | B o
Cartera Colectiva Abierta EIDUCIARIA ' L e ' ! |
FONDO PAIS | ancomnva | Ana EMER244825 | 82547232 | $18782148 |
TOTAL . $249,897,989.04 $13,646,622.37 $263,544,611.41 |

En relacion con el balance general del afio 2016 comparativamente con el afio 2015, las cifras son

DICIEMBRE DICIEMBRE
ACTIVO NOTA 2016 2015 VARIACION  VARIACION
% $
CORRIENTE
EFECTIVO 4 26277635053  23.841.043.789 10,22% 2.436.591.264
INVERSIONES 5 263,544,611 3.053.636.263 -91,37%  -2.790.091.652
DEUDORES A CORTO PLAZO 6 1.673.823.922 3.597.127.059 -5347%  -1.923.303.137
INVENTARIOS & 578.867.453 549.118.052 5.42% 29.749.401
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 28.793.871.039  31.040.925.163 7,24%  -2.247.054.124
NO CORRIENTE
DEUDORES A LARGO PLAZO 8 2.407.791.956 1.723.653.720 39,69% 684.138.236
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 9 85.528.006.500  80.173.330.643 6,68% 5.354.675.857
OTROS ACTIVOS 10 87.070.179.953 __ 53.030.754.750 64,19% __ 34.039.425.203
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 175.005.978.409  134.927.739.113 20,70%  40.078.239.206
TOTAL ACTIVO T 203.799.849.448 __ 165.068.664.276. 22,79% 37831185172
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS DE CONTROL 11 286.316.958 263.198.952 8,78% 23.118.006
ACREEDORAS DE CONTROL 6.535.000.000  -6.721.955.698 -2,78% 186.955.698
Instituto Tecnoldgico Metropolitano Institucion Universitaria Adscrita al Municipio de Medellin - Colombia 4 & CARCAY .
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DICIEMBRE DICIEMBRE
PASIVO NOTAS 2016 2015 VARIACION VARIACION
% $
CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 12 2.641,252.987 3.543.752.293 -25,47% -902.499.306
OBLIGACIONES LABORALES CORTO PLAZO 13 1.395.130.747 1.348.089.881 3,49% 47.040.866
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 14 843.000.000 843.000.000 0,00% 0
OTROS PASIVOS 15 4,274.836.983 3.637.597.180 17,52% 637.239.803
SOBREGIRO CONTABLE 16 410.035.932 2.232.157.666 -81,63% -1.822.121.734
TOTAL PASIVO CORRIENTE 9.564.256.649 11.604.597.020 -17,58% -2.040.340.371
A LARGO PLAZO
OBLIGACIONES LABORALES -CESANTIAS- 17 750.271.249 625.056.286 20,03% 125.214.963
TOTAL PASIVOS 10.314.527.898 12.229.653.306 -15,66% -1.915.125.408
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 18 187.368.106.996 140.985.547.142 32,90% 46.382.559.854
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 18 6.117.214 554 12.753.463.828 -52,03% -6.636.249.274
TOTAL PATRIMONIO 183,485.321,550 153.739.010.970 25,85% 39.746.210,580
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 203.799.849.448 165.968.664.276 22,79% 37.831.185.172
0
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 11 -286.316.958 -263.198.952 8,78% -23.118.006
ACREEDORAS DE CONTROL 6.535.000.000 6.721.955.698 -2,78% -186.955.698
DICIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION NOTA 2016 2015 Variacion % Variacion $

VENTA DE BIENES 19 £15.132.750 46.108.645 -67,18% -30.975.895
VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 19 27.179.087.338 27.775.659.222 -2,15% -596.571.884
VENTA SERVICIOS CONVENIOS 20 36.011.025.998 39.937.629.292 9,83% -3,926.603,294
TRANSFERENCIAS 20 57.260.438.916 48.982.062.539 16,90% 8.278.376.377
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES . 120.465.685.002 116.741.459.698 3,19% 3.724.225.304
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTA DE BIENES 21 -4.645,083 -24.974.322 -81,40% 20.329.239
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS 21 -75.061.204.672 -85.961.543.635 13,80% -9.099.661.037
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS CONVENIOS 21 -33.563.807.805 -30.950.030.721 8,45% -2.613.777.084

-108.629.657.560 -96.936.548.678 12,06% -11.693.108.882
MENOS GASTOS DE ADMINISTRACION
SERVICIOS PERSONALES 22 -5.666.348.594 -5.816.950.654 -2,59% 150.602.060
GENERALES 22 -918.439.445 -1.170.015.098 -21,50% 251.575.653
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 22 -276.067.893 -343.401.010 -19,61% 67.333.117

-6.860.855.932 -7.330.366.762 £,41% 469.510.830
PROVISIONES
PROVISIONES 23 -29.683.699 -1,024.853.132 -97,10% 995 169,433
TOTAL COSTOS Y GASTOS -115.520.,197.191 -105.291.768.572 9,71% -10.228.428.619
EXCEDENTE OPERACIONAL 4,945 487.811 11.449,691.126 -56,81% -6.504.203.315
OTROS INGRESOS 24 1.537.979.323 1.574.688,190 -2,33% -36.708.867
OTROS GASTOS 25 -366.252.580 -270.915.488 35,19% -95.337.092
EXCEDENTE O PERDIDA DEL EJERCICIO 26 6.117.214.564 12.753.463.828 -52,03% -6.636.249.274
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Financieramente el Instituto Tecnoldégico Metropolitano es sano y econdémicamente viable si se
mantienen actualizadas en términos econoémicos, las transferencias municipales y el cumplimiento
en el Plan de Fomento de la Calidad, especialmente en la meta de estudiantes matriculados.

En relacién con el item de propiedad, planta y equipo, el balance general determina un crecimiento
significativo en 2016 con respecto al afio 2015, ello obedece a que en cumplimiento de la Resolucién
No. 356 de 2007 de la Contaduria General de la Nacion, la Entidad debi6é hacer una actualizacion
del avallo de los inmuebles de su propiedad, (legalmente debe hacerse cada 3 afios), para lo cual
se celebrd, previa invitaciéon publica, el contrato No. 20 de 2016 con la firma Corporaciéon Avaluos -
Lonja Inmobiliaria, organizacion que al momento de la contratacién, acreditaba los requisitos
establecidos en la norma para la prestacion de este servicio, de acuerdo con certificacion de Camara
de Comercio y de la Superintendencia de Industria y Comercio.

Igualmente, se precisa el registro de los bienes inmuebles entregados en comodato al ITM, los cuales
de acuerdo con las regulaciones de la citada resolucién No. 365 de 2007, fueron clasificados en la
cuenta de edificaciones de uso permanente sin contraprestacién, en el item de planta y equipo y en
la cuenta de construcciones en curso, se registro la suma de $3.418.726.758 correspondiente a las
nuevas obras en el campus Fraternidad que incluyen: recuperacion de piscinas, Laboratorio
Financiero, adecuaciones Parque i, cambio de ascensor, zonas de estudio y bloque de deportes.
Igualmente, se registré la salida del comodato de Castilla.

Se acuerda enviar a los sefiores Consejeros el informe sobre los métodos de valoracion de los
inmuebles de propiedad de la institucion.

Se informa sobre la implementacion de las normas NIPS y sefiala el sefior Vicerrector Administrativo
y Financiero que para el afio 2017 se trabajan los registros en paralelo, habida cuenta del
aplazamiento de la fecha de corte.

En el desarrollo de la presentacion de los estados financieros de la vigencia 2016, se dio respuesta
a varias inquietudes, a saber:

No incremento de cupos para estudiantes de los programas de maestrias. Se informa que ello
obedece al acompafiamiento que por parte de los grupos de investigacion debe hacerse a los
estudiantes, el cual es muy costoso y no se tienen muchos recursos para ello. El apalancamiento de
los posgrados se hace a través de las especializaciones.

Asi mismo, se pregunta por nuevos programas de especializaciones, pues muchos jovenes de
pregrado no tienen el tiempo para la maestria y optan por ese nivel de formacion. Se responde al
Consejo que para el afio 2017 se presentaran 3 nuevos programas a nivel de especializaciones que
ademas estan en el Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2018.

El sefior Representante Profesoral manifiesta su preocupacién por el tema de los convenios y la
reduccion de estos para que el ITM los ejecute, pues ellos no solo ayudan al tema financiero, sino
que ademas permiten la promocién de la marca ITM; su deseo es que se incrementen con el fin de
fortalecer la extension. Asi mismo, expresa su agradecimiento a la Administracion Municipal por el
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apoyo y las muestras de entendimiento que se han dado, argumento al que adhiere el sefior
Representante de los Egresados.

Se somete a consideracion y aprobacién los Estados Financieros 2016: fueron aprobados por
unanimidad, incluida la votacion expresa del Representante de la Sefiora Ministra de Educacion
Nacional quien via chat sefiala que el tema ha sido revisado por el equipo financiero del Ministerio y
no tiene observacion alguna.

Expresan los sefiores Consejeros el cumplimiento de las metas propuestas y la tranquilidad que da
el manejo de los recursos financieros de la Institucion. Igualmente agradecen a la Administracién
Municipal y a la Agencia para la Educacién Superior de Medellin —~SAPIENCIA-, el apoyo al ITM y
aprueban una mocion de felicitacion para la sefiora Rectora y el equipo administrativo que la
acompafa. Seguidamente, se une a las felicitaciones expresadas por los demas Consejeros, el
sefior Director de SAPIENCIA, sefialando que el ITM es una institucion bien planeada, manejada y
controlada, no solo en la Ciudad, sino en el Pais.

Los estados financieros del aflo 2016 se anexan a la presente acta y forman parte integral de la
misma.

5. Adicion de intereses generados por Recursos Cree y redistribucion de recursos

Informa la sefiora Rectora que los recursos CREE han generado rendimientos financieros por valor
de $ 262.378.990 y se propone que se destinen para inversiones en infraestructura, particularmente
para adecuaciones en la sede Castilla que vuelve a ser ocupada por el ITM como mas adelante se
informara a la Corporacion. Igualmente, se somete a aprobacion de los Consejeros reducir en
$200.000.000 el proyecto Plan Estratégico de Permanencia (Saber Pro y Sistema de Intervencién y
Gestién Académica - SIGA) sin modificar las metas propuestas y destinarlos al mejoramiento de los
procesos misionales mediante una gestion institucional al servicio de la academia, recursos con los
cuales se apoyarian procesos de formacion de docentes a nivel de maestrias y doctorados en 2017.

El cambio para la ejecucion de los recursos mencionados es el siguiente:

Inversién con Inversién con recursos |
Linea de inversion recursos CREE CREE |
2016 Vigente Propuesta de modificacion ! ’
i ’ $2.482.249.839
Infraestructura Fisica | $2.219.870.849 (+$262.378.990 rendimientos |
__financieros) |

Infraestructura Tecnolégica y Bibliografica i s |

(Tic, material bibliogréfico, laboratorios de docencia $4.602.000.000 $4.602.000.000
: eI |
$1.830.000.000

y laboratorios de Investigacion)
Plan Estratégico de Permanencia !
(Saber Pro y Sistema de Intervencion y Gestion  $2.030.000.000 (~8dl0:000,000 pore

Acadéice - SIG A) | financiacion nuevo proyecto |

. formacion doctoral)

Investigacion i e M |
(Laboratorio de Ciencias Biomédicas) ' $800.000.000 | $800.000.000
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Mejoramiento de los procesos misionales mediante ; 5
una gestion institucional al servicio de la academia| __O ! $200000000 S
Total recursos CREE $9.651.870.849 $9.914.249.839 A

Los sefiores Consejeros aprueban la modificacion.

A continuacion, la sefiora Rectora informa sobre la ejecucién de los recursos CREE de acuerdo con
los giros recibidos:

Primer Giro, $1.156.980.577 segiin Resoluciéon MEN No. 5204 de julio de 2016

TOTAL
RUBROS PAGOS EJECUCION |
Implementacion estrategia "Prepérate para Saber Pro” | 200.000.000  200.000.000 |
Dotacion Tics | 709.957.070  709.957.070 |
Fortalecimiento Talleres y Laboratorlos de Docencla g, | 213.070.912 | 213.070.912 |
TOTAL Wy 1.123.027.982 1.123.027.982 |

Segundo Giro, $8.494.890.272. Resolucion MEN No. 3255 del 6 de octubre de 2016
Decreto Incorporacién municipio de Medellin 1768 del 17 de noviembre de 2016

RUBROS (., 7 Pacos TOTAL EJECUCION

Desarrollo infraestructura tecnologg@ééugdu@ | 507.562.672 507.562.672 |

TOTAL GENERAL EJECUTADO EN 201 6 1.630.590.654 1.630.590.654
DISPONIBLE - $8.021.280.195

Presentacion del Plan de Sostenibilidad Financiera del ITM, actualizado.

Nuevamente asume la presentacion el sefior Vicerrector Administrativo y Financiero, la cual incluye
la proyeccién de creacion de plazas docentes conforme lo precisado en la sesion del mes de
diciembre de 2016, la cual se anexa a la presente acta y forma parte integral de la misma.

Previamente el sefior Secretario de Educacién Municipal agradece en nombre del sefior Alcalde de
la Ciudad la posicién de los sefiores Consejeros y de la administracion del ITM en cuanto a la
ampliacién del plazo para decidir sobre la modificacion a los parametros de liquidacion de las
matriculas con el fin de analizar el contexto e involucrar a todas las IES del municipio, a mas de
analizar la sinergia en lo académico y en lo administrativo, temas para los que ha conformado una
comision en la que participan ademas de las partes, el sefior Secretario de Hacienda y un asesor del
despacho.

Sobre el asunto manifiesta el sefior Director de SAPIENCIA que las peticiones de recursos ascienden
a $35.000 millones y la recomendacién es disponer de recursos para las tres IES, pero ademas
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plantear soluciones a mediano y largo plazo que permitan la sostenibilidad de las instituciones en el
tiempo.

La presentacion de la version 2.0 del estudio describe los ingresos, egresos y el superavit o déficit
durante el periodo comprendido entre 2017 y 2026, asi como los escenarios segun las opciones de
modificacion de los parametros para la liquidacion de matriculas de los programas de pregrado, o
sea: escenario A, con liquidacién de 0.5 salario minimo legal mensual vigente; escenario B con 0.2
salario minimo, escenario C con 0.2 y 0.5 salario minimo segtn se trate de programa tecnoldgico o
programa profesional y el escenario D con liquidacion de 0.2 y 0.4 del salario minimo legal mensual
vigente, en su orden para programas tecnologicos y profesionales.

En el escenario A se recaudan en el periodo 2017 al 2026 $180.094 MM, que comparado con el
escenario B con un valor de $72.037 MM equivale a una disminucion del 60,00%, la disminucion
frente al escenario C con $95.354 MM, es del 47,05% y con el escenario D con $87.534 MM,
representa un decremento del 51,40%.

En la versién 2.0, tomar los datos reales sobre estados financieros desde 2011 y hasta 2016, el IPC
del 5.75% y la proyeccién del mismo para los afios siguientes hasta 2026 sobre el 5.0%, una
proyeccion de incremento de los ingresos en promedio de 5.6% y gastos en un 6.8% lo que da un
diferencial de 1.2% que es el déficit presupuestado durante el periodo comprendido entre 2018 y
2026.

Se ha realizado la proyeccién de incremento de la planta de personal de manera gradual para llegar
a 60 plazas de tiempo completo en el 2026, lo que implica un costo de $75.329.956 millones. La
propuesta de creacién de plazas docentes es de 5 en cada anualidad (2017 y 2018) y para 2019y
2020 crear 10 plazas nuevas en cada periodo y asi progresivamente, hasta alcanzar las 60
enunciadas con el objeto de mejorar el indice de medicién de profesores vs estudiantes, el cual es
indispensable para la reacreditacion institucional.

Asi mismo, se aclara que el nimero de 10.000 nuevos cupos considerado en el Plan de Desarrollo
del Municipio no esta contemplado, pues en este estudio dicha meta requiere mayor presupuesto.

Insiste el sefior Vicerrector Administrativo y Financiero que las cifras sefialadas dan viabilidad
institucional en tanto se mantengan en forma ascendente las transferencias municipales, los ingresos
de Plan de Fomento de la Calidad y la conservacion del proyecto de ampliacién y sostenimiento de
la cobertura.

Precisa la sefiora Rectora que el Consejo Nacional de Acreditacién exige que el total de profesores
sean de carrera u ocasionales. Para el 2020, cuando se dé la visita se requiere tener 30 nuevas
plazas de carrera y la forma de mejorar el citado indicador implica conservar el nimero actual de
docentes ocasionales y de catedra

Propone el sefior Representante Profesoral que las transferencias municipales sean IPC mas 2
puntos para las instituciones acreditadas y 1 punto para las que no, ello con el fin de recuperar el
déficit que se viene dando desde que las transferencias municipales son inferiores a los incrementos
salariales decretados.
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Los sefiores Consejeros acuerdan que se realice la version 3.0 del estudio de sostenibilidad
financiera en la que se visualicen incrementos mayores para los estratos mas altos y menor para los
estratos 1, 2y 3 con el fin de hacerlo mas equitativo, contemplar la opcién de mayor incremento para
los programas profesionales e incluir cual deberia ser el esfuerzo de la Administracion Municipal.

Siendo las 9:37 a.m. se amplia la sesién hasta agotar la agenda propuesta.
7. Informe Rectoral
En uso de la palabra la sefiora Rectora informa lo siguiente:

7.1. El Ministerio de Educacion Nacional realizdé la medicion de indices de inclusion entre 20
instituciones de educacién superior, incluidas tres del departamento de Antioquia: la U de A, el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid y el ITM. El indice general fue de 3.51 y el ITM logré una evaluacion
de 4.41 y de 12 factores evaluados el correspondiente a investigacion y creacion artistica y cultural,
obtuvo una calificacion de 4.03, los demas fueron evaluados con 5.

7.2.En las ultimas pruebas Saber Pro, 20 estudiantes del ITM pertenecientes a diferentes programas
académicos, se ubicaron entre los mejores a nivel nacional. De los primeros 40 a nivel nacional, 3
son del departamento de Antioquia, 2 de ellos del ITM y 1 de la Universidad de Antioquia.

7.3. El jueves 26 de enero del presente afio, |a Institucién recibira la Certificacion en Responsabilidad
Social por parte de Fenalco Solidario. Evaluaron las areas: estado, comunidad y sociedad, medio
ambiente, clientes y consumidores, proveedores, empleados y gobierno corporativo. Resultados de
la responsabilidad social con la comunidad que va mas alld de los compromisos de ley de la
institucion. Los beneficios que obtiene el ITM son: participacién en red de empresarios, capacitacion
grupal a la Institucién sin costo ni limite de participantes y autorizacion para el uso del logo en redes,
pagina web y pagina de Fenalco.

7.4. En relacién con la reforma tributaria y los impactos generados para el ITM, informa la sefiora
Rectora que parte de las gestiones que realizé en 2016 en la ciudad de Bogota con Rectores de
otras instituciones de educacion y el Ministerio de Educacion Nacional, se refleja en el paragrafo 5°
del articulo 65 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 que las instituciones de educacion
superior publicas no estan obligadas a efectuar los aportes para el Servicio Nacional de Aprendizaje,
en consecuencia no se tendran que hacer los aportes del 2% de la némina.

Igualmente, se adelantaron gestiones relacionadas con la devolucién para las IES del
reconocimiento del incentivo electoral para los estudiantes, los incentivos por |a ley del deporte y la
categorizacion del 50% del salario de los profesores como gastos de representacion, temas que no
fueron aceptados por el Ministerio.

7.4. Tal como se anuncié, el ITM asume nuevamente la administracién del campus Castilla, con el
objetivo de continuar con el programa de formacion de educacion media para jovenes extra edad
metodologia CLEI, pero ademas el inicio de programas de educacion superior. Parte de los recursos
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CREE (incorporacion de los excedentes financieros aprobada en esta sesién) seran destinados para
adecuaciones fisicas requeridas, entre ellas la habilitacién de salas de computo, la fachada, pintura,
iluminacién, entre otros.

8. Correspondencia.

Informa la Secretaria del Consejo sobre la comunicacion del profesor Juan José Arbelaez Toro, en
la que manifiesta su decision de renunciar a la suplencia de la representaciéon de este Estamento,
toda vez que ha iniciado su proceso de formacién doctoral en Girona - Espafia.

La aceptacion de la renuncia se plasma en el Acuerdo No. 01 de la fecha, la cual una vez sometida
a consideracion de los sefiores Consejeros, es aprobada por unanimidad.

9. Proposiciones y varios.
9.1. Proposiciones.
Se aprobaron las siguientes proposiciones:

9.1.1. Acuerdo No. 02 del 25 de enero de 2017. Por el cual se delega en el Rector (a) del ITM, la
facultad de fijar los costos de las matriculas y otros derechos pecuniarios de los programa de
maestria que imparta la Institucion, en el marco de los proyectos de Becas para la Excelencia
Docente, Becas Créditos de Maestria para Maestros, Maestras y Directivos Docentes del Municipio
de Medellin como parte del Programa Maestros, Maestras y Directivos Lideres de la Calidad y la
Excelencia, del Ministerio de Educacion Nacional, de la Secretaria de Educacion del municipio de
Medellin y de otros proyectos formativos que hacia el futuro se concreten con los entes
gubernamentales.

Asi mismo, se le faculta para fijar los costos de matricula de los programas de maestria que se
impartan en el marco de dichos proyectos, con sujecion a los costos reales que ellos demanden y a
las condiciones bajo las cuales se deban impartir, preservando en todo caso la calidad y el equilibrio
economico para la Institucién.

Se destaca que el marco del proyecto de Becas para la Excelencia Docente, Becas Creéditos de
Maestria para Maestros, Maestras y Directivos Docentes del Municipio de Medellin como parte del
Programa Maestros, Maestras y Directivos Lideres de la Calidad y la Excelencia, ITM es la primera
institucion que se vincula.

9.1.2. Acuerdo No. 03 del 25 de enero de 2017. Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo
11 de 1997 del Consejo Directivo del ITM, el cual reglamenta lo referente a capacitacion y
otorgamiento de estimulos econémicos para los empleados de la Institucion.

Expresa la sefiora Rectora que concordante con la modificacién de los Recursos CREE aprobada
en esta sesion, en la que se destinan $ 200.000.000 para mejoramiento de los procesos misionales
mediante una gestion institucional al servicio de la academia, se hace necesario modificar el Estatuto
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de Capacitacion que limita el apoyo econdémico para profesores escalafonados, que no permite
apoyos superiores al 50% del valor de la matricula del programa académico posgradual.

El presente Acuerdo busca que se pueda autorizar apoyo econémico hasta el ciento por ciento
(100%) del valor de la matricula para cursar programas de maestrias y doctorados a los profesores
vinculados y escalafonados que, previo cumplimiento de los requisitos exigidos por los estatutos y
habiendo surtido los tramites ante las diferentes instancias institucionales, se encuentren
adelantando estudios o inicien programas de formacion de maestrias o doctorados.

El apoyo economico del ciento por ciento (100%) solo aplica para los programas de formacion
financiados con recursos CREE y que aporten al cumplimiento de las metas del Plan de Fomento de
la Calidad, previa verificacion de la disponibilidad presupuestal.

El Acuerdo es aprobado por unanimidad por los sefiores Consejeros.

9.2. Varios.
En el desarrollo de la sesién se trataron otros temas, a saber;

9.2.1. Presentacién en proxima sesion de un informe sobre el estado actual de las comisiones de
estudio para formacién doctoral.

9.2.2. Delegar en el sefior Presidente de |la Corporacion, la rendicién de cuentas sobre la gestion de
este Consejo ante la comunidad en general, en cumplimiento de la Ley Anticorrupcién. La fecha sera
informada posteriormente.

9.2.3. Se ratifica la convocatoria para la sesion de mes de febrero de 2017 para el dia miércoles 15
de febrero, conforme lo acordado en la sesion del mes de diciembre de 2016.

Agotado el orden del dia y siendo las 10:10 a.m. horas se levanto la sesion.

Para constancia se firma por el Presidente y Secretaria de la Corporacion.

= — / '
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L | O PATI ARISTIZABAL LU ATRICIAT N RODRIGUEZ
esidente % Secretaria

Se anexa listado de asistencia y documentos relacionados en esta acta.  /
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