



























































PRESUPUESTO 2010
EJECUCION GENERAL DE GASTC

EJECUCIO::N?E B AFORADO EJECUTADO PAGADO .

Gastos de personal 16979.735282 9.045.029.920 8.106.808.381 48%
Gastos generales 9.112.546.385 6.269.546.305 3.450.751.690 38% |
Transferencias corrientes 1.367.199.504 308.894.178 308.894.178 23% |
Gastos de inversion 29.042.037.677 20.488.269.225 10.663.952.488 37%

sustonaLcasios | sssorstesss] 11173928 22550406737 a0 |

- Ejecucién de conv enios 43.207.292.587 34.258.441.747 20.814.943.758 48% |

TOTAL PRESUPUESTO 99.708.811.435 70.370.181.375 43.345.350.494 k

. PRESUPUESTO 2010
EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION FINANCIADOS C

2 2 APROPIACION 2 PROCESOS EN EJEC. Vs
EJECUCION GASTOS DE INVERSION DEFINITIVA JE ION A JULIO CURSO PPTO

INVERSION TRANSFERENCIAS PROYECTOS

™ . 1&359‘.412.’92; 13.336.222.153 886.107.632 ‘ ; 90%
Adecuacién, Mant. Infraestructura Fisica 120.000.000 116.425.066 - 97%
’;‘g.’s‘:ﬁdé” Y Bl a cobeiua 14.370.000.000 12.555.010.715 342.066.754 0%
Atencidn niveles precedentes 119.000.000 52.500.000 38.500.000 76%
Servicio educativo en virtualidad 159.000.000 141.312.000 9.750.467 95%
Dotacién Talleres y Laboratorios 812.412.928 266.153.521 481.699.411 92%
Divulgacién cientifica, tecnolégica y 279.000.000 204,820,851 14.091.000 78%

~social

NVERSION PRESUPUESTO PARTICIPATIVO - 4.453.313.710 3.750.170.124 483.553.024 95%

PP Camino a la Educacién Superior 3.749.506.865 3.630.940.776 72.000.000 99%

PP Impulso a la Educacién Informal 703.806.845 119.229.348 411.553.024 75%

,i'{ TOTAL 20.312.726.638] 17.086.392.277, 1.369.660.656,
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) PRESUPUESTO 2010 .
EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS

5 2 APROPIACION EJECUCION A PROCESOS EN | EJEC. Vs
EJECUCION GASTOS DE INVERSION DEFINITIVA JuLo CURSO PPTO

Adacupcion, Mom. e sleRuE 250.000.000 59.953.773 103000000  65%
Fisica
Dotacion TC 1M 1.550.786.910 628.009.545 738.638786  88%
Dotacién Talleres y Laboratorios 388.007.198 - 400.000.000 103%
Mejorammiento calidad de vida ITM 926.405.566 696.779.301 158562864  92% \/
Ampliagion v soxteriesio sahetivio 1.778.327.273 795.860.733 784044894  89%
Ed.Sup.

e —
Diveigednn el e Inchoolien Y 256.782.900 82.309.600 5241900  34%
social
Dotacién Muebles y Enseres 360.000.000 184.615.036 23.987.964 58%
Dotacién material bibliogréfico 785.220.000 69.945.562 309.500000  48%
nyaige S Y 2.433781.192 884.403.398 975825545  76%

tecnolégica

TOTAL 8.729.311.039) 3.401.876.948 3.498.801.953




ANEXO 1

RESOLUCION NO. 04 DEL 19 DE AGOSTO DE 2010 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO

DIRECTRICES DEL CONSEJO DIRECTIVO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA
- DE LOS CANDIDATOS A LA RECTORIA, SOBRE EL PENSAMIENTO DEL ITM

PERIODO 2010-2015

_ El Consejo Directivo del Instituto Tecnoldgico Metropolitano, teniendo como
referentes, el contexto de la sociedad del conocimiento, el significado de la
formacion en tecnologia y los requerimientos de desarrollo local, regional y
nacional, se propone conocer el pensamiento de los aspirantes a la rectoria del ITM,
para el periodo 2010-2015, sobre los siguientes aspectos:

A. ¢Cual es su concepcion filosdfica, académica y administrativa del ITM?
B. ¢Cuadl es su apreciacidn sobre la situacidn actual del ITM? Punto de partida
~ C. ¢éCuadl es la vision estratégica del ITM? Punto de llegada
1. Con relacion a la formacidn en tecnologia
a. Dado que la tecnologia es una condicion obligada de desarrollo, ¢como
concibe usted la tecnologia y la formacion en tecnologia?
b.¢Qué diferencia al ITM de otras instituciones del mismo orden en el
pais y en el exterior y cuales serian sus pares de referencia?

2. Conrelacién a las funciones sustantivas en el contexto de la formacion en
—_ tecnologia:
a. ¢Cudles factores ubica como relevantes en los campos de la
investigacion, la docencia, la proyeccion social y la
internacionalizacion, para un ITM de alta calidad a 20157
b. ¢En el contexto de la Legislacion Colombiana, cdmo se ubica el ITM en
relacion con las demas instituciones de formacion tecnoldgica
existentes en el pais?

3. Con relacion a la cobertura con calidad, pertinencia, responsabilidad
social y equidad:
a. Cudl es la concepcidn de cobertura con calidad, pertinencia social y
equidad para el ITM y con qué indicadores debe ser evaluado?
b. ¢Como entiende la responsabilidad social del ITM y con qué
indicadores debe ser evaluado este aspecto?



Reglamento para el Personal Docente, con relacion a la
gobernabilidad del ITM?

8. Con relacidn a los Recursos Financieros
a. ,Cémo concibe una gestién financiera para el ITM que le garantice
desarrollo académico con calidad, autonomia administrativa,
sostenibilidad y permanencia?
b.¢Cual es su propuesta con relacion a las fuentes de financiacion del
IT™M?

9. Caracter institucional (perspectiva)
a. ¢éCudl es su posicion con relacion al caracter de Institucion
Universitaria que tiene el ITM y cémo lo ve a futuro?
b. ¢Cuales son sus retos con relacion al caracter académico del IT™M?

10. Bienestar universitario
a. $,Cudl es su concepcidn sobre el bienestar universitario?
b.éCuél es la importancia del Bienestar universitario para la formacion
integral y cudl es su propuesta al respecto?

11. Otros aspectos a considerar por el candidato
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Anexo 2
Recomendaciones y referentes sobre
Competencias ideales de Rector ITM

El futuro rector del ITM debe garantizar a todos los estamentos universitarios un manejo honesto
y transparente de la institucion, ser persona con amplia y reconocida trayectoria en
administracion y gestion universitaria, con vision estratégica de la institucion a largo plazo,
capacitad gerencial para garantizarle al Instituto la obtencién de recursos econdmicos que
puedan materializar, en la practica, el ejercicio de una verdadera autonomia universitaria, sin
injerencias de intereses politicos o particulares, en el marco del cumplimiento de los objetivos
misionales. Es deseable que el candidato a rector posea las siguientes competencias ideales:

+

1. Cultura del logro

Se trata de mantener el esfuerzo continuado y la determinacion frente a los obstaculos para fijar
y alcanzar metas dificiles, cumpliendo con estandares de calidad, los tiempos y todos los
requisitos y normas.

Tiene la voluntad de hacer un buen trabajo y de no rendirse ante dificultades
Comprende las metas trazadas por otros y trabaja para lograrlas y superar obstaculos
Se esfuerza por el mejoramiento continuo

Se impone metas ambiciosas y busca mejoramiento de largo plazo

Practica un manejo adecuado del riesgo

2. Pensamiento analitico

Se trata de incorporar un analisis sistematico y todo el conocimiento disponible para la
comprension de los datos y las situaciones con el fin de tomar decisiones adecuadas.

Descompone los asuntos en sus partes, enumera los temas y las tareas

Identifica los temas prioritarios, las causas y los efectos, las interrelaciones para priorizar
Mira objetivamente a los diferentes enfoques de un asunto complejo para garantizar que
todo fue tenido en cuenta para decidir sobre el camino a seguir.

Maneja gran cantidad de informacidén sobre temas complejos usando herramientas
sofisticadas

3. Cultura del servicio al cliente

Identifica al cliente, tiene la voluntad y capacidad para priorizar el servicio de alta calidad y de
acuerdo las expectativas.

Mantiene informados a los clientes, actia prontamente para atender las demandas
Toma las decisiones con la cultura del servicio en mente

Analiza las verdaderas necesidades de los clientes

Tiene en cuenta los intereses de largo plazo de los clientes

4. Emprendimiento

!“Mﬁ"’ g

.

pec



Se trata de la capacidad para formular nuevas ideas o para adaptar ideas existentes a la solucién
de nuevos problemas, a la capacidad de anticipar para apreciar y crear oportunidades.

® Encara las oportunidades y los problemas aplicando, mejorando o adaptando enfoques
existentes.

* lIdentifica y explota oportunidades de mediano plazo
* Identifica y explota oportunidades de largo plazo

5. Flexibilidad

Se trata de la capacidad de adaptarse y de trabajar bajo variedad de situaciones, con diferentes
individuos y grupos. Involucra la capacidad de tener cabeza propia y de no desconcertarse o
paralizarse por lo imprevisto.

* Voluntad de cambiar las ideas o las opiniones basado en evidencia, informacién o

argumentos nuevos.

® Reconoce el cambio en las situaciones dindmicas pero mantiene el foco de los propdsitos

* Aplica un enfoque pragmatico para lograr las metas con eficacia y eficiencia

* Tiene la capacidad de adaptar los planes en vista de los cambios de las condiciones

6. Cultura de rendicién de cuentas

Se trata de ser claro qué es los que se quiere lograr, con cudles estandares, cuando, con qué
recursos y cdmo se hara el seguimiento. Esto incluye el pedir cuentas a los subalternos y pares.

* Dainstrucciones claras y hace saber a los demas qué espera. Establece los limites para el
comportamiento de los demas sin atropellarlos.

* Demanda excelencia en los demis mediante el ejemplo. Hace seguimiento contra
parametros y plazos claramente establecidos. Hay retroalimentacién oportuna en ambas
direcciones.

* Pide cuentas, constructivamente llama la atencién sobre problemas, reconoce el crédito
merecido.

® Hace los cambios de personal que se desprenden del seguimiento

® Hace las modificaciones en la estructura de la organizacién que se desprenden del
seguimiento

/. Tolerancia

Se trata del respeto, interés y comprension por la diversidad de costumbres, actitudes, creencias
y tradiciones.

® Apertura a otras maneras de entender el mundo

® Capacidad de aprender de otras culturas

8. Liderazgo y contribucién al desarrollo de los
demas

Se trata de la capacidad de liderar y de incentivar, inspirar y apoyar el desarrollo de las
capacidades de los colaboradores para aumentar su confianza y desarrollar totalmente su
potencial.
* Daiinstrucciones claras y hace saber claramente que espera de los demds
* Tiene en cuenta los puntos de vista de los subalterno
* Da oportunidades a los colaboradores de desarrollar nueva capacidades, promueve el
desarrollo laboral y un ambiente de trabajo adecuado.




Establece un estdndar de excelencia mediante el ejemplo
Establece comunicacion efectiva con su equipo para el desarrollo de espiritu de cuerpo

9. Confianza profesional

Se trata de la confianza justificada en las propias capacidades para desarrollar el trabajo y para
tomar las decisiones necesarias y enfrentar los retos

Se presenta y comunica de una manera que muestra confianza, sabe decir que no a
solicitudes no razonables.

Da opinién sobre los temas que domina. Toma decisiones sin demoras injustificadas.
Acepta cuando no domina un tema y sabe buscar asesoria.
Confia en sus capacidades y busca nuevas responsabilidades.

Conoce y asume los riesgos necesarios para cumplir los objetivos. Respetuosamente reta a
los demas para que enfrenten los desafios.

10. Manejo y construccion de relaciones

Se trata de la capacidad de establecer relaciones que contribuyan al logro de los objetivos
mediante persuasién y convencimiento.

Abierto a conocer otros que puedan eventualmente contribuir o con quienes se comparte
interés. Identifica las personas influyentes.

Establece relaciones productivas de doble via con pares y otros actores que puedan tener
alguna relacion con las metas de la organizacion.

Planea y maneja pro--activamente las relaciones

11. Auto-conciencia

Se trata del conocimiento y manejo de las emociones, motivaciones y sentimientos y de su
influencia en el trabajo y en el comportamiento de otros. Conocimiento de las capacidades y
limitaciones propias.

12.

Reconoce las debilidades, fortalezas y preferencias y como pueden cambiar en ocasiones.
Reconoce que estas pueden significar sesgos en las decisiones y maneras de proceder.
Reconoce que algunas situaciones pueden desencadenar emociones fuertes que hacen
perder la objetividad, acepta que en estos casos es necesario resistir al impulso de
reaccionar de inmediato y que es necesario buscar consejo.

Mantiene un optimismo constructivo y realista.

Desarrolla mecanismos para enfrentar situaciones de estrés y manejo de crisis.

Trabajo en equipo

Se trata de la capacidad de trabajar en equipo para alcanzar objetivos comunes.

Disponibilidad a cooperar. No teme a solicitar consejo. Dispuesto a poner empefio
adicional para ayudar a otros.

De manera activa busca la participacién de otros con background o habilidades
complementarias.

Comparte la informacién y el conocimiento con otros. Enfrenta los conflictos. Tiene
inteligencia emocional para buscar resultados positivos, armonizar y hacer sinergia.

Crea oportunidades de cooperacién, de quitar barreras. Reta positivamente a los demas
para el trabajo en equipo

13. Direccionamiento estratégico




Se refiere a la voluntad de alinear las prioridades, los planes, programas y las acciones con los
objetivos estratégicos. Incluye la capacidad de identificar patrones o conexiones entre
situaciones complejas y ambiguas, que no son obvias, pero que su comprension es necesaria
para el cumplimiento de los objetivos de largo plazo.
e Entiende la manera como funciona las institucion, es capaz de interpretar su historia.
e Entiende las relaciones entre los objetivos estratégicos del ITM y los de los diferentes
actores internos y externos
e Permanente hace seguimiento a los objetivos (explicitos e implicitos) de las diferentes
subdivisiones para asegurar que se alinean con los de la institucion.
e Permanentemente esta analizando e interpretando el comportamiento de la institucion
para develar asuntos que no son evidentes

Destrezas ideales de Rector ITM

1.Planeacién y Gerencia Financiera

Aunque el Rector contara con funcionarios especialistas, su responsabilidad exige conocimiento
de planeamiento financiero, elaboracién y ejecucién de presupuestos. Incluye la presentacion de
informes, el anélisis, la programacién, el cumplimiento de normas y leyes, el analisis de riesgos y
el seguimiento.

2.Gerencia de Proyectos y Contratos

Aunque el Rector contara con funcionarios especialistas, su responsabilidad exige conocimiento
de gerencia de proyectos internos y de contratos con terceros tanto con el ITM como cliente y
como duefio. Esto involucra la identificacion, estructuracion, formulacion, planeamiento,
sustentacién, contratacién, ejecucién o interventoria de la ejecucion, el manejo de riesgos y la
liquidacién de contratos. Incluye la presentacién de informes, el analisis, la programacion, el
cumplimiento de normas y leyes, el anélisis de riesgos y el seguimiento.

3.Gerencia y Desarrollo de la Educacion Tecnoldgica

Esta es el centro de la gestion del Rector. En su propuesta debe expresar ademas de programa
cudl es su experiencia en este campo.




