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CITANTE

RECTOR

Citación a Reunión de I Acta t¡o. I Carácter de la Reunión

CONSEJO DIRECTIVO 07 lOrdinarial x IExtraordinaria
Fecha de Reunión Lugar de Reunión

Hora
inicio

Hora
finalDía Mes Año

19 | 08 12010 Campus Robledo Bloque A, segundo piso 07:00 10:00

ORDEN DEL DIA

1.

2.
3.
4.
5.

Verificación del quórum.
Lectura y aprobación del orden del día.
Lectura y aprobación delActa 06 de 2010.
lnforme de ejecución presupuestal a julio de 2010.
Estudio y consideración del proyecto de Resolución No.04 de 2010 "Por medio del cual se

convoca a la elección del Rector del ITM por renuncia del titular" y Directrices del Consejo

Directivo para la elaboración de la propuesta de la candidatos a la Rectoría

1.

DESARROLLO Y DECISIONES

Verificación del quórum.

El Secretario constató la asistencia de los miembros. Se verificó consecuencialmente, que

había quórum deliberatorio y decisorio, con la asistencia de las siguientes personas:

Dr. Felipe Andres Gil Barrera, Secretario de Educación Municipal
Dr. Juan Guillermo Londoño Posada, delegado del Señor Presidente de la República

Dr. Oscar José Mesa Sánchez, delegado de la Ministra de Educación Nacional

Dr. Jorge lgnacio Castaño Giraldo, delegado del señor Gobernador de Antioquia

Dr. Gabriel correa Arango, Representante del sector Productivo
Dra. Luz Marina Henao Hidrón, Representante de los ex - rectores

Ing. Nelson Alberto Rúa Ceballos, Representante de las Directivas Académicas del ITM

In!. Dairon Alberto Arboleda Quintero, Representante de los Docentes del ITM

tn!. neber Augusto López Osorio, Representante de los Egresados del ITM

eJt. Yeyson Mosquera Perea, Representante de los Estudiantes del ITM

Dra. Gabriela Cadavid Alzate, Rectora (E) ITM

Dr. Luis Fernando Zuluaga Gutiérrez, Secretario General ITM
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2.

3.

lnvitados:

Dr. José Alonso Hoyos Betancur, Asesor Secretario de Educación
Dr. Hernán Darío Ramírez Rincón, Vicerrector Administrativo

Lectura y aprobación del orden del día.

Se leyó y se aprobó por unanimidad

Lectura y aprobación del Acta 06 de 2010'

Sometida a consideración el Acta 06 de 2010, ésta fue aprobada por unanimidad.

4. Informe de ejecución presupuestal a iulio de 2010.

El Vicerrector Administrativo, Hernán Darío Ramírez Rincón, presentó y sustentó el informe

de ejecución presupuestal con corte a 31 de julio de 2010, el cual arrojó en términos

generales, los siguientes resultados:
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Adecuoción, Monl. Infroeslrucluro Fírlca

Amplioc¡ón y soslenimienlo coberturo
Ed.Sup.

Atencióñ n¡velés prócedenles

S€rvlcio educolivo en vlrluolido¡

Doloción Tollera y Loboroiorio!

Divulgoción clenlífico, tecnológtco y
soc¡ol
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PP Comino o lo Educoc¡ón Superior
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38,s00.000

9]fl.467
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,¡.0r,.*

{89553{¡2¿t
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72.000.000

41 1.553.0?4

r 03.000.000

738.638.786

400.000.000

I 58.5ó2:8ó4

'7W.AM,t$n4

l;24l,rm':
23.987.964

309,500.000

90%

9776

9Wo

76x

9ffo

980

7Vo

. ',. 'a

.t7.
,9r"

75*

EJECUCIóN DE GASTOS DE INVERSION

Adecuoción, Manl, Infroesfrucluro
F¡s¡co

Dolocion IIC llM

Doloción Tolleres y Loboroforios

Meloronieirio col¡dod de v¡do lfM':

Arrplioción y sosleniniento coberluro

65%

88%

t03%

e2y'"

,89Yo

34%

587p

487"

76%

Divulgoción cienlífico, lecnológico y
soc¡ol

Dofoción Muebles y Enseres

.s Dofoc¡ón nnteriol bibliogrófico

Invesligoc¡ón científico
tecnolégico 884.403.398 975.825.545

El Consejo Directivo da por recibido el informe.
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5. Estudio y consideración del proyecto de Resolución No. 04 de 2010 "Por medio del cual
se convoca a la elección del Rector del ITM por renuncia del titular y Directrices del
Gonsejo Directivo para la elaboración de la propuesta de candidatos a la Rectoría"

El Secretario del Consejo Directivo, explica a los miembros de la Corporación el fundamento
legal del proyecto de resolución 04 de 2010 por medio del cual se convoca a la elección del
Rector del ITM por renuncia del titular, la cual se fundamenta en lo dispuesto en los artículos
23 y 24 del Estatuto General Interno. Resueltas las inquietudes formuladas por los miembros
del Consejo se aprueba unánimemente la resolución propuesta, convocándose para la
elección del Rector del ITM para el periodo 2010-2015 conforme al siguiente calendario y
condiciones:

ACTIVIDAD FECHA
Apertura de convocatoria Agosto 19 de 2010

Divulgación de convocatoria en página web y
medios de comunicación

A partir del 19 de agosto de 2010

Recolección de firmas entre estamentos de la
comunidad universitaria

Agosto 19 a septiembre 17 de2010

lnscripción de candidatos ante la Secretaría
General del ITM

Septiembre 13 a 17 de 2010, en
horario de las 7:30 a las 12:00 horas
v 14:00 a las 18:00 horas

Verificación cumplimiento de requisitos y calidades
de los candidatos por Secretaria General, Oficina
de Control lnterno ITM y Comisión veedora del
Consejo Directivo; la Corporación solicitará a la
Personería de Medellín la designación de un
deleqado observador del proceso.

Septiembre 20 a24 de 2010

Divulgación en página Web, carteleras y medios de
divulgación internos y externos de lista de
candidatos eleqibles

Septiembre 25 de 2010

Recepción del documento ejecutivo con el
pensamiento del candidato con relación al ITM
(máximo 20 páginas). En la Secretaría General del
ITM de 8:00 a 12:00 m y de 2:00 a 6:00 pm

Septiembre 27 de 2010

Divulgación de las hojas de vida y del documento
sobre pensamiento de candidatos con relación al
lTM. Remisión de copias a Miembros del Consejo
Directivo

Septiembre 28 de 201Q

Sustentación de propuestas por parte de los
candidatos ante el Consejo Directivo. Sujeto a
oroqramación seqún orden de inscripción

Octubre 14 y 15 de 2010

Designación del Rector Octubre 20 de 2010
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Los candidatos ar momento .de ra inscripción_ harán entrega de . ra posturación por

uno o varios de tos iespectivos estamenio, ñiÑ;" so p"itoüt Jé un estamento)' conforme

ro estabrece er parffio r". o"r 
"rt¡.uroüi 

üi;;á;i"'c..Jr.r riieino-oer rTM' Acuerdo 01e

de 1993, sesún torñ'rto disponibte "" oáü,il';i'i*L',:ü v naren entrega' en medio escrito

de su hoja de v¡oa cil'rosiocumentor'ir% ácrediten 
'"r 

r"ó"üvasiatioáoes y experiencia'

Los candidatos adicionarmente harg¡.entrega de ra hojate vida y er documento ejecutivo con

su pensamiento oeí'tiü'r. ,.éo¡o oigit;i'p-aÍá iér oivur'g"oá ".t"ir 
comunidad univers*aria y

Consejo Directivo'

ElConsejoDirectivorequieretlg'lo:candidatosen|ae.laboraciónd",:ldocumentoejecutivo
con el "pensamiett' ;;; "l 

lTM" o ;;ü;:;-o; g"stion' 
"*üi"ttn' 

l9t p:l?t"tros mínimos

definidos en er oocumento que para tá"Jt".i" ñáa osbótición et consejo Directivo' para

conocimiento de rál 
"áná¡oátos, 

oe¡ri!;';;;;;n""o i"-óiiétiti""t del conseio Directivo

para ta elaboracióri"d; ;;ñ;1g ol"üt ;..oiüiót " 
i; R;;i;á' sobre el pensamiento

der rrM". rguarmenté er cbnsejo D¡re;¡v;-d;;inü un", o"!ti"lár ioeares derfuruto Rector del

ITM.

Los candidatos tendrán a disposición ros documentos oficiares de carácter institucional que se

encuentran en la óti.¡n. de Planea#; d"t iirt4' 019-o*-Á'-t"jundo piso y documentos

referentes Oe carecür"inJt¡titrionát en ta página web www'itm'edu'co'

Verificación de requisitos: Esta actividad consiste. en verificar er cump'miento de las

calidades exigidas para desempeñ.;';l;tñ con la confrontación de documentos y en

constatar ta catidaJH l";;;Itur"nt"r, éiíuo¡ante1 Jéiátloót' q"::ll:s o empleados'

actividad que tenorá-ra auoitor¡a oir".i. b"r iáie o" conúor Interno rnstitucionar y que sera

certificada la calidad de postulantT. 
"-'üJániil"' 

por la ;ilt; ¡; Admisiones y registros' la

de postutan,", "gr?!;;5Ñ 
ia oticjia Já Eg'ei"oot 

-v-i" 
oe docentes o de empleados

;;.i;;i;a por tJoticina de Personaldel lrM'

Er consejo Directivo conformó una comisión veedora der proceso, integrada por ros miembros

de ra corporación Representant", i"'ior áócentes, ros estudiantes y ros egresados, comrston

que se constituyé en,instancia garanie oe ra correcta verificación de requisitos y transparencra

det proceso, ra'cuát.resotverá i.. ;;á;1;ouf ñ"Va rug"t y dará.trasiado al Consejo de las

que considere ié."rriio ,"rrevJ-É--córóorac¡on. ia tomisión presentará el informe

correspondiente al Consejo Directivo'

El consejo solicita se requiera a.los candidatos para que presenten declaraciÓn expresa de

no estar ¡ncursos énlñnánif iO"O o incompatibilidad para ejercer el cargo'

6. ProPosiciones Y varios'

El consejero Jorse lsnacio castaño c19rlo' i"]"fl:::^*"',,:*?:"o::"tL:i::S"rffi::13ffi,::ij",'r5i5Jil;;,;r;il;ii; b han iesado rumores de arsunas situac'¡ones

oroblemáticas QU€ ",t¿ 
u¡u¡"nOo f" intt
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e para el caso concreto lo

importante es el resféio de la legalidad del proceso y que si existe alguna situación concreta

problemática, que se plantee como tal y se discuta'

El doctor Alonso Hoyos Betancur, propone se haga una reflexión sobre el tema de la

autonomía univers¡taiía planteada ¿nica y exclusivamente hasta hoy desde la perspectiva

presupuestal y financiera, Oejando de lado un tema que considera fundamental, cual es el de

ia consolidación de lo que es comunidad académica'

El Presidente del consejo Directivo, doctor Felipe Andrés Gil Barrera, retoma el tema

ól"nt""áo por el Consejeó Jorge lgnacio castaño Giraldo, sobre situaciones problemáticas

lonoc¡oas y relacionadás con titnsÚtuc¡ón. comenta sobre la denuncias que han formulado

algunas personas, i".lryLnOo un anónimo que llegó a la Alcaldía, el cual dejará a disposición

de la Secretaría p"r" qúu a su vez lo comparta con el resto de Consejeros, agregó además,

que al recibirlo consideró su responsabilidad remitirlo a los órganos de control, agrega tener

conocimiento de tutelas interpuestas por decisiones administrativas, de comunicados de

prensa del concejo.de la ciudad, que hacen alusión a problemáticas del lTM.

El doctor Gabriel Correa Arango, Representante del Sector Productivo, celebra el hecho de

que el presidente del Consejo'Oirectivo, ponga estos asuntos a disposición de la Corporación,

por cuanto sin haberlos conocido el Cónsejo, ya se. habían divulgado en los medios por

Fárt" o"r secretario de Educación. solicita lé oeñ traslado de las denuncias aportadas por el

Presidente.

El Representante de los Egresados, Heber Augusto López osorio, .igualmente solicita

conocer el material probatorió que respalde las coriespondientes denuncias. Considera que

se han presentado intromisiones inadecuadas de personas y entes externos precisamente

por falta de que la corporación conozca de primera mano lo hechos.

El Representante Estudiantil, Yeyson Mosquera Perea, manifiesta conocer el documento

referidb y solicita que sea leído y óonocido por los Consejeros. solicita también a la Rectora

informar sobre los motivos de las declaratoiias de insubsistencia de Nora Pino y Jual Carlos

Afvarado, igualmente solicita explicación sobre la raz6n y fundamento de que la oficina de

Comunicaciones este facilitando medios a unos estudiantes para hacer declaraciones públicas

contra la gestión de algunas personas.

La doctora Gabriela cadavid Alzate, Rectora, sobre el primer tema planteado por el

Representante Estudiantil informa que la función de nombrar y remover a los funcionarios

públicos que ha 
"jár.¡Jo 

hasta la fecha, lo ha hecho prevalida .de .su facultad jurídica

nominadora y discrácional, y que todos estos actos los ha producido siempre en razón del

buen servicio; las controveisias que se pretendan instaurar contra estos actos se tramitan

ante la jurisdicción contenciosa administrativa'

El Representante de las Directivas Académicas, Nelson Alberto Rúa Ceballos, hace un

llamado a los miembros del Consejo para que no se haga eco de denuncias en abstracto, sin

pruebas ni fundamento, a su juicio temerarias, que evidentemente estas lo único que

oretenden es hacer daño a la Inititución; que Colombia siendo un estado social de derecho
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tiene que respetar las competencias respectivas de los entes de control y a su vez el debido
proceso.

Agrega que como Vicerrector General da fe de que las situaciones al interior de la Institución
están funcionando normalmente. Solicita a todos los miembros del Consejo no hacer juicios
de valor sin el respectivo fundamento, reclama respetuosamente al doctor Felipe Andrés Gil
Barrera por la comunicación enviada a la Rectora solicitando explicaciones de supuestas
irregularidades y posteriormente retransmitida en medios masivos de comunicación,
generando una sensación en la opinión pública de que en el ITM efectivamente se están
presentando anomalías graves, lo que no corresponde a la verdad,

El Representante de los Docentes, Dairon Alberto Arboleda Quintero, señala conocer el
anónimo aludido, firmado supuestamente por profesores del lTM, cuando en verdad no es la
voz del estamento docente, que de miles hay un alto grado de satisfacción y compromiso con
al Institución, señala que esto requiere claridad y expresa su enérgica protesta por el hecho de
que el doctor Felipe Andrés Gil Barrera, le de crédito a un pasquín de esa naturaleza y haya
solicitado explicaciones a la Rectora sobre los fundamentos de su decisión.

El Presidente del Consejo, Felipe Andrés Gil Barrera, sobre lo expresado por los consejeros,
aclara que a su despacho se presentaron las personas que fueron declaradas insubsistentes
denunciando irregularidades en su contra, que fue este el motivo de la comunicación dirigida a
la Rectora, quien a su vez contesto informando sobre la situación; allí concluyó el tema sin
trascendencia alguna. Frente al anónimo que denuncia irregularidades, firmado a nombre de
profesores, informa no conocer quiénes fueron los docentes que lo suscribieron, que su
posición frente a este fue cumplir con el deber como funcionario público de remitirlo a los
órganos de control y adicionalmente cumplir con el Consejo Directivo permitiéndole a la
máxima autoridad de gobierno de la lnstitución que conozca todos los hechos que tienen que
ver con la misma.

El Representante de los Egresados Heber Augusto tópez Osorio, considera necesario que el
Consejo Directivo exprese su defensa por la autonomía universitaria, que es este el llamado a

defender a la Institución de los ataques que sin fundamento se le están haciendo. Sobre el
particular la ConsejeraLuz Marina Henao Hidrón adhiere a la propuesta, agregando que es un

deber moral y ético de los consejeros rodear a la lnstitución y a la Rectora, que el ITM es una
solución de ciudad, es un patrimonio de Medellín el cual hay que defender, agrega que el
Consejo Directivo debe creer en el ITM y ventilar al interior de la Corporación la solución de
los problemas.

El doctor Felipe Andrés Gil Barrera, Presidente del Consejo Directivo, finalmente sobre el
particular considera que no es necesario darle tanta resonancia altema, que los miembros de
la Corporación deben conocer el memorial y los organismos de control den su veredicto con
respecto a lo allí planteado.

El doctor Juan Guillermo Londoño Posada, delegado del Señor Presidente de la República,
plantea la necesidad de que los miembros del Consejo Directivo se nivelen en información,
razón por la cual en lo sucesivo no se debe omitir en el orden del día el correspondiente
informe del Rector. en el cual se ilustre a la sobre los aconteceres internos
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externos que tengan que ver con el ITM; al Consejo se le debe dar a conocer todo, provenga
de anónimos o no.

Discutido ampliamente el tema se decide que el Secretario del Consejo remita a los
Consejeros los documentos que pondrá a disposición el doctor Felipe Andrés Gil Barrera y se
solicita a la administración que en una próxima sesión del Consejo se tengan todas las
explicaciones sobre los temas aludidos en ellas.

La Rectora invita a los miembros del Consejo a un evento de serenata que se realizará el28
de agosto en el Campus de Fraternidad.

Agotado eltema se suspende la sesión a las 10:00 horas.

/L,rt,/u¿'/oft'8
LIPE ANDRES GIL BA'RERA
ESIDENTE DEL CONgEJO DIRECTIVO

LUIS FERNANDO ZULUAGA GUTIERREZ
SECRETAR¡O DEL CONSEJO D¡RECTIVO

Ver anexo (Listado de asistencia)

Anexos: Informe de ejecución presupuestal a julio de 2010.
Resolución No. 04 de 2010 "Por medio del cual se convoca a la elección del Rector
del ITM por renuncia del titular" y Directrices del Consejo Directivo para la
elaboración de la propuesta de la candidatos a la Rectoría
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Instiiución Univers¡taria

LISTADO DE ASISTENCIA
Código FG 013
Versión 01

Fecha 2008-04-1 I

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
FACILITADOR:

FECHA: 19 de aqosto de 2010 INTENSIDAD: horas HOMRIO
LUGAR: Campus Robledo
Bloque A, 2do. piso

DIAS: 1 día Desde
7:00 horas

Hasta
horas

NOMBRES Y APELLIDOS cÉDULA FIRMA
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Institución Unirrenitada

LISTADO DE ASISTENCIA
Código FG 013
Versión 01

Fecha 2008-04-1 8

NOMBRE DE LA ACTIVIDA
DEFlNlclÓN DE PAUTAS PARA DocuMENTo EJEculvo A pRESENTAR poR
CANDIDATOS A RECTORíA |TM
FACILITADOR: LUIS FERNANDO ZUm

FECHA: 4 de asosto de 2010 INTENSIDAD: horas HORARIO
LUGAR: Campus Robledo
Bloque A, 2do. piso

DIAS: 1 día Desde
16:00 horas

Hasta
horas

NOII,IBRES Y APELLIDOS CEDULA FTRMA ,4--\
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Inslilución Universilorio

RESOLUCION No. 04
(19 de agosto de 2010)

"Por medio de la cual se convoca a la elección del Rector del ITM por renuncia del
titular".

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO TECNOLÓGIco METRoPoLITANo -INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA, en ejercicio de la función estatutaria contemplada en
el literal e del artículo 21 del Acuerdo 019 de 1993 modificado por el artículo 10. del
Acuerdo 06 de 2000, y

  CONSIDERANDO

Que el Rector del ITM en ejercicio del periodo estatutario para el cual había sido
designado, noviembre 30 de 2007 a noviembre 30 de 2012, presentó renuncia
irrevocable el día 16 de junio de 2010 al cargo de Rector del lTM.

Que corresponde al Consejo Directivo designar al Rector de la Institución en la forma
que prevean sus estatutos.

Que el artículo 23 del Estatuto General Interno establece los requisitos para ser rector
del lTM, dispone: "Calidades. Para ser rector se requiere poseer titulo de tecnólogo
especializado o título universitario y haber sido, además, profesor durante cinco (=5)

años por lo menos, en una institución tecnológica o universitaria, o rector o decano o
jefe de unidad de una institución de educación superior en propiedad, o haber ejercido
con excelente reputación moral y buen crédito la profesión por el mismo lapso
indicado".

Que el artículo 24 del Estatuto General Interno dispone: "Nombramiento y Remoción.
El Rector del Instituto Tecnológico Metropolitano será nombrado poi el Consejo
Directivo de la Institución para un periodo que será de cinco (5) años.

Parágrafo 1. Los candidatos a la designación como Rectordel ITM se presentan de la
siguiente manera ante la Secretaría General de la Institución:

a. Con la anotación del nombre, la firma y el número de la cédula respectivo, un mínimo
de cincuenta (50) docentes de tiempo completo o de cátedra pueden inscribir un
candidato.

b. Con la anotación del nombre, la firma y el número del carné respectivo, un mínimo
de cincuenta (50) estudiantes de pregrado o de postgrado pueden inscribir un
candidato.

^ 
Inslilulo Tecnológico Melropolituno rNsmuc¡óN uNrvERsnARrAADscRffAA uruc.r,roh oe MroeuIN

Calle 73 No.76A 354Vía alVolador ' PBX: (574) 440 5100 . Fax: 440 5102 . Apartado:54glg . Medellín.Colombia



c' con la anotaciÓn del nombre, la firma y el número de ta cédula respectivo, un mínimode cincuenta (50) empleados del rn¿, excepto lr" por. nombramiento sea docente,pueden inscribir un candidato.

d' con la anotació¡ del nombre, la firma y el número de cédula respectivo, un mínímode cincuenta (50) egresados de eduácion superior del lin¡- ói¡eoen inscribir uncandidato.

La Secretaría General, con auditoría de Control Interno y Comisión Veedora verificaráel cumplimiento de los requisitos exigidos y de lás calídades demandadas para sercandidato a Rector y, con una antelacion oé veinte (20) días calendario a la fecha dereunión del Consejo Directivo, difunde los nombres y ei resumen de las hojas de vidade los candidatos entre el personal de la comunldad académica y miembros delConsejo Directivo.

Los candidatos debidamente inscritos y anunciado como elegibles, deben presentarante el consejo Directivo su pensamienio sobre el lrM en un áocuáento ejecutivo. Elconsejo Directivo establecerá previamente la modalidad y froceoimiento depresentación de las respectivas propuestas de los candidatos eleg¡uÉs.

El consejo Directivo designa al Rector mediante votación secreta.

Parágrafo 2. El Rector está sujeto a las inhabilidades contempladas en la constitucióny las que fije la Ley y podrá éer sancionado y removido de conformidad con la Leydisciplinaria vigente, normas reglamentarias' y- ir. demás que le adicionen ocomplementan".

Que conforme al procedimiento adoptado estatutariamente, se requíere de lainscripción previa y la divulgación por parte del Secretario Geneial de los candidatos ysus propuestas con una antelación no menor de 20 días calendario a la fecha de laelección.

Que para el cumplimiento de lo dispuesto en las descritas normas, se requÍere que elConsejo Directivo f¡j9 gl correspondiente calendario de inscriflion, verincación derequisitos, difusión de hojas de vida de candidatos y presentación de documentoejecutivo al Consejo Directivo sobre el pensamiento de candidatos con relación al lTM.
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RESUELVE:

Artículo lo.; Convocase paa la designación del Rector del Instituto Tecnológico

Metropolitano Perio do 201 0-201 5.

Artículo 2o.: Fíjase conforme lo establece el artículo 24 del Estatuto General lnterno

del lTM, el siguiente calendario para:

Artículo 3o. Los candidatos al momento de la inscripción harán entrega de la

postulación por uno o varios de los respectivos estamentos (mínimo 50

personas de un estamento), conforme lo establece el parágrafo 1o. del artículo 24 del

Éstatuto General lnterno del lTM, Acuerdo 019 de 1993, según formato disponible en

página Web del ITM y harán entrega en medio escrito de su hoja de vida con los

doóumentos que acrediten las respectivas calidades y experiencia.

parágrafo 1: Los candidatos adicionalmente harán entrega de la hoja de vida y el

docuñrento ejecutivo con su pensamiento del ITM en medio digital para ser divulgado

ante la comunidad Universitaria y Consejo Directivo.

ACTIVIDAD FECHA
Apertura de convocatoria Agosto 19 de 2010

Düulgación de convocatoria en página web y medios de
comunicación

A partir del 19 de agosto de 2010

ReColección de firmas entre estamentos de la comunidad
universitaria

Agosto 19 a sePtiembre 17 de
201 0

tnscr¡pc¡On de candidatos ante la Secretaría General del ITM Septiembre 13 a 17 de 2010, en
horario de las 7:30 a las 12:00
horas v 14:00 a las 18:00 horas

Verificación cumplimiento de requisitos y calidades de los
candidatos por Secretaria General, Oficina de Control Interno
ITM y Comisión veedora del Consejo Directivo; la CorporaciÓn
solicitará a la Personería de Medellln la designaciÓn de un

deleoado observador del Proceso

Septiembre 20 a24 de 2010

Diwlgación en página Web, carteleras y medios de divulgación
internos y externos de lista de candidatoq eleg¡bles

Septiembre 25 de2010

neceÑ¡On del documento ejecutivo con el pensamiento del
candidato con relación al ITM (máximo 20 páginas). En la
Secretaría General del ITM de 8:00 a 12:00 m y de 2:00 a 6:00
om

Septiembre 27 de 2010

Divulgación de las hojas de vida y del documento sobre
pensamiento de candidatos con relaciÓn al lTM. Remisión de
cooias a Miembros delConseio Directivo

Septiembre 28 de 2010

Sustentáción de propuestas por parte de los candidatos ante el
Consejo Directivo. Sujeto a programación según orden de
inscripción

Octubre 14 y 15 de 2010

Designación del Rector Octubre 20 de 2010



parágrafo 2: El Consejo Directivo requiere que los candidatos en la elaboración de su

docuñrento ejecutivo con el "pensamiento sobre el lTM" o propuesta de gestión,

expresen los parámetros mínimos definidos en el documento que para tal efecto podrá

a disposición el Consejo Directivo, para conocimiento de los candidatos.

parágrafo 3: Los candidatos tendrán a disposición los documentos oficiales de carácter

institücional que se encuentran en la oficina de Planeación del lTM, bloque A, segundo

piso y documentos referentes de carácter institucional en la página web

www.itm.edu.co.

Articulo 4o. Verificación de requisitos: Esta actividad consiste en verificar el

cumplimiento de las calidades exigidas para desempeñar el cargo con la

confrontación de documentos y en constatar la calidad de los postulantes, estudiantes,

egresados, docentes o empleados, actividad que tendrá la auditoría directa del Jefe de

Cóntrol Interno Institucional y que será certificada la calidad de postulantes

estudiantiles por la oficina de Admisiones y registros, la de postulantes egresados por la

Oficina de Egresados y la de docentes o de empleados postulantes por la Oficina de

Personal del lTM.

Parágrafo: El Consejo Directivo conformó una comisión veedora del proceso,

integiada por los miembros de la Corporación representantes de los docentes, los

estuliantes y los egresados, comisión que se constituye en instancia garante de la
correcta verificación de requisitos y transparencia del proceso, la cual resolverá las

quejas a que haya lugar.

Artículo 5o. El Secretario General del ITM divulgará ampliamente el contenido

de la presente Resolución.

Articulo 60. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su publicación.

PUBLÍQUESE Y CÚMPIRSE

Dada en Medellín a los diecinueve (19) días del mes de agosto de dos mil diez 2010.

Uh
LUIS FERNANDO ZULUAGA GUTIERREZ

EL SECRETARIO DEL
CONSEJO DIRECTIVOCONSEJO DIRECTIVO
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De:
Enviado el:
Para:
CC:
Asunto:

HoIa Luis Fernando:

Alonso HgVos Betancur [alonso. hoyos@medellin. gov.co]
jueves, 19 de agosto de 2010 1 1 :3-5
Luis Fernando Zuluaga
Felipe Andrés Gil Bairera
RE: Resolucion 04 convocatoria eleccion Rector - 19 de agosto de 2010

Me parece bien aunque harÍa unas necomendaciones muy puntuales

- En Ia "apertura de convocatonia se dice que "del 19 aI 30". Creo que pana sen q Kconsecuentes deberÍa decirse sóIo que la convocatoria se abre eI 19 (el hasta 1o definenIos otnos términos del calendanio).

- En eI segundo punto se dice que la dÍvulgación es sóIo eI 19 de agosto. creo que este n Idebe sen un proceso penmanente mientnas duna Ia convocatoria, y que Ia fecha 1.9 es'I;"'- 0A
fecha de inicio de este pnoceso de divurgación de ra convocatoria.

- En Ia actividad: "Difusión de hojas de vida de candidatos elegibles y nemisión dedocumento ejecutivo aI Consejo Dinectivo sobre e1 pensamiento de candidatos con relaciónal rrM" creo que se podrÍa mejonar con "divulgación de las hojas de vida y de el documento * /zsobre pensamiento_sobre eI rrM (y no restringirlo aI consejo áirectivo). t-o sugien;" 
-'- 

0Kponque eI panágnafo 2 dice que las dos cosas se divulgan.

- con respecto a "sustentación de propuestas por parte de 1os candidatos ante el ConsejoDirectivo. Sujeto a pnogramación según onden de inscnipción". cneo que eI orden de ,presentación no deberÍa indicarse. Alguien sugirió también que podrÍa ser un sonteo
Puede haben impnevistos que no penmitan garantizar el orden .on ia inscripción, o que se"pelee" por sen eI úlitmo inscrito para garantizan que sená eI úItimo expositon, Io cual
me panece contraproducente.

- Cneo que podnÍa citarse aquÍ también el papel de Ia comisión de veedurÍa del Consejo ltpana todo eI pnoceso, para que no quede en eI ambiente que sólo control interno y ei-- Q ?¡
secretario elaboran esta verificación. Ya se habÍa dicho algo de esto aI comienzo, pero^ '^ufio
aquÍ me panece fundamental reiteranlo. ' '- -fbtr(- 

|

\ //'

Luis Fernando: Como ya salgo para Consejo dinectivo
asunto aI nespecto me Io dinijas al corneo personal:
1o puedo abnin mása fáci1 aIIá.

J. Alonso

- -- - -Mensaje original- - - --
De: Luis Fernando Zuluaga Imailto:luiszuluaga@itm.edu.co]
de 2@tO tL:L2 a.m.
Pana: Alonso Hoyos Betancun
Asunto: RV: Resolucion 04 convocatonia eleccion Recton -

Dr Alonso

Pana tu revisión.

Estané atento a tus recomendaciones.

I rri < Fonnand¡ 7tt-l tr¡o: G

del pascual te agnadezco que algún
alonso.hovos@gmail.com que cneo que

Enviado eI: lueves, 19 de Agosto

1.9 de agosto de 2@tO
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jc."", necesanio impnimin este corneo?
jen fr AlcaldÍa de i¡edellÍn estamos compnometidos con Ia cultuna Menos Papel!

',EI contenido de este documento y/o sus anexos son para uso exclusivo de su destinatanio
intencional, contiene información pnivilegiada y no puede sen usado ni divulgado pon

pensonas distintas de su destinatanio. Si-usted no es el destinatanio intencional de este

bocumento por favon Infórmenos de inmediato y elimine eI documento y sus anexos. Está

prohibida su retención, grabación, utilización o divulgación con cualquier propósito'

Este corneo ha sido revisado pon los sistemas Antivirus rnstitucionales, sin embargo EI

Municipio de MedellÍn no asume ninguna nesponsabitidad pon eI mismo"'

Antes de impnimin, reflexiona si es necesario hacenlo. Por cada tonelada de papel 17

árboles desaparecen.
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18/08/2OLO

PRESUPUESTO 2O1O

FINANCIACIóN REAL ITM

Funcionomienlo

lnv ersión

Presupuesto porticiPotiv o

11.132.592.785

20.312.726.638

-4.453.313.710

Vento de servicios Y conexos

Recursos de coPitol
Presupuesto porticiPotiv o

20.3ó4.851.838

403.497.436

4.453.313.710

Presupueslo de ingresos

Presupuesto de gostos

47.495.142.837

-43.207.292.587

PRESUPUESTO 2O1O

Financiación del presuPuesto

Tronsferencios
48%
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PRESUPUESTO 2O1O
EJEcucrót¡ orruERAL DE GAsTos

Gostos de personol

rtincinc nanaralcc

Tro nsf erencios corrienles

Gostos de inversión

1 6.979 .735.282

9 .1 12.54ó.385

1 .367 .199.504

29.042.037 .ó77

9.045.O29.920

6.269 .546 .305

308.894.178

20.488.269.225

B.r 0ó.808.381 48%

3.450.751 .690 38%

308.894.178 23%

10.663.952.488 37%

Ejecución de convenios 43.207.292.587 34.258.441 .7 47 20.8t4.943.758 48%

\
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PRESUPUESTO 2O1O

DE INVERSION FINANCIADOS CON TRANSTERENCIASEJECUCIóN DE GASTOS

INVERSIÓN TRANSFERENCIAS PROYECTOS

ITM

Adecuoción, Moni. lnfroestruci urq Fisico

Amplioción y soslenimienlo coberiuro
Ed.Sup.

Atención niveles precedenies

Servicio educolivo en virtuolidqd

Doloción Tolleres y Loborotorios

D vL goció1 cienlrfico, recnologico y

soct o I

nv¡nslótt pREsupuEsTo pARTtct PATtvo

PP Cqmlno o Io Educoción Superior

PP lmpu so o lo Educoción Informol

r5.859.412.v28

r 20.000.000

r4.370.0@.000

I I 9.000.000

r 59.000.000

812.412.928

279.000.000

4.¡t53.31 3.710

3.749.fió.865

703.80ó.845

13.33¿.222.153 886.107.ó32

11 6.425.066

r 2.555.01 0.7r 5 342.066.754

s2.500.000 38.500.000

14r.312.000 9.7fi.467

266.153.521 481.699.411

n4.820.851 14.091 .000

3.79o.170.124 483.553.024

3.630,94A.776 72.000.000

119.229.U8 411.553.024

97%

90%

76%

9s%

927,

78%

95%

99%

757.
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EJECUCIóN DE GASTOS DE INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS PROP]OS

Adecuoción, Mont. Infroestrucfuro

Físico

Dolocion TIC IIM

Dotoción Tolleres y Loborotorios

Mejoromienfo col¡dad de vido lfM

Amplioc¡ón y sostenimienlo coberluro
Ed.Sup.

D¡vulgoc¡ón cienlífico, lecnológ¡co y

soc¡ol

Doloc¡ón Muebles y Enseres

Dotoción moleriol bibliogróf ¡co

lnv estigoción cienlífico Y

'lecnológico

250.000.000

r .550.78ó.9 r 0

388.007.r 98

926.405.s66

1 .778.327.273

256.782.900

3ó0.000.000

785.220.000

2.433.781.192

59.953.773

ó28.009.545

696.779.301

795.860733

82.309.ó00

1 84.ór 5.03ó

69.945.562

884.403.398

103.000.000 6s%

738.638.786 88%

400.000.000 103%

158.562.864 92%

784.044.894 89%

s.241.900 34%

23.987.964 58%

309.500.000 48%

975.82s.545 76%

1.8/08/201.0

/
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ANEXO 1

RESOLUCION NO. 04 DEt 19 DE AGOSTO DE 2O1O DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO TECNOLÓGICO METROPOTITANO

DIRECTRICES DEt CONSE'O DIRECTIVO PARA LA ETABORACIÓN DE tA PROPUESTA

DE tOS CANDIDATOS A tA RECTORíA, SOBRE EL PENSAMIENTO DEL ITM

PERTODO 201_0-2015

El Consejo Directivo del Instituto Tecnológico Metropolitano, teniendo como
referentes, el contexto de la sociedad del conocimiento, el significado de la

formación en tecnología y los requerimientos de desarrollo local, regional y
nacional, se propone conocer el pensamiento de los aspirantes a la rectoría del lTM,
para el período 2OLO-20L5, sobre los siguientes aspectos:

A. ¿Cuál es su concepción filosófica, académica y administrativa del ITM?
B. iCuál es su apreciación sobre la situación actual del ITM? Punto de partida
C. éCuál es la visión estratégica del ITM? Punto de llegada

L. Con relación a la formación en tecnología
a. Dado que la tecnología es una condición obligada de desarrollo, écómo

concibe usted la tecnología y la formación en tecnología?
b. éQué diferencia al ITM de otras instituciones del mismo orden en el

país y en el exterior y cuáles serían sus pares de referencia?

2. Con relación a las funciones sustantivas en el contexto de la formación en

tecnología:
a. éCuáles factores ubica como relevantes en los campos de la

investigación, la docencia, la proyección social y la

internacionalización, para un ITM de alta calidad a 2015?
b. éEn el contexto de la Legislación Colombiana, cómo se ubica el ITM en

relación con las demás instituciones de formación tecnológica
existentes en el país?

3. Con relación a la cobertura con calidad, pertinencia, responsabilidad

social y equidad:
a. iCuál es la concepción de cobertura con calidad, pertinencia social y

equidad para el ITM y con qué indicadores debe ser evaluado?
b. éCómo entiende la responsabilidad social del ITM y con qué

indicadores debe ser evaluado este aspecto?
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Reglamento para el Personal Docente, con relación a la

gobernabilidad del ITM?

8. Con relación a los Recursos Financieros

a. áCómo concibe una gestión financiera para el ITM que le garantice

desarrollo académico con calidad, autonomía administrativa,

sostenibilidad Y Permanencia?
b. éCuál es su propuesta con relación a las fuentes de financiación del

ITM?

9. Carácter institucional (perspectiva)

a. éCuál es su posición con relación al carácter de Institución

Universitaria que tiene el ITM y cómo lo ve a futuro?

b. écuáles son sus retos con relación al carácter académico del ITM?

10. Bienestar universitario

a. üCuál es su concepción sobre el bienestar universitario?

b. éCuál es la importancia del Bienestar universitario para la formación

integral y cuál es su propuesta al respecto?

11. Otros aspectos a considerar por el candidato
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Anexo 2
Recomendaciones y referentes sobre
Competencias ideales de Rector ITM

El futuro rector del ITM debe garantizar a todos los estamentos universitarios un manejo honesto
y transparente de la institución, ser persona con amplia y reconocida trayectoria en
administración y gestión universitaria, con visión estratégica de la institución a largo plazo,

capacitad gerencial para garantizarle al Instituto la obtención de recursos económicos que
puedan materializar, en la práctica, el ejercicio de una verdadera autonomía universitaria, sin
injerencias de intereses políticos o particulares, en el marco del cumplimiento de los objetivos
misionales. Es deseable que el candidato a rector posea las siguientes competencias ideales:
*
I. Cultura del logro
Se trata de mantener el esfuerzo continuado y la determinación frente a los obstáculos para fijar
y alcanzar metas difíciles, cumpliendo con estándares de calidad, los tiempos y todos los
requisitos y normas.

o Tiene la voluntad de hacer un buen trabajo y de no rendirse ante dificultades
. Comprende las metas trazadas por otros y trabaja para lograrlas y superar obstáculos
o Se esfuerza por el mejoramiento continuo
o Se impone metas ambiciosas y busca mejoramiento de largo plazo
o Practica un manejo adecuado del riesgo

2. Pensamiento analítico
Se trata de incorporar un análisis sistemático y todo el conocimiento disponible para la
comprensión de los datos y las situaciones con el fin de tomar decisiones adecuadas.

¡ Descompone los asuntos en sus partes, enumera los temas y las tareas
o ldentifica los temas prioritarios, las causas y los efectos, las interrelaciones para priorizar
o Mira objetivamente a los diferentes enfoques de un asunto complejo para garantizar que

todo fue tenido en cuenta para decidir sobre el camino a seguir.
o Maneja gran cantidad de información sobre temas complejos usando herramientas

sofisticadas

3. Cultura del serv¡c¡o al cliente
ldentifica al cliente, tiene la voluntad y capacidad para priorizar el servicio de alta calidad y de

acuerdo las expectativas.
r Mantiene informados a los clientes, actúa prontamente para atender las demandas
¡ Toma las decisiones con la cultura del servicio en mente
o Analiza las verdaderas necesidades de los clientes
o Tiene en cuenta los intereses de largo plazo de los clientes

4. Emprendimiento

w^ é,
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se trata de la capacidad para formular nuevas ideas o para adaptar ideas existentes a la soluciónde nuevos problemas, a ra capacidad de anticipar para apreciar y crear opoftunidades.o Encara las oportunidades y los problemas aplicando, me¡orando o adaptando enfoquesexistentes.
o ldentifica y explota oportunidades de mediano plazoo ldentifica y explota oportunidades de largo plazo

5. Flexibilidad
se trata de la capacidad de adaptarse y de trabajar bajo variedad de situaciones, con diferentesindividuos y grupos' lnvolucra la capacidad de tener cabeza propia y de no desconcerrarse oparalizarse por lo imprevisto.

¡ Voluntad de cambiar las ideas o las opiniones basado en evidencia, información oargumentos nuevos.
o Reconoce el cambio en las situaciones dinámicas pero mantiene el foco de los propósitos¡ Aplica un enfoque pragmático para lograr las metas con eficacia y eficienciao Tiene la capacidad de adaptar los planes en vista de los cambios de las condiciones6. Cultura de rendición de cuentas

se trata de ser claro qué es los que se quiere lograr, con cuáles estándares, cuándo, con quérecursos y cómo se hará elseguimiento. Esto incluye el pedir cuentas a los subalternos y pares.o Da instrucciones claras y hace saber a los demás qué espera. Establece los límites para elcomportam¡ento de los demás sin atropellarlos.

' Demanda excerencia en los demás mediante er ejempro. Hace
parámetros y plazos craramente estabrecidos. Hay retroarimentación
direcciones.

o Pide cuentas, constructivamente ilama ra atenc¡ón sobre probremas,
merecido.

o Hace los cambios de personal que se desprenden delseguimientoo Hace las modificaciones en ra estructura de ra organización que
seguimiento

seguimiento contra
oportuna en ambas

reconoce el crédito

se desprenden del

7. Tolerancia
se trata del respeto, interés y comprensión por la diversidad de costumbres, actitudes, creenciasy tradiciones.

o Apertura a otras maneras de entender el mundoo Capacidad de aprender de otras culturas

8. Liderazgo y contr¡bución al desarrollo de fos
demás

se trata de la capacidad de liderar y de incentivar, inspirar y apoyar el desarrollo de lascapacidades de los colaboradores para aumentar su confianza y desarrollar totalmente supotencial.
r Da instrucciones craras y hace saber craramente que espera de ros demás¡ Tiene en cuenta los puntos de vista de los subalternoo Da oportunidades a los colaboradores de desarrollar nueva capacidades, promueve eldesarrollo laboral y un ambiente de trabajo adecuado.
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. Establece un estándar de excelencia mediante el ejemploo Establece comunicación efectiva con su equipo para el desarrollo de espíritu de cuerpo

9. Confianza profesional
se trata de la confianza justificada en las propias capacidades para desarrollar el trabajo y para
tomar las decisiones necesarias y enfrentar los retos

o Se presenta y comunica de una manera que muestra confianza, sabe decir que no a
solicitudes no razonables.

o Da opinión sobre los temas que domina. Toma decisiones sin demoras injustificadas,
Acepta cuando no domina un tema y sabe buscar asesoría.o confía en sus capacidades y busca nuevas responsabiridades.

o Conoce y asume los riesgos necesarios para cumplir los objetivos. Respetuosamente reta a
los demás para que enfrenten los desafíos.

10. Manejo y construcc¡ón de relaciones
Se trata de la capacidad de establecer relaciones que contribuyan al logro de los objetivos
mediante persuasión y convencimiento.

o Abierto a conocer otros que puedan eventualmente contribuir o con quienes se comparte
interés. ldentifica las personas influyentes.

' Establece relaciones productivas de doble vía con pares y otros actores que puedan tener
alguna relación con las metas de la organización.

o Planea y maneja pro-activamente las relaciones

L1. Auto-conciencia
se trata del conocimiento y manejo de las emociones, motivaciones y
influencia en el trabajo y en el comportamiento de otros. conocimiento
limitaciones propias.

o Reconoce las debilidades, fortalezas y preferencias y como pueden cambiar en ocasiones.
Reconoce que estas pueden significar sesgos en las decisiones y maneras de proceder.o Reconoce que algunas situaciones pueden desencadenar emociones fuertes que hacen
perder la objetividad, acepta que en estos casos es necesario resistir al impulso de
reaccionar de inmediato y que es necesario buscar consejo.

o Mantiene un optimismo constructivo y realista.
o Desarrolla mecanismos para enfrentar situaciones de estrés y manejo de crisis.

L2.Trabajo en equipo
se trata de la capacidad de trabajar en equipo para alcanzar objetivos comunes.o Disponibilidad a cooperar. No teme a solicitar consejo. Dispuesto a

adicional para ayudar a otros.
o De manera activa busca la participación de otros con background o habilidades

complementarias.
o Comparte la información y el conocimiento con otros. Enfrenta los conflictos. Tiene

inteligencia emocional para buscar resultados positivos, armonizar y hacer sinergia.¡ Crea oportunidades de cooperación, de quitar barreras. Reta positivamente a los demás
para el trabajo en equipo

13. D¡reccionamiento estratégico

sentimientos y de su

de las capacidades y

poner empeño



Se refiere a la voluntad de alinear las prioridades, los planes, programas y las acciones con los

objetivos estratégicos. lncluye la capacidad de identificar patrones o conex¡ones entre

situaciones complejas y ambiguas, que no son obvias, pero que su comprensión es necesaria

para el cumplimiento de los objetivos de largo plazo.

o Entiende la manera como funciona las institución, es capaz de interpretar su historia'

r Entiende las relaciones entre los objetivos estratégicos del ITM y los de los diferentes

actores internos Y externos
¡ permanente hace seguimiento a los objetivos (explícitos e implícitos) de las diferentes

subdivisiones para asegurar que se alinean con los de la institución'

o permanentemente está analizando e interpretando el comportamiento de la institución

para develar asuntos que no son evidentes

Destrezos ideqles de Rector ITM

1. Planeac¡ón y Gerencia Financ¡era

Aunque el Rector contará con funcionarios especialistas, su responsabilidad exige conocimiento

de planeamiento financiero, elaboración y ejecución de presupuestos. Incluye la presentación de

informes, el análisis, la programación, el cumplimiento de normas y leyes, el análisis de riesgos y

el seguimiento.

2. Gerencia de Proyectos y Contratos

Aunque el Rector contará con funcionarios especialistas, su responsabilidad exige conocimiento

de gerencia de proyectos internos y de contratos con terceros tanto con el ITM como cliente y

como dueño. Esto involucra la identificación, estructuración, formulación, planeamiento,

sustentación, contratación, ejecución o interventoría de la ejecución, el manejo de riesgos y la

liquidación de contratos. Incluye la presentación de informes, el análisis, la programación, el

cumplimiento de normas y leyes, el análisis de riesgos y el seguimiento.

3. Gerenc¡a y Desarrollo de la Educación Tecnológica

Esta es el centro de la gestión del Rector. En su propuesta debe expresar además de programa

cuál es su experiencia en este campo.


