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Institucion Universitaria

Acreditada en Alta Calidod ACUERDO No. 34
(25 de septiembre de 2018)

POR EL CUAL SE DELEGA UNA FUNCION A LA RECTORA PARA SUSCRIBIR UN CONVENIO DE
COOPERACION INTERNACIONAL.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO —ITM, en ejercicio de
sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el Acuerdo 004 del 11 de agosto de 2011, articulo
18 literal 0) vy,

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 18 literal o) del Acuerdo No. 004 de agosto de 2011, consagra la facultad de esta Corporacion
para delegar la celebracién de todo contrato o convenio con instituciones o gobiernos extranjeros, o con
instituciones internacionales.

En el marco de la politica de internacionalizacién del Instituto Tecnolégico Metropolitano ITM, la Rectoria
viene adelantando contactos con diferentes entidades publicas y privadas con miras a fortalecer el proceso
de cooperacion en los campos académico, de docencia, de investigacion y extension, con miras a la
racionalizacion de los recursos y el logro de los objetivos institucionales, ademas de potencializar la
movilidad internacional.

Que la suscripcion de un convenio marco de cooperacion con la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
- México, permitira fortalecer las relaciones entre ambas instituciones especialmente en la cooperacién para
promover intercambios en materia de movilidad para estudiantes y docentes, establecer convenios de doble
titulacion, realizar actividades de extension y desarrollar proyectos e investigaciones conjuntas.

En meérito a lo expuesto:
ACUERDA:

Articulo 1° Delegar en la rectora del Instituto Tecnol6gico Metropolitano, ITM, Doctora MARIA VICTORIA
MEJIA OROZCO, la facultad para que suscriba convenio marco de cooperacion con la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe - México, con el objetivo de aunar esfuerzos para adelantar acciones
conjuntas en temas de interés reciproco para cada una de las partes, en las areas de docencia, investigacion
y extension y en todas las demas formas de accion universitaria que puedan ser de mutuo interés por los
aqui firmantes..

Articulo 2° El convenio mencionado se suscribird por un plazo de cinco (5) afios contados a partir del
perfeccionamiento del mismo, prorrogable por periodos iguales.

Articulo 3° El presente Acuerdo rige a partir de |la fecha de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin a los veinticinco (25) dias del mes de septiembre de 2018.

LUZ MARCELA OMANA GOMEZ (/( MARIA HELEN RCIA AGUDELO

Presidente Consejo Directivo (D) Secretaria Consejo Directivo

Alcaldia de Medellin
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SOLICITUD DE VIABILIDAD PARA MODIFICAR LAS PLANTAS DE
PERSONAL

El Consejo Directivo del Instituto Tecnologico Metropolitano — ITM, establecimiento
publico descentralizado del orden municipal, en su sesion del 25 de septiembre del
2018, aprob6 someter a consideracion de la Secretaria de Hacienda la siguiente
Solicitud de Viabilidad para modificar su planta de personal:

JUSTIFICACION PARA LA CREACION DE EMPLEOS. DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO METROPOLITANO. 2018

El Instituto Tecnolégico Metropolitano — ITM, es una Institucion Universitaria
acreditada en alta calidad, de caracter publico y del orden municipal, que ofrece el
servicio de educacion superior; en la actualidad cuenta con 24.259 estudiantes,
matriculados en los 45 programas, en los niveles de formacién tecnologica,
profesional (32), especializaciones (2), maestrias (11) y 1 programa de doctorado,
programas que se encuentran adscritos a cuatro (4) facultades y que son atendidos
en cinco (5) sedes, todas ellas dotadas con aulas, laboratorios, auditorios, espacios
de recreacion y deportivos, entre otros. El cumplimiento de los fines misionales de
la entidad demanda inversiones significativas a nivel de infraestructura, tecnologia
y recursos humanos, cada vez con mayor cualificacion en razén de la
implementacién de nuevos sistemas de orden legal, necesarios para mantener los
altos estandares de calidad de los programas académicos impartidos, en su mayoria
de igual forma, acreditados en alta calidad.

La categoria de establecimiento publico que tiene la Institucion, implica la sujecion
al cumplimiento de disposiciones de orden legal, entre ellas la implementacion de
sistemas de gestion con los cuales se asegura ademas del cumplimiento de
indicadores, la eficiente prestacion del servicio. Actualmente la institucion cuenta
con el Sistema Integrado de Gestion el cual incluye: Sistema de Gestidon de la
Calidad, Gestién Ambiental y Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, contando
los dos primeros con las certificaciones del Icontec y el ultimo en proceso de
implementacioén para la acreditacion por parte del Ministerio de Trabajo.
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Asi mismo y con fundamento en lo dispuesto en las Resoluciones Nos 533 de 2015,
693 de 2016 y 484 de 2017, entre otras, de la Contaduria General de la Nacion a
través de las cuales se unificdé el marco normativo de la contabilidad de las
instituciones publicas teniendo como referente las normas internacionales contables
del sector publico, ha llevado al Instituto a acoger tales disposiciones e implementar
las Normas Técnicas Contables del Sector Publico, interviniendo no solo las
herramientas informaticas que soportan el proceso de Gestion Financiera, sino las
responsabilidades de los funcionarios participantes en el mismo.

Los anteriores argumentos permiten fundamentar legalmente la propuesta de
creacion de nuevos cargos a la luz de lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015,
articulos 2.2.12.1y 2.2.12.1 que disponen:

Articulo 2.2.12.1: “Las reformas de las plantas de empleos de las entidades de la
Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial deberan motivarse, fundarse en
necesidades del servicio o en razones de modemizacion de la administracion y
basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.

Articulo 2.1.12.2: “Se entiende que la modificacion de una planta de empleos esta
fundada en necesidades del servicio o en razones de moderizacion de la
administracion, cuando las conclusiones del estudio técnico de la misma deriven en
la creacion o supresion de empleos con ocasién, entre otras causas, de:

“...5. Mejoramiento o introduccién de procesos, produccion, de bienes o prestacion
9 8OTVHCIOR .+ s svniisiscrrnmismsismmssesesin

6. Redistribucién de funciones y cargas de trabajo........................

10. Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las
entidades publicas.

Si bien el objeto social es la educacion superior, los procesos administrativos deben
fortalecerse pues son el apoyo al cumplimiento de los fines misionales; del analisis
de necesidades se priorizan aquellos que demandan personal cualificado que
asuma procesos transversales relacionados con los sistemas de gestion, los
estudios de costos y la implementacion de normas contables, insumo necesario
para asegurar lo relacionado con la seguridad y salud en el trabajo, la viabilidad
financiera y la implementacion y ejecucion con estandares de calidad del ITM.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DEL PROCESO GESTION FINANCIERA.

Definido el objetivo del proceso de gestién financiera en nuestro Sistema de Gestion
de la Calidad como el responsable de: “Garantizar la administracién eficaz de los
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recursos financieros y la consolidacién de la informacion financiera, a través de la
disponibilidad de los recursos, para permitir la eficiencia de los procesos y proyectos
institucionales”. Este proceso en su operatividad interna articula: presupuesto,
contabilidad, cartera, tesoreria, inventarios, costos, los cuales atienden no solo a los
24.259 estudiantes en lo relacionado con pagos de matriculas, incentivos por
descuentos, devoluciones por mayor valor pagado o desistimientos de matriculas,
préstamos para financiar los costos de matricula a través de cooperativas y
programas de becas, sino que deben participar en lo que es de su competencia, en
los procesos de adquisicion de bienes, obras y servicios desde el inicio de los
procesos contractuales y hasta el cierre de los mismos; manejo de la propiedad,
planta y equipo, depreciacion y costeo, igualmente debe apoyar el proceso de
némina para 303 empleados de planta, docentes de carrera y empleados
administrativos, 237 docentes ocasionales, 905 docentes de catedra, 405
contratistas ITM, y 1174 contratistas de convenios interadministrativos, para un total
de 3069 personas, apoyo que aplica en lo relacionado con la atencion a los pagos
dado que la liquidacion de nédmina se hace en el Departamento de Personal.

Igualmente, el proceso de gestion financiera apoya e interactia con el proceso de
extension académica a través del cual se prestan servicios de laboratorios de
docencia e investigacion (124 en total), servicios de capacitacion y otros conexos
con la academia y convenios; asi mismo el apoyo se brinda al proceso de gestion
del conocimiento a través de la administracion de los recursos propios destinados
para ello y los provenientes de entes financiadores de proyectos, entre otros.

Cada uno de los procesos y servicios requieren de una cuantificacion en lo
relacionado con la inversion inicial y sostenimiento, indispensable para viabilizar la
sostenibilidad financiera de la entidad, sino en el registro de las operaciones de
acuerdo con los requerimientos de las nuevas normas contables para el sector
publico- NICSP, de obligatoria implementacion para el Instituto.

La institucion cuenta con un médulo de costos, que complementa la informacion
contable, suministrando esta de manera desagregada de acuerdo con los requisitos
previamente definidos por las necesidades de informacién institucionales. Este
sistema suministra informaciéon conforme a los arboles de centro de costeo definidos
y areas de gestion importantes para la prestacion del servicio de educacion superior,
que permiten identificar donde se estan consumiendo los recursos para facilitar la
toma de decisiones hacia una mayor eficiencia de la aplicacion de los mismos.

El modelo de costos implementado en la actualidad fue construido con tres
procesos, asi:
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Proceso 1: contabiliza los ingresos, costos y gastos en:

- 1.018 centros de costos los cuales se encuentran identificados por un codigo
compuesto por trece (13) digitos numéricos y siete (7) niveles de
rompimiento; aclarando que un nivel de rompimiento es un nivel generador
de informacioén.

- 1.021 areas de negocio los cuales se encuentran identificados por un cédigo
compuesto por (12) digitos alfanuméricos y cinco (5) niveles de rompimiento;
aclarando que un nivel de rompimiento es un nivel generador de informacion.

En este proceso los centros de costos que no identifican el area o centro de costos
que consumen el recurso, (productos que son de uso comun) son distribuidos por
medio de drivers de distribucion a los demas centros de costos.

Proceso 2: afecta contablemente la contabilidad cerrando las cuentas contables de
costo de produccion 7 contra costos de ventas cuenta 6.

Proceso 3: esta compuesto por 13 niveles y permite generar en cada uno de los
niveles informacion de costos de acuerdo con parametros definidos previamente a
nivel de centros de costos, actividades, procesos, procedimientos, area de negocio
y objetos de costos tales como: costo promedio estudiante, costos aulas,
laboratorios, programas, departamentos y facultades.

Para este proceso se utilizan diversas fuentes de informacion que requieren ser
analizadas de acuerdo con la informacion contable y a los cambios que puedan
presentar cada una de ellas.

Las bases de datos mas grandes a utilizar son:

Arbol de actividades: tiene creadas las actividades requeridas, la composicion del
codigo parte de la relacion funcional de las actividades realizadas por todos los
empleados y/o contratista de la institucion para la prestacion de los diferentes
servicios.

Esta compuesto por catorce (14) digitos alfanumeéricos y cinco (5) niveles de
rompimiento; aclarando que un nivel de rompimiento es un nivel generador de
informacion. Esta se puede generar a nivel de macro proceso, proceso,
procedimiento, version y actividad.
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Actividad por centro de costos tercero: esta informacion se recolecta por medio
de un aplicativo para hacer seguimiento a los registros construidos por las areas, a
los cuales se les debe hacer seguimiento continuo ya que depende del cambio de
los procesos y la rotacion de personal.

Informe actividad detallada: informacién de la programacion de los docentes en
la que se detallan las actividades a realizar y los tiempos de dedicacion a cada una
de ella.

SIA (Sistema de Informaciéon Académico): se realiza la depuracion de la
programacion académica de todos los programas para utilizarla como insumo
principal y llegar al costo promedio estudiante por semestre.

Adicional a estas actividades se encuentran algunos drivers de distribucién que son
importantes para facilitar el seguimiento y la toma de decisiones (poblacion
empleados, docentes, estudiantes, contratistas, metros cuadrados, consumos de
energia, consumos de telefonia, acueducto, computadores, impresiones, entre
otras).

Dada la importancia de la informacién por centros de costos y centros de gestion,
es necesario estructurar la administracion de dicha informacion, por el valor
agregado que la misma genera. La administracion y mantenimiento de dicho médulo
y de los procesos enunciados, se efectian como se enuncié como un proceso
complementario a la contabilidad y se realiza actualmente con personal contratista;
siendo necesario considerar la creacion de un empleo en la planta de cargos
institucional. La informacion producida por el moédulo de costos es una de las
recomendaciones efectuadas en el momento de la acreditacion institucional, de la
Contraloria General de Medellin y por la madurez del proceso refuerzan esta
necesidad no coyuntural, sino que ademas responde a los requerimientos de la
Contaduria General de la Nacion.

En cuanto hace referencia a la implementaciéon de las normas contables del sector
publico en el ITM, es importante precisar que su aplicacion obligatoria a partir de
enero 1° de 2018, llevé a la adopcion grandes cambios en la contabilidad con los
calculos y proyecciones financieras que mas adelante precisaremos y que son base
para el registro contable de acuerdo al Manual de politicas contables NICSP
adoptados bajo Resolucién rectoral en diciembre de 2017. '

El sistema contable se ajust6 para dar cumplimiento a los requerimientos, partiendo
del registro del sistema tradicional, para afectar el libro de las NICSP de obligatorio
cumplimiento, mediante procesos que se deben ejecutar en ambos libros como son
la depreciacion, diferidos, ingresos diferidos, en donde es fundamental la revision
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diaria de su integracion para la completitud de los estados contables bajo el nuevo
marco, permitiendo verificar las inconsistencias para darle solucion.

Los registros de la nueva norma se deben soportar en unos informes especificos
que estan definidos en el manual de politicas NICSP, que son la base para los
siguientes calculos y proyecciones financieras: (valor presente neto, costo
amortizado de préstamos hipotecarios, valor neto de realizacion- VNR, deterioro de
activos no financieros (cuentas por cobrar, propiedad, planta y equipo).

Por lo anterior, se requiere un Profesional Universitario- Contabilidad, para
mantener el proceso de implementacion y aplicar el Manual de politicas contables
NICSP y que asuma entre otros, los siguientes calculos financieros nuevos exigidos
por la norma:

o Medir las inversiones adquiridas por la Institucion mayores a 90 dias por el
costo amortizado, es decir, por el valor presente de los flujos futuros
descontados a la tasa de intereses efectiva, segln la politica de efectivo y
equivalentes de efectivo;

¢ Realizar el calculo financiero para determinar el valor neto de realizacion para
los inventarios destinados para la venta, de acuerdo con la politica de
Inventarios NICSP;

e Realizar el calculo de las deudas que tengan indicios de deterioro
actualizando su valor bajo la metodologia del valor presente neto, segun el
informe de cartera que presente la Tesoreria General,

e Evaluar la existencia de evidencias objetivas de deterioro de los préstamos
de vivienda, como consecuencia, del incumplimiento de los pagos a cargo
del deudor, en caso contrario dejar papel de trabajo como evidencia del
cumplimiento de la politica;

¢ Medir los préstamos por cobrar de vivienda por el valor presente de los flujos
futuros del prestamos descontados a la tasa de intereses efectiva, para hallar
el costo amortizado;

e Ejecutar el proceso de depreciacion y amortizacion de los activos, en el
modulo de activos fijos, previa conciliacion con el médulo de contabilidad;

e Ejecutar el proceso de ingresos de matriculas diferidos NICSP, en el sistema
contable, previa conciliacion con los registros contables de servicios
educativos, de acuerdo al Instructivo de parametrizacion proceso de
matriculas del ingreso diferido- NICSP”;

e Determinar el deterioro de propiedad, planta y equipo e intangibles aplicando
los criterios de la politica de deterioro del valor de activos no generadores de
efectivo, para determinar con el valor del mercado y el valor de reposicioén, el
valor del servicio recuperado, con la aplicacion de los criterios definidos en la
Resolucion 533 de 2015 de la CGN y el procedimiento establecido en la
Politica NICPS,
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* Medir los beneficios a los empleados a largo plazo por el valor presente de
la obligacién derivada de los beneficios definidos, utilizando como factor de
descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno Nacional
con plazos similares a los estimados para el pago de las obligaciones.

Actualmente la Institucion para atender, tanto los requerimientos del sistema de
costos, como la implementacién de las normas técnicas contables del sector
publico, ha asignado a un profesional universitario y un contratista que ademas de
tener responsabilidades con los procesos de contabilidad y cartera, asumen estos,
lo que implica una sobre carga adicional, poniendo en riesgo la veracidad, calidad,
oportunidad y eficiencia en el registro de la informacién y por ende corriendo el
riesgo de toma de decisiones sobre la informacion que de ello se desprende.

DIAGNOSTICO NECESIDAD DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO.

La solicitud de creacién del cargo Profesional Universitario — Salud Ocupacional,
codigo 2019 -16, parte de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario Sector
Trabajo (DURST) 1072 de 2015, el cual en su articulo. 2.2.4.6.8 establece como
obligacion de los empleadores garantizar la disponibilidad de personal responsable
de la seguridad y la salud en el trabajo cuyo perfil debe ser acorde con la
normatividad vigente, para que planee, organice, dirija, desarrolle y aplique el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), y como minimo
una (1) vez al afo, realice su evaluacion, para que informe a la alta direccion sobre
el funcionamiento y los resultados del SG-SST y; promueva la participacion de todos
los miembros de la institucion en la implementacion del SG-SST; ademas que apoye
en la Integracion de los aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo, incorporar los
sistemas de Gestion de Calidad y Ambiental adelantados en la institucién, con el
SG-SST, desarrollando actividades en conjunto que impliquen la minimizacion de
factores de peligro y de riesgo.

Al mismo tiempo es importante hacer una diferenciacion en lo que anteriormente se
conocia en el medio como programa de Salud Ocupacional (SO) y el hoy SG-SST,
desde el punto de vista normativo y que a su vez enmarca el aumento en las
responsabilidades relacionadas con el cargo.

El Programa de Salud Ocupacional conforme lo dispuesto en la Resolucion 1016 de
1989, en su articulo 2° se define en los siguientes términos: ‘consiste en la
planeacién, organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de Medicina
Preventiva, Medicina del Trabajo, Higiene Industrial y Seguridad Industrial,
tendientes a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de los
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trabajadores en sus ocupaciones y que deben ser desarrollados en sus sitios de
trabajo en forma integral e interdisciplinaria”. Negrita fuera de texto.

Mientras que el SG-SST se define en el articulo 2.2.4.6.4 del Decreto 1072 de 2015
en los siguientes términos: “El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas,
basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con
el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el trabajo”. Negrita fuera de texto.

El paragrafo 3 del articulo 2.2.4.6.37 del Decreto 1072 de 2015, modificado por el
Decreto 052 de 2017 establece el fin del programa de salud ocupacional en
Colombia, y prescribe que: “Hasta el 31 de mayo de 2017 inclusive, se debera dar
cumplimiento a lo establecido en la Resolucion numero 1016 del 31 de marzo de
1989, “por la cual se reglamenta la organizacion, funcionamiento y forma de los
Programas de Salud Ocupacional que deben desarrollar los patronos o
empleadores en el pais”.

Es asi como en la misma resolucién se da inicio al SG-SST a partir del 10 de junio
de 2017. El articulo 2.2.4.6.37 del Decreto 1072 de 2015., establece la transicién en
los siguientes términos: "Todos los empleadores publicos y privados, los
contratantes de personal bajo cualquier modalidad de contrato civil, comercial o
administrativo, organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, asi
como las empresas de servicios temporales, deberan sustituir el Programa de Salud
Ocupacional por el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), a partir del 1° de junio de 2017 y en dicha fecha se debe dar inicio a la
gjecucion de manera progresiva, paulatina y sistematica de las siguientes fases de
implementacién...”

Por consiguiente, aunque expresamente el paragrafo en cuestion no deroga la
Resolucion 1016 de 1989, se puede inferir que ella ha sido derogada tacitamente
de la normatividad colombiana, pero aun sigue siendo tema de consulta ya que es
la dnica que define las actividades a desarrollarse por cada uno de los
subprogramas que esta resolucion instauraba, y que el DURST 1072 de 2015 debe
retomar para el desarrollo de dichas actividades bajo un sistema por etapas.

Uno de los cambios mas importantes que el SGSST impuso, es el concepto de
mejora continua, ello implica que todo el sistema sea dinamico, que este en
permanente cambio, que se realice permanente revision y seguimiento a todas las
actividades que desde el programa de Salud Ocupacional se estaban realizando,
que, en algunos casos, estos fueron muy estaticos y tenian pocas variaciones afo
tras afno, como si fuera un programa solo de papel.
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El SG-SST a diferencia del Programa de Salud Ocupacional, contempla dentro los
requisitos de la mejora continua, los indicadores para el cumplimiento de metas,
determinadas en las actividades programadas en el plan de trabajo anual y
conforme las actividades se ejecutan se deben medir, por lo tanto, se determina si
se esta cumpliendo y contribuyendo con los objetivos y las acciones implementadas
para el logro de dichos objetivos.

En el programa de Salud Ocupacional, regulado por la Resoluciéon 1016 de 1989,
no era un requisito contar con indicadores del programa, s6lo se buscaba tener
estadisticas de ausentismo por enfermedad general, enfermedad laboral y
accidentes de trabajo.

Con la entrada en vigencia de la Resolucién 1111 de 2017 se adicionaron otros
indicadores que se deben tener en cuenta, adicionales a los requeridos en el
DURST 1072 de 2015 como son:

Evaluacion de las condiciones de salud

Evaluacion de las condiciones de trabajo

Ejecucion acciones, correctivas, preventivas y de mejora (ACPM)

Desarrollo de los sistemas de vigilancia epidemiologica (SVE)

Cumplimiento reporte de accidentes de trabajo (AT)

Cumplimiento en investigacion de AT

Cumplimiento en investigacion de enfermedad laboral (EL)

Ejecucion de plan de emergencias

Cumplimiento del cronograma de comunicaciones

Programa de estilos de vida saludable

Cumplimiento de requisitos legales

Cumplimiento de objetivos del SG-SST

Control de desviaciones en el plan de trabajo anual de seguridad y salud en el

trabajo (SST)

e ACPM de investigaciones de accidentes de trabajo y enfermedad laboral (ATEL)
e inspecciones de seguridad

e Evaluacion de programas de rehabilitacion en salud

o Eficacia de medidas de intervencion de peligros

En dicho proceso se debe demostrar que se vienen desarrollando actividades
puntuales y consecutivas o recurrentes con buenos resultados para la prevencion
de accidentes y enfermedades de origen laboral.

Es de anotar que las actividades del Subprograma de Medicina Preventiva y del
Trabajo definidas en la Resolucion 1016 de 1989, deben ser desarrolladas y
ejecutadas por un médico especialista en Salud Ocupacional segun lo establecido
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por las Resoluciones 2346 de 2007 y 1918 de 2009, estas se coordinan con el
responsable del SG-SST, lo cual hace que la responsabilidad del organizador del
sistema sea mayor, ya que se deben definir las actividades segun presupuestos,
coordinar acciones con la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), con el
corredor de seguros, elaborar los informes y definir acciones en caso de
reclamaciones por parte de los trabajadores, ademas de la coordinacién con otros
actores del sistema (tecndlogos) segun casos puntuales de inspecciones, visitas a
puestos de trabajo, identificacion de peligros y riesgos, donde pueda generarse una
patologia o la ocurrencia de un accidente con lesion.

Asi mismo las actividades de los tecndlogos de salud ocupacional y los
profesionales que desarrollan las actividades puntuales de los Sistemas de
Vigilancia Epidemiologica (SVE), deben estar coordinados por el responsable del
SG-SST, para que ellos puedan apuntar de manera ordenada, coordinada y
metodologica al mismo y asi logar los resultados en las evaluaciones que hasta
ahora hemos obtenido, pues estos sistemas y actividades deben realizarse de
manera permanente.

Con la entrada en vigencia de la Resolucion 1111 de 2017, se solicitan evidencias
de cumplimiento de cada uno de los estandares minimos del SG-SST y el Decreto
1072 de 2015, en el paragrafo 1 del articulo 2.2.4.6.12 establece:

‘Paragrafo 1. Los documentos pueden existir en papel, disco magnético, dptico o
electronico, fotografia, o una combinacion de éstos y en custodia del responsable
del desarrollo del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo”.

Aungue durante |la auditoria o |a revisién por parte de la Administradora de Riesgos
Laborales se permita mostrar copias digitalizadas de los documentos, es importante
tener presente que, en una situacion legal, en un proceso ante un juez de la
Republica de Colombia, las pruebas siempre estaran dadas por las evidencias de
cumplimiento en su formato original, este es otro de los requisitos que el programa
de Salud Ocupacional no contemplaba, es por ello que las actividades en el cargo
del responsable del SG-SST, en materia de registro, soportes o evidencias requiere
un minucioso trabajo y mas aun cuando la poblacion trabajadora de la institucion ha
aumentado considerablemente, ya que todos los registro médicos, capacitaciones,
registro de equipos y elementos de proteccion personal (EEPP), historias
ocupacionales y otros, deben ser debidamente archivados y custodiados hasta por
20 afos luego del retiro del trabajador de la institucion, en caso de presentarse
reclamaciones por accidentes de trabajo y sus secuelas, calificacién de origen de
enfermedades, entre otros.

El numeral 5 del articulo 2.2.4.6.12 del Decreto 1072 de 2015, establece los
requisitos de los documentos del SG-SST y del plan de trabajo anual; a diferencia
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del Programa de Salud Ocupacional, el SG-SST debe tener un plan de trabajo anual
en una hoja de calculo, lo cual no es suficiente para cumplir con el estandar 2.4.1
de la Resolucion 1111 de 2017. Se debe imprimir, firmar y ser compartido con el
COPASST, en el cual se contemplen las siguientes actividades:

Elaboracién del Programa de Capacitacion

Solicitud de la rendicion de cuentas al Comité de Convivencia Laboral

Asesoria y solicitud de rendicién de cuentas al Comité Paritario de Salud
Ocupacional (COPASST)

Asesoria y solicitud de rendicion de cuentas al Comité del Plan Estratégico de
Seguridad Vial

Puesta en marcha del plan de preparacion y respuesta ante emergencias
Asesoria y solicitud de la rendicion de cuentas al Comité Operativo de
Emergencias

Creacion y participacion en el Comité de Ayuda Mutua con las empresas del
sector

Coordinar actividades de la Brigada del ITM

Medir constantemente los indicadores del sistema

Actualizacion de las politicas, objetivos y metas de seguridad y salud en el
trabajo (SST)

Preparar el informe para la Revision por la Direccion

Rendir cuentas en relacion con las actividades realizadas en el SG-SST
Programacion, planeacion y ejecucion de las auditorias internas y externas
Preparacion para la evaluacion del SG-SST segun lo dispuesto por la resoluciéon
1111 de 2017

Riesgos

Inspecciones de seguridad para la prevencion de peligros y riesgos
Investigacion incidentes y accidentes de trabajo

Actualizacién de la matriz de peligros y riesgos, segun las acciones correctivas
implementadas

Coordinar las actividades de medicina preventiva y del trabajo

Desarrollar el Plan de Seguridad Vial

Administracion del sistema

Coordinar actividades con la ARL con el fin de ejecutar el presupuesto asignado
a la institucion como servicios de promocién y prevencion.

Coordinar actividades con el corredor de seguros para la ejecucion del
presupuesto por reinversiéon

Ejecutar el presupuesto asignado por la Institucion a Salud Ocupacional
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Normatividad en SST

« Estar permanentemente actualizada en las normas y legislacion colombiana,
relacionadas con salud ocupacional, aplicarlas y contenerlas en una matriz legal

Estas actividades deben ser evaluadas para determinar si hay cumplimiento en el
SG-SST y posteriormente si el ITM desea, solicitar al Ministerio de Trabajo la
acreditacion a la excelencia, segun lo establecido por el art. 7° de la Resolucién
1111 de 2017.

Ademas de las actividades relacionadas en el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el responsable del SG-SST debe ejecutar actividades
administrativas, como realizar las gestiones pertinentes ante los entes de que
conforman el sistema como son EPS, ARL y Ministerio de Trabajo, gestionar con
proveedores los servicios y materiales de la dependencia, elaborar estudios previos
para contrataciones, gestionar la documentacion administrativa de la institucion en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Finalmente es necesario reiterar que el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
obliga a que se formule para la atencion y participacion activa de los empleados de
la Institucion y para los contratistas y los contratantes de personal bajo cualquier
modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, organizaciones de economia
solidaria y del sector cooperativo, asi como las empresas de servicios temporales,
lo que implica que para el caso del ITM en cuanto a la responsabilidad de la
implementacién y ejecucion del sistema se supera la cifra de 3067 personas que
directamente tienen que ser impactadas con las acciones preventivas y atendidas.

Para atender la implementaciéon de un proceso tan complejo como el descrito para
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, que ademas tiene la obligaciones
de evaluar y formular acciones para tantos empleados de las diferentes categorias
y niveles y un numero tan amplio de contratistas como ya lo hemos informado en
este escrito, el Departamento de Personal solo cuenta con un profesional
universitario de un nivel inferior al cargo cuya creacion se propone y el
acompafamiento de un contratista experto en calidad que ejecuta los
procedimientos requeridos para la articulacion del SG SST al de Gestion
institucional. Los requerimientos de la norma superan la capacidad técnica y
humana, por lo que se propone la creacién de un cargo de profesional universitario
codigo 219 grado 11, que asuma la responsabilidad de implementacion, ejecucion
y cumplimiento para los requisitos para la acreditacion del Sistema por parte del
Ministerio de Trabajo en el afio 2019.
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COSTO DE LA PROPUESTA Y FORMA DE FINANCIARLA:

De lo anteriormente expresado se desprende la necesidad de la creacion de tres (3)
nuevos cargos del nivel profesional, cuya naturaleza es de carrera administrativa
que asuman la ejecucion de los procesos antes descritos en los Departamentos
Financiero y Comercial y de Personal, cargos con cédigo 219 grado 11, cuyos
costos son los siguientes:

VALOR CREACION TRES PLAZAS PROFESIONALES UNIVERSITARIOS
COSTO
CATEGORIA ASIGNACION A;:ggg:l COSTO COSTO
EMPLEO PLAZAS SALARIAL SALARIAL C.P.S MES POR | TOTAL POR
BASICA o EMPLEO | 12 MESES
(Factor
70.24)
PROFESIONALES
UNIVERSITARIOS 3 11- CS1 3,615,849 2,539,760 | 6,155,609 | 73,867,314
TOTAL CREACION 3 10,847,547 7,619,281 |18,466,828 | 221,601,942

Para la vigencia del periodo restante para la vigencia 2018, estas creaciones dentro
de la planta actual de cargos, se financian con las plazas que estan en encargo con
docentes de carrera y para los préoximos afios su financiacion provendra de recursos
propios de funcionamiento generados por la administraciéon de convenios, extension
y otros ingresos contemplados en la Ley 30 de 1992. Es de anotar, que se
disminuyen los gastos de servicios técnicos y que para la vigencia 2019 ya se
encuentran presupuestados en el anteproyecto presentado al Consejo Directivoy a
la Secretaria de Hacienda del Municipio de Medellin.

Ateptamente,
LUZ MARCELA OMANA GOMEZ

Presidente del Consejo Directivo del Instituto
Tecnolégico Metropolitano (D)

MARIA VICTORIA MEJIA OROZCO
Rectora Instituto Tecnolégico Metropolitano
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