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CONVOCATORIA ATREVETE A EMPRENDER MODALIDAD
TRABAJO DE GRADO

El Centro de Gestién del Desarrollo Tecnolégico, el Emprendimiento y la Innovacion —
CTElI, invita a los estudiantes proximos a graduarse del ITM, a la convocatoria de
iniciativas empresariales y empresas ya constituidas, para participar en un proceso de
seleccidén que les permitira acceder a acompahamiento para desarrollar capacidades
que permitan identificar oportunidades de negocio, modelar y construir planes de
negocio como proyecto de grado.

PRESENTACION

El Centro de Gestién del Desarrollo Tecnolégico, el Emprendimiento y la Innovacion —
CTElI, se formalizé con Acuerdo No. 037 del 31 de octubre de 2025, por el cual se define
la estructura organizacional de la Institucién Universitaria ITM y se determinas las
funciones generales de sus dependencias, albergando en este espacio, el trabajo
previo del Centro de Emprendimiento y las tareas de gestidon de propiedad intelectual
y transferencia de tecnologia que se realizaban en la institucién, asi mismo se crea el
Observatorio de Ciencia, Tecnologia y Artes, mediante Resolucidon Rectoral N° 001473
de 2016, adscrito al CTEI

El CTEI es el encargado de la gestidon de innovacion en el ITM mediante la direccion y
coordinacién de actividades y programas institucionales de emprendimiento,
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia y conocimiento.

En consonancia con la misién del CTEI, se considera que la transferencia, Innovacion
y Desarrollo del conocimiento contribuye a la vinculaciéon del ITM, con entidades
publicas y privadas a fin de conectar necesidades sociales y productivas de la region
con soluciones desde la investigacién, el emprendimiento, la gestion tecnoldgicay la
innovacion para contribuir al desarrollo del territorio.

En tal sentido, como mecanismo para fortalecer el proceso de acompafiamiento a
emprendedores, el CTEl abre la Convocatoria de emprendimiento como modalidad de
grado.
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DESCRIPCION

La convocatoria de emprendimiento como modalidad de trabajo de grado es el
mecanismo mediante el cual el Centro de Gestidén del Desarrollo Tecnolégico, el
Emprendimiento y la Innovacidn — CTEl, identifica, selecciona y acompafa iniciativas
empresariales y empresas ya constituidas presentadas por estudiantes préximos a
graduarse del ITM. Para el segundo semestre de 2026, el proceso de acompafiamiento
se desarrollara durante catorce (14) semanas, con inicio dos semanas posteriores al
inicio del semestre, y se orientara a la construccion, validacién y sustentacién de un
plan de negocios que soporte la viabilidad comercial, técnica, organizacional y
financiera de la iniciativa. En etapas posteriores, las mejores iniciativas admitidas
podran vincularse con la cadena de servicios del CTEI como asesorias en innovaciény
emprendimiento, propiedad intelectual, acompafiamiento en ejercicios de vigilanciay
transferencia tecnolégica e inteligencia competitiva.

La convocatoria se articula con el Sistema de Gestion de Calidad del ITM, mediante el
procedimiento para la gestion de los servicios del Centro de Gestidon del Desarrollo
Tecnoldgico, el Emprendimiento y la Innovacién — CTEI (PGNH-011) y sus documentos
relacionados (Proceso de Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion).

DEFINICIONES

e Emprendedor: es una persona natural con capacidad de innovar; entendida
ésta como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa,
metddica, ética, responsable y efectiva con un con-junto de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes. (Ley 1014 de 2006, art.1)

e Emprendimiento: la palabra emprendimiento es de origen francés
entrepreneur que significa “pionero”; en el siglo XX el economista Joseph
Schumpeter ubica al emprendedor como centro del sistema econémico,
con la idea de que “la ganancia viene del cambio, y este es producido por el
empresario innovador”. Se puede entender como la actitud y aptitud que toma
un individuo o grupo para iniciar un nuevo proyecto a partir de ideas y
oportunidades. El emprendimiento es un término muy utilizado en el ambito
empresarial, en virtud de su relacionamiento con la creacidn
de empresas, nuevos productos o innovacion de estos. (Definicion Quizlet,
2009)

¢ Iniciativa de Empresa: es un proceso encaminado a la generacién de ideas de
negocio, como resultado del estudio permanente de las necesidades que se
presentan en el entorno” (Guevara, 2022)
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Empresa: seglin el cédigo de Comercio, Art. 25 “Se entendera por empresa toda
actividad econdmica organizada para la producciéon, transformacion,
circulacion, administracién o custodia de bienes o para la prestacién de
servicios”. Se formaliza con la inscripcién ante la Cadmara de Comercio de la
respectiva region.

Empresa de Base Tecnoldgica -EBT: organizaciones productoras de bienes y
servicios, comprometidas con el disefio, desarrollo y produccién de nuevos
productos o procesos de fabricaciéon y comercializacién innovadores,
aplicando conocimientos técnicos y cientificos. (Kerajet, 2016)

Modelo de Negocio: describe la logica de creacidn, entrega y captura de valor
parainiciativas empresariales y de negocios. (Mp Preciado, 2011)

Plan de Negocios: Es un documento en donde se relne toda la informacién
necesaria para evaluar un negocio y los lineamientos generales para ponerlo en
marcha. Se constituye en la “carta de navegacién” que orienta al empresario en
la toma de decisiones, y es la base para la presentacidon ante las instituciones
financieras y demads entidades o personas que puedan apoyar el proyecto
empresarial. (TDRITM, 2021)

Innovacion: Para el ITM, Innovacidn se refiere a la generacién de alternativas
novedosas que aporten valor social y propicien desarrollo, desde la aplicacion
del conocimiento, con fundamento en su vocacién tecnoldgica, contribuyendo
a la construccion de una ciudad regidn incluyente, innovadora y competitiva.
Comité de Innovacion del CTEI: para efectos de la convocatoria es el espacio
de identificaciodn, selecciény priorizacién de las ideas, iniciativas de empresay
empresas que se presentan a la convocatoria.

OBJETIVO GENERAL

Acompahar procesos de modelacion de iniciativas empresariales desde el CTElI como

requisito de grado, acorde con los términos de referencia de la convocatoria y de

acuerdo con los lineamientos dados por cada facultad, de tal forma que, se aporte ala

modelacién de la iniciativa, definicidon de la hoja de ruta para la creacién de la empresa

y fortalecimiento a empresas ya existentes de emprendedores de la comunidad ITM.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Fomentar la cultura de emprendimiento e innovacién en la comunidad ITM.
Entrenar a la comunidad ITM en los temas de competencia del CTEI,
especialmente emprendimiento e innovacion.
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Promover el emprendimiento de alto valor agregado entre los miembros de la
comunidad ITM, como mecanismo para vincular la formacién profesional con
los gustos y habilidades de los estudiantes y fortalecer las opciones de
desempenio laboral de los futuros egresados.

Identificar y seleccionar iniciativas, con potencial para constituirse en
empresas de valor agregado, a fin de establecer planes personalizados de
intervencién para completar la planeacién y analisis de viabilidad previos a su
formalizacion.

Seleccionar las iniciativas o0 empresas relacionadas con areas de oportunidad
y relaciéon directa con su programa de formacién profesional, asi como el
desarrollo de nuevos negocios basados en conocimiento con el fin de
vincularlas a la cadena de servicios CTEI.

;QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?

[
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Estudiantes activos de la Institucién Universitaria ITM, mayores de edad.
Emprendedores individuales o equipos de estudiantes, maximo de dos (2)
miembros, que cumplan con los requisitos académicos para el desarrollo del
trabajo de grado y que dispongan de tiempo para participar en el ciclo de
acompafiamiento semanal.

La iniciativa emprendedora debe tener relacién directa con el programa de
formacioén profesional, y demostrar la aplicacién sistémica de conocimientos
cientificos y componentes de base tecnolédgicos para el desarrollo de su
iniciativa de negocio.

Para ser admitido y participar en la modalidad de trabajo de grado en
emprendimiento, cada facultad debera aprobar y certificar el cumplimiento de
los requisitos establecidos para iniciar el programa de acompafamiento.
Certificado de biblioteca de normas APA:

https://biblioteca.itm.edu.co/Cursos-virtuales.html#collapseeight1

https://biblioteca.itm.edu.co/Capacitaciones.html#collapsefour1

Para optar a las modalidades de trabajo de grado en el ciclo complementario o
profesional el estudiante debera tener todas las asignaturas aprobadas hasta el
octavo (8) nivel inclusive; esto de alineado con el reglamento estudiantil.

Para optar a las modalidades de trabajo de grado en el nivel de tecnologia, el
estudiante debera tener aprobadas todas las asignaturas hasta el cuarto (4)
nivel inclusive; esto de alineado con el reglamento estudiantil.
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REQUISITOS DE POSTULACION Y ADMISION

Para postularse, el estudiante o equipo maximo dos (2) integrantes, debera diligenciar

el formulario institucional de inscripcidon que defina el CTEl y adjuntar la informacién

solicitada. Cuando la iniciativa realice su postulacién, solo el integrante lider debera

diligenciar el formulario por el equipo e incluird los datos completos de los demas

integrantes.

Formulario de inscripcién diligenciado en su totalidad.

Ficha de informacién de la iniciativa o empresa, que incluya como minimo
nombre preliminar, problema identificado, solucién propuesta, cliente objetivo,
estado de avance, relacion con el programa de formacién y datos de contacto.

Se debe evidenciar el desarrollo o implementacién de minimo un componente
de basé tecnoldgica o innovacién en la iniciativa postulada.

Certificacion o validacién académica requerida por la Facultad para iniciar la
modalidad de trabajo de grado.

Constancia de formacién en normas APA o el soporte equivalente que la
Institucidon determine como requisito.

Declaracién de autoria y veracidad de la informacién suministrada.

Cuando aplique, autorizacién, licencia o soporte de titularidad para el uso de
activos de propiedad intelectual vinculados a la iniciativa.

Compromiso de asistencia, participaciéon y entrega oportuna de los productos
definidos en este documento.

CRITERIOS DE EVALUACION Y SELECCION

Las iniciativas seran evaluadas por el CTEl con apoyo de las instancias académicas

que correspondan. La selecciéon considerara la informacién aportada en el formulario
y laficha de iniciativa. EL CTEI podra solicitar aclaraciones, entrevistas o informacion

complementaria antes de emitir la decision.

Criterio Descripcion Ponderacion

Pertinencia académica Relacion verificable entre la iniciativa y el programa de 20%

formacién del estudiante, asi como potencial para
aplicar conocimientos disciplinares que incluya
minimo un componente de base tecnoldgica en el
desarrollo de la iniciativa.

Problema u oportunidad | Claridad del problema, necesidad u oportunidad 15%
identificada y relevancia para un segmento de clientes
o usuarios.
Propuesta de soluciony Coherencia de la solucién, grado de novedad, 15%
diferenciacion viabilidad inicial y posibilidad de generar valor.
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Criterio Descripcion Ponderacion
Mercado y cliente Definicién preliminar del cliente, evidencia de 15%
objetivo demanda, conocimiento del sector y oportunidad

comercial.
Viabilidad de Posibilidad de desarrollar los entregables requeridos 10%
estructuracion en el durante las catorce semanasy disponibilidad de
semestre informacion basica.
Innovacion, Potencial de innovacion, aplicacion tecnoldgica, 25%
sostenibilidad o impacto social, ambiental, cultural o productivo, segun

componente tecnolégico | la naturaleza de la iniciativa.

La convocatoria podra admitir hasta veinticinco (25) iniciativas, de acuerdo con la
capacidad de acompahamiento definida para el periodo. El numero final de
seleccionados podra ajustarse segln la disponibilidad institucional y la calidad de las
propuestas recibidas.

ENLACE DE INSCRIPCION: ATREVETE A EMPRENDER 2026-2 MODALIDAD TRABAJO
DE GRADO: Rellenar formulario

FORMALIZACION DEL INGRESO A LA MODALIDAD

Los participantes seleccionados seran notificados a través de los canales
institucionales. Para formalizar su ingreso, deberan aceptar las condiciones de estos
términos de referencia, firmar el acta o compromiso de participacidon que defina el CTEI
y asistir a la sesién de induccion.

Una vez formalizado el ingreso, se asignara un asesor o se definird el equipo de
acompanamiento correspondiente. El asesor acordara con los estudiantes el plan de
trabajo, las fechas de revision, los mecanismos de retroalimentacién y las
particularidades técnicas propias de la iniciativa.

METODOLOGIA DE ACOMPANAMIENTO

El proceso se desarrollara mediante sesiones de orientacion, revisidon de entregables,
trabajo autdénomo, consultas de informacién secundaria, ejercicios de validacion,
construcciéon de modelos y preparacién de la sustentaciéon. El acompafiamiento no
sustituye el trabajo autdénomo del estudiante; por tanto, cada equipo debera destinar
el tiempo necesario para investigar, analizar, documentar, ajustar y entregar los
productos requeridos.

e Se realizara como minimo una (1) sesidn de acompafamiento por semana
durante las semanas de acompafiamiento.

www.itm.edu.co
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Las sesiones podran realizarse en modalidad presencial, virtual o mixta. La
modalidad concreta sera definida por el CTEI, el asesor y las necesidades del
proceso.
La asistencia de todos los integrantes sera obligatoria cuando se trate de
iniciativas desarrolladas en equipo, salvo justificacién previamente aceptada.
El asesor registrara los acuerdos, observaciones y compromisos derivados de
cada sesidon mediante el mecanismo que defina el CTEI.
Cada estudiante o equipo debera desarrollar las actividades preparatorias y los
ajustes solicitados antes de la siguiente sesion.
Los emprendedores seleccionados deberan asistir minimo a dos encuentros de
fortalecimiento con el ecosistema organizados por el CTEIl, como complemento
al plan de acompafamiento.

CANALES DE COMUNICACION Y REGLAS DE ENTREGA

El correo electrénico institucional sera el canal oficial para la remisiéon de entregables.

Cada documento debera enviarse a emprendimiento@itm.edu.co con copia al correo

institucional del respectivo asesor asignado.

Asunto obligatorio del correo: Nombre Emprendimiento - Médulo - Nombre del Documento

Ejemplo: “VerdeCircular - Médulo 3 Estrategia Comercial y Marca - Analisis de

Competencia”. El asunto debe permitir identificar con precision la iniciativa, el

modulo y el documento remitido.

www.itm.edu.co %
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Los archivos deberdan nombrarse de forma consistente: Nombre
Emprendimiento_Modulo_NombreDocumento_Version_Fecha. Ejemplo:
VerdeCircular_M3_AnalisisCompetencia_V1_2026-09-12.pdf.

El correo debera incluir en el cuerpo: nombre de la iniciativa, nombres de los
integrantes, mddulo, documento adjunto, versién remitida y breve descripcion
de los cambios realizados frente a la retroalimentacidon anterior, cuando
aplique.

Las entregas definitivas se realizaran en formato PDF. Cuando el documento
requiera revision editable o contenga modelos financieros, el asesor podra
solicitar adicionalmente el archivo fuente en Word, Excel, PowerPoint u otro
formato aplicable.
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e Lahoradeenviodelcorreo seralaevidencia oficial de entrega. Salvo instruccion

distinta comunicada por escrito, los documentos deberan remitirse a mas

tardar alas 11:59 p.m. del domingo correspondiente a la semana de trabajo.

e El uso de repositorios, carpetas compartidas o enlaces de almacenamiento

podra ser solicitado por el asesor para facilitar la revisidon de archivos pesados;

sin embargo, la entrega formal se entendera realizada inicamente con el correo

enviado a emprendimiento@itm.edu.coy copia al asesor.

e WhatsApp u otros medios de mensajeria podran utilizarse exclusivamente para

comunicaciones informativas o de coordinacidon. No reemplazan el correo

institucional para entregas, solicitudes formales o evidencias académicas.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS Y MODULOS DE TRABAJO

Los productos de la modalidad se organizan en médulos de acompahamiento que

corresponden a la estructura final del plan de negocios.

principal

Médulo 1.
Formulacion del
negocio,
identidad y
modelo de
negocio

Médulo 2.
Mercado, clientey
validacion
comercial

Médulo 3.

Estrategia,

entornoy
stakeholders

Modulo 4.

Estrategia

comercial,
competencia

www.itmnduAco
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Define qué
emprendlmlento, qué
problema resuelve,
para quién crea valor
y cual es la logica
general del negocio.

Analiza el mercado, el
segmento  objetivo,
las necesidades del
cliente y la evidencia
disponible para
sustentar la
oportunidad.

Integra el analisis del
entorno  con las
decisiones
estratégicas y la
gestion de actores
clave.

Define como la
iniciativa se
posicionara, llegara al
cliente y convertira la

3 al lacik
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Descripcién iniciativa

antecedentes; problema u oportunldad,
solucion; producto o servicio; etapa de
desarrollo; propésito; propuesta de valor;
nombre comercial; identidad y estrategia
de marca; Lean Canvas o Business Model

Canvas; modelo de ingresos; resumen
ejecutivo preliminar.
Analisis sectorial; tamano y

comportamiento del mercado; TAM, SAM
y SOM cuando aplique; tendencias;
segmentacion; buyer persona; necesidad
o dolor del cliente; comportamiento de
compra; validacién mediante entrevistas,
encuestas, pruebas, pilotos, preventas,
observacién o fuentes secundarias.
PESTEL; FODA; oportunidades y
amenazas; objetivos estratégicos; mapa
de stakeholders; poder e interés; aliados,
proveedores, reguladores, comunidad,
academia y posibles financiadores;
estrategia de relacionamiento.

Analisis de competencia y benchmarking;
factores de diferenciacion;
posicionamiento; estrategia de precios;
portafolio; canales de venta y distribucion;

digo Postal: 050034
VIGILADA MINEDUCACION

Ficha de iniciativa,
linea de tiempo de
antecedentes,
propuesta de valor,
definicién
preliminar de
marca, lienzo de
modelo de negocio
y version preliminar
del resumen
ejecutivo.

Informe de mercado
y cliente, matriz de
segmentacion,

buyer persona vy
evidencia de
validacion
comercial.
Documento de

analisis estratégico,
matriz FODA, mapa
de stakeholders vy

plan de
relacionamiento.

Plan comercial,
matriz de

competidores,
politica de precios,
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Contenido minimo

oportunidad de
mercado en ventas.

comunicacion; promocioén; embudo
comercial; metas, presupuesto e
indicadores comerciales

Entregable
principal
estrategia de
canales, plan de
comunicacion y
promocion, y
tablero basico de

indicadores

comerciales.

Organizacion,
equipo y aspectos
legales

organizara la
empresa, quiénes la
integran, cuales son
sus

responsabilidades y

brechas; socios, aportes y participacion;
forma juridica proyectada; marco legal,
tributario, laboral y sectorial;
organigrama; areas funcionales; roles;
perfiles; plan de contratacion; gobierno y

Modulo 5. Construye la | Validacion o ajuste del nombre de marca; | Manual basico de
Estrategia de identidad visual | concepto, esencia, personalidad, | identidad visual;
marca basica del | atributos y tono de comunicacion; logo | archivos digitales
emprendimiento final digitalizado y sus variaciones; paleta | del logo y sus
mediante la | de colores; tipografias; recursos graficos | variaciones; paleta
definiciéon del | complementarios; lineamientos de uso; | cromatica y
concepto de marca, | aplicaciones basicas en presentaciones, | tipografias; plantilla
diseio del logo vy | redes sociales, empaques, uniformes, | institucional o)
elaboracion de un | interfaces o piezas promocionales, segun | comercial; minimo
manual basico de | la naturaleza del emprendimiento; | tres aplicaciones de
identidad visual que | revision preliminar de disponibilidad del | marca pertinentes
fortalezca la | signo distintivo. para el
presentacion del emprendimiento.
proyecto
empresarial.
Médulo 6. Establece cémo se | Equipo emprendedor; capacidades y | Plan organizacional

y legal,
organigrama, matriz
de roles y

responsabilidades,
esquema de socios

qué requisitos legales | toma de decisiones; propiedad intelectual | y ruta de
debera atender. cuando aplique. formalizacion.

Médulo 7. Modelo | Explica cémo se | Proceso operativo; equipo de trabajo; | Plan técnico-

técnico-operativo | producira, prestara o | funciones; organigrama; mapa de | operativo, mapa y
entregara el producto | procesos; capacidad; tiempos; | flujograma de
0 servicio y qué | proveedores; insumos; inventarios; | procesos, matriz de
recursos son | calidad; logistica; tercerizaciones; | recursos/equipos y
necesarios para | tecnologia; equipos; software; activos | estimacion de
hacerlo de manera | fijos; distribucion en planta cuando | capacidad
consistente. aplique; condiciones técnicas y | operativa.

regulatorias del producto o servicio.

Maédulo 8. Plan Traduce las | Supuestos; estructura de precios; | Modelo financiero
financieroy decisiones ingresos; costos y gastos; inversiones; | editable, informe
valoracioén comerciales, capital de trabajo; fuentes de | financiero,

operativas y | financiacion; Estado de Resultados | proyecciones,
organizacionales en | Integral; balance general proyectado; flujo | indicadores, punto
proyecciones de caja; flujo de caja libre cuando aplique; | de equilibrio,
financieras y criterios | punto de  equilibrio; indicadores; | analisis de
de viabilidad. escenarios 'y sensibilidad; WACC; | escenarios y
valoracion por flujo de caja descontado o | valoracioén o)
\rovww.ltm.educo o
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principal

métodos complementarios cuando | justificacion de su

aplique. no aplicacion.
Modulo 9. Gestion | Convierte el plan de | Riesgos comerciales, operativos, | Matriz integral de
deriesgosyplan | negocios en una ruta | financieros, legales, tecnoldgicos, de | riesgos, plan de
de ejecutable, identifica | equipo y de mercado; probabilidad e | implementacion,
implementacidon | riesgos integrales y | impacto; medidas de mitigacion; hitos; | cronograma de
define controles vy | cronograma; responsables; recursos; | hitos y tablero de
responsables. presupuesto de implementacion; | seguimiento.
indicadores de seguimiento.
Médulo 10. Pitchy | Prepara la | Narrativa; problema; solucién; cliente; | Presentacion de
sustentacion final | comunicacion mercado; propuesta de valor; marca; | pitch, guion de
ejecutiva de la | modelo de negocio; traccidn o validacion; | sustentacion y

iniciativa y la defensa | estrategia; operacion; finanzas; riesgos; | evidencia de ensayo
de las principales | requerimientos; préximos pasos; disefio | o retroalimentacion
decisiones del plan. de presentacion y ensayo de | final.

sustentacion.

CRONOGRAMA DE ACOMPANAMIENTO

El cronograma siguiente inicia dos (2) semanas después del inicio del semestre y se
desarrolla durante catorce (14) semanas. Las fechas de sesién podran ajustarse por
razones académicas, institucionales o de disponibilidad previamente informada, sin

modificar la exigencia de realizar al menos una sesién de acompafhamiento por

sSemana.
Tema de trabajo ‘ Actividades principales ‘ Entregable esperado
Presentacion de la modalidad, | Ficha de iniciativa
requisitos y alcance; diagndstico | actualizada;  diagndstico
17 al 23 de Induccioén, de la iniciativa; definicion de | inicial; compromisos de
1 diagndsticoy Médulo | compromisos; levantamiento | participacion; descripcion
agosto L.
1: formulacidn inicial | inicial de antecedentes, | basica de la iniciativa y
problema u oportunidad, | problema u oportunidad
soluciony etapa de desarrollo. priorizada.
Construccion de propuesta de | Médulo 1 consolidado:
Médulo 1: propuesta valor;, . cliente pl.'ellml.nar; propgesta .dg Yalor;
. . proposito; nombre e identidad | identidad preliminar; lienzo
24 al 30 de de valor, identidad C . .
2 L. inicial; Lean Canvas o Business | de modelo de negocio;
agosto preliminary modelo .
. Model Canvas; modelo de | modelo de ingresos vy
de negocio . S - . .
ingresos; hipdtesis criticas y | resumen ejecutivo
resumen ejecutivo preliminar. preliminar.
Definicién de metodologia vy | Avance de informe de
31 de agosto | Modulo 2: mercado, fuentes; analisis sectorial; | mercado y cliente; matriz
3 al6de clientey tendencias; tamafio de mercado; | de segmentacion; buyer
septiembre segmentacion TAM, SAMy SOM, cuando aplique; | persona; estimacion
segmentacion; buyer persona; | preliminar de mercado.
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Tema de trabajo

Actividades principales
necesidades y comportamiento
de compra.

‘ Entregable esperado

Disefio y aplicacion de
entrevistas, encuestas, pruebas,
pilotos, preventas, observacién o

Médulo 2 consolidado:
evidencia de validacion;
analisis de hallazgos;

7 al13de Modulo 2: validacion e P .. .
4 . . analisis de fuentes; analisis de | aprendizajes y ajustes de
septiembre comercial . .
resultados; revision de | mercado, cliente y
disposicion a pagar y ajustes a la | propuesta de valor.
propuesta.
Analisis PESTEL y FODA; | Médulo 3 consolidado:
definicién de objetivos | analisis estratégico;
Modulo 3: estrategia, | estratégicos; identificacion y | matrices PESTEL y FODA,;
14 al20de AR -
5 septiembre entornoy priorizaciéon de stakeholders; | objetivos; mapa de
P stakeholders matriz de poder, interés e | stakeholders y plan de
influencia; plan de | relacionamiento.
relacionamiento.
Benchmarking; analisis de | Médulo 4 consolidado:
competidores y alternativas; | matriz de competencia;
Médulo 4: estrategia p~OS|C|on.an'1‘|lento; fa(?t~ores de plan.comermal; pol!tlca de
6 21 al27de comercial diferenciacion; politica de | precios; estrategia de
septiembre - precios; portafolio; canales; | canales; plan de
competenciay ventas . o
embudo comercial; metas, | comunicacion y
presupuesto, comunicaciéon vy | promocidn; tablero basico
promocion. de indicadores.
Validacién de nombre; concepto, | Médulo 5 consolidado:
personalidad y tono de marca; | manual basico de
28 de , . L . . . .
septiembre Modulo 5: estrategia disefio o ajuste de logo; paleta; | identidad  visual; logo
7 alZde de marca e identidad | tipografias; reglas de uso; | digitaly variaciones; paleta
visual aplicaciones pertinentes para la | cromatica; tipografias;
octubre L . - .
iniciativa. plantilla y aplicaciones
basicas de marca.
Definicién de equipo, brechas, | Médulo 6 consolidado:
roles, socios y aportes; forma | plan organizacionaly legal;
. juridica; organigrama; plan de | organigrama; matriz de
Maédulo 6: ., . e
5al11de N . contratacion; requisitos | responsabilidades;
8 organizacién, equipo . . .
octubre tributarios, laborales, | esquema de socios; rutade
y aspectos legales . L
contractuales, sectoriales, de | formalizacién y
datos y de propiedad intelectual; | cumplimiento.
ruta de formalizacion.
Disefio del modelo operativo; | Avance técnico-operativo:
mapa y flujograma de procesos; | mapa y flujograma de
12 3118 de proveedpres; insumos; procj‘es.os; matriz
9 octubre inventarios; recursos; personal; | preliminar de recursos,
Médulo 7: modelo tiemposy capacidad preliminar. proyeedplres g . ipsumos;
. . estimacion inicial de
técnico-operativo .
capacidad.
Definicién de tecnologia, | Moédulo 7 consolidado:
10 19al25de equipos, software, activos fijos, | plan técnico-operativo;
octubre logistica, tercerizaciones, | matriz de recursos y
calidad, servicio posventa, | equipos; criterios de
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Tema de trabajo

Actividades principales

‘ Entregable esperado

mantenimiento, requerimientos | calidad; estimacion de
técnicos y condiciones | capacidad y
regulatorias. requerimientos técnicos o
regulatorios.
Documentacion de supuestos; | Modelo financiero base;
26 de precios; prgyeccién de ingre.sfos; informe de supues'fos;
octubre al 1 costos variables; gastos fijos; | estructura de precios,
1 de némina; inversiones; | ingresos, costos, gastos,
. depreciaciones; impuestos; | inversiones y capital de
noviembre . . .
. capital de trabajo; fuentes de | trabajo.
Mddulo 8: plan . L
financieroy flnanC|ac.|f)n. - -
. Elaboraciéon de Estados de | Mdédulo 8 consolidado:
valoracion . . . . .
Resultados, balance, flujo de caja | proyecciones financieras;
2 al8de y flujo de caja libre, cuando | indicadores; punto de
12 . aplique; punto de equilibrio; | equilibrio; andlisis de
noviembre - . . -
indicadores; escenarios; | escenarios y sensibilidad;
sensibilidad; WACC y valoracién, | valoraciéon o justificacion
cuando proceda. de no aplicacion.
Identificacion y valoracién de | Médulo 9 consolidado:
riesgos; controles y | matriz integral de riesgos;
contingencias; responsables; | plan de tratamiento;
9al15 de Médulo 9: gestion de plan de implementacion; .cronograma ‘ de
13 noviemnbre riesgosy plan de cronograma; recursos; | implementacion;
implementacion presupuesto; indicadores; | presupuesto de ejecucion;
revision de consistencia del plan | tablero de seguimiento y
de negocios. plan de negocios para
revision.
Ajustes finales al plan; | Plan de negocios final
construccioén de narrativa; | consolidado; resumen
presentacion de pitch; guion; | ejecutivo; presentacion de
14 16 al22de Maddulo 10: pitchy preguntas previsibles; ensayo; | pitch; guion de
noviembre sustentacion final retroalimentaciéon; preparaciéon | sustentacion; banco
de la sustentacion o presentacion | basico de preguntas vy
de cierre. evidencia de ensayo o
retroalimentacion final.

PRODUCTOS FINALES REQUERIDOS

e Plan de negocios final, estructurado conforme a los mddulos y subtemas
definidos en estos términos de referencia.

e Resumen ejecutivo del emprendimiento.

e Modelo de negocio (Lean Canvas o Business Model Canvas) y propuesta de
valor.

e Plan comercial y de marca, con andlisis de mercado, cliente, competencia,
precio, canales, comunicaciony promocion.

e Informe de la validacidon comercial en territorio, pilotaje.
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e Plan organizacional, legal y técnico-operativo.

e Modelo financiero editable y documento de soporte con proyecciones,
indicadores y analisis de viabilidad.

e Matriz de riesgos y plan de implementacion.

e Presentacioén de pitch y guion de sustentacion.

e Bibliografia y anexos de soporte, incluyendo instrumentos de validacién,
cotizaciones, evidencias, matrices y demas documentos pertinentes.

RETROALIMENTACION, EVALUACION DEL PROCESO Y REPORTE
ACADEMICO

El asesor revisara los documentos entregados y proporcionara retroalimentacion en
los tiempos acordados durante el acompanamiento. Como referencia, se procurara
emitir observaciones dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la recepcién de
cada entregable, cuando la extensidon y complejidad del documento lo permitan.

Los participantes deberan atender las observaciones formuladas, justificar
técnicamente las decisiones que adopten y remitir las versiones ajustadas dentro del
plazo acordado. La revisiéon no implica aprobacién automatica del contenido; la
calidad final dependera de la solidez del analisis, la coherencia entre mdédulos, la
evidencia aportaday el cumplimiento de los requisitos académicos.

El CTEI podra emitir reportes cualitativos de avance para las Facultades, con base en
asistencia, cumplimiento de entregables, calidad de los productos, participacién en
sesiones y atencién a la retroalimentacion. La calificacién definitiva y las
consecuencias académicas se regiran por los procedimientos y decisiones que
correspondan a cada Facultad y al reglamento institucional vigente.

CRITERIOS DE CONTINUIDAD, CANCELACION O RETIRO

La permanencia en la modalidad exige participacidon activa, cumplimiento de las
actividades y comportamiento acorde con los principios institucionales. El CTEl podra
recomendar o solicitar la cancelacién de la participacion en la modalidad, con
notificacién al estudiante y a la instancia académica correspondiente, cuando se
presente alguna de las siguientes situaciones:

Situacion Descripcion

Inasistencia reiterada Dos (2) ausencias injustificadas consecutivas o tres (3) no consecutivas durante las
sesiones programadas. En equipos, la ausencia injustificada de un integrante se
considerara incumplimiento del equipo, salvo que el asesor determine una
situacién excepcional debidamente sustentada.
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Incumplimiento de

entregas

No remitir dos (2) entregas consecutivas o tres (3) alternas sin justificacion
aceptada, o incumplir de forma reiterada los plazos acordados.

Bajo avance o calidad
insuficiente

Recibir dos (2) valoraciones cualitativas consecutivas de “No aprobado” o tres (3)
intercaladas, por incumplimiento sustancial de criterios de calidad, pertinencia,
estructura, evidencia o avance esperado.

Cambio no autorizado de
iniciativa

Modificar de manera sustancial el problema, solucién, equipo, titularidad o alcance
de la iniciativa sin autorizacién previa. Los cambios deberan solicitarse antes de
finalizar la cuarta semana, salvo casos excepcionales justificados.

Incoherencia académica
o técnica

Evidenciar que la iniciativa no guarda relacion con el programa de formacion, no
permite desarrollar los resultados académicos requeridos o carece de condiciones
minimas de viabilidad para la modalidad.

Inexactitud, fraude o

falsificacion

Presentar informacion, documentos, evidencias, firmas, resultados de validacién o
productos que no correspondan a la realidad o a la autoria de los participantes.

Incumplimiento de
propiedad intelectual o
confidencialidad

Utilizar activos, informacion confidencial o propiedad intelectual sin autorizacién,
licencia o titularidad suficiente, y no subsanar la situacion en el plazo indicado.

Retiro voluntario

Solicitar por escrito el retiro de la modalidad, exponiendo las razones y copiando al

asesor asignadoy al CTEI.

Cualquier recomendacidon de cancelacion o

reporte de incumplimiento sera

gestionada respetando el debido proceso institucional y las competencias de la

Facultad, del programa académico y de las instancias definidas por el reglamento

vigente.

ETICA ACADEMICA, PROPIEDAD INTELECTUAL, CONFIDENCIALIDAD Y
USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

[
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Los estudiantes declaran que los documentos, datos, analisis, instrumentos de
validaciéon, modelos financieros y demas productos entregados corresponden
a informacién veraz y a trabajo propio, salvo las citas y fuentes debidamente
identificadas.

Todo uso de textos, imagenes, datos, herramientas, software, cdédigos,
metodologias o activos de terceros debera contar con la debida autorizacién,
licencia o citacién, segun corresponda.

Cuando la iniciativa incorpore resultados de investigacion, activos de
propiedad intelectual, desarrollos institucionales o informacién de empresas,
grupos de investigacidn o terceros, los participantes deberan contar con
autorizacion expresa de uso y explotacion para los fines del proyecto.

La informacién compartida durante el acompafhamiento sera tratada con
caracter reservado por los participantes y el equipo de acompanamiento, sin
perjuicio de las obligaciones institucionales, académicas o legales aplicables.
El uso de herramientas de inteligencia artificial se permite como apoyo para
ideacion, estructuracion, revisién de lenguaje, organizacion, analisis preliminar
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o generacion de borradores. No exime al estudiante de verificar la exactitud de
la informacién, citar fuentes, documentar el uso significativo de estas
herramientas y responder por la autoria y calidad del producto final.
e La presentacion de contenido generado o manipulado mediante herramientas
digitales como si fuera evidencia propia, sin verificacion ni atribucién cuando

corresponda, podra ser tratada como una irregularidad académica.
DERECHOS Y RESPONSABILIDADES DE LOS PARTICIPANTES

Los participantes tienen derecho a recibir orientacion metodolégica,
retroalimentacion pertinente sobre sus productos, informacién clara sobre el
cronograma y respeto por la confidencialidad de la informacién suministrada, dentro
de los limites institucionales y del alcance de la modalidad.

Son responsabilidades de los participantes asistir a las sesiones, preparar las
actividades, entregar documentos completos y oportunos, atender la
retroalimentacion, mantener comunicacién respetuosa y profesional, proteger la
informacién confidencial, garantizar la veracidad de los datos y cumplir los
compromisos asumidos.

DISPOSICIONES GENERALES

e La participacidon en la convocatoria implica la aceptacion integral de los
presentes términos de referencia y de los lineamientos académicos e
institucionales aplicables.

e Los estudiantes podran participar con una (1) sola iniciativa durante la
convocatoria.

e ELCTEInointermediaraen conflictos internos, societarios, familiares, laborales
0 econdmicos entre integrantes de los equipos. Los participantes deberan
gestionar sus acuerdos y responsabilidades de manera auténoma.

e Las situaciones no previstas en estos términos de referencia seran analizadas
por el CTEl y las instancias académicas competentes, de acuerdo con el
reglamento institucional y los procedimientos aplicables.

e ELCTEI podra ajustar fechas operativas, modalidades de sesidn, instrumentos
o formatos de trabajo cuando existan razones institucionales o académicas
que lo justifiguen, comunicando oportunamente los cambios a los
participantes.
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Para recibir la aprobacién del Trabajo de Grado en Modalidad Emprendimiento,
los estudiantes deben aprobar los mdédulos que hacen parte del
acompafiamiento.
La sustentacién se realiza ante jurados expertos en la tematica técnica, que
hacen parte de la comunidad académica del ITM y expertos del ecosistema de
emprendimiento e innovacién de la ciudad.
Las propuestas sustentadas ante los jurados y sin concepto FAVORABLE
podran realizar los ajustes y/o la presentacion, el semestre siguiente,
realizando inscripcidn en la convocatoria sin asistir nuevamente a los modulos
aprobados.
El CTEI no se hace responsable de tramites documentales para grado de los
estudiantes ni fechas de comités de trabajo de grado de las facultades.
La unidad de emprendimiento elaborarda un reporte de los estudiantes
preinscritos para facilitar la revisién de hojas de vida por parte del comité
académico de cada facultad.
La unidad de emprendimiento enviara reportes peridodicos a cada facultad
sobre los avances de los estudiantes, con el fin de hacer seguimiento al
desarrollo de la modalidad.

FECHAS RELEVANTES DE LA CONVOCATORIA

Las fechas de apertura, cierre de inscripciones, publicacion de seleccionados y

formalizacion del ingreso seran comunicadas por el CTEl a través de los canales

institucionales. El siguiente calendario corresponde exclusivamente al periodo de

acompafiamiento una vez seleccionadas las iniciativas.

Hito Fecha o periodo

Apertura de convocatoria 6 de julio de 2026

Cierre de la convocatoria 24 de julio de 2026

Publicacién de resultados 29 de julio de 2026

Inicio del médulo 3 de agosto de 2026

Inicio del cronograma de acompafiamiento | 17 de agosto de 2026

Desarrollo del acompafiamiento Del 17 de agosto al 22 de noviembre de 2026

Numero minimo de sesiones Catorce (14), una por semana como minimo

Entrega final de plan de negociosy pitch Semana 14: hasta el 22 de noviembre de 2026,
conforme a la fecha y hora confirmadas por el
CTEly el asesor

Sustentacion o cierre académico Segun programacion de la Facultad y del CTEI
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APROBACION Y VIGENCIA

Los presentes términos de referencia entran en vigencia para la convocatoria Atrévete
a Emprender 2026-2, modalidad Trabajo de Grado, una vez sean aprobados y
divulgados por las instancias institucionales competentes.
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