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3. Desarrollo de la propuesta

Los logros y posicionamiento del ITM, en sus mas de 80 afios de operacion, ademas, de los
significativos resultados alcanzados en el ultimo periodo rectoral 2022-2025, “ITM: Hacia
una era de Universidad y Humanidad”, permiten un punto de partida para la estructuracion
de una nueva propuesta de gestion rectoral, en la cual la consolidacién de acciones en sus
cinco componentes misionales lo posicionara como una Institucion de Educacion Superior
lider con una profunda responsabilidad social y ambiental.

La propuesta considera los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS, el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 “Por Antioquia Firme”, el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027
"Medellin Te Quiere". Ademas, esta alineada con el Proyecto Educativo Institucional-PEI, El
Modelo Pedagogico y el Plan de Desarrollo Institucional; ademas, tiene en cuenta diversas
recomendaciones de pares académicos en procesos acreditacion llevados a cabo en la
Institucion. Esta propuesta se sustenta también en principios de sostenibilidad econémica y
administrativa.

A continuacion, se presenta inicialmente un contexto en el cual se dimensiona al ITM como
objeto de gestion teniendo en cuenta sus caracteristicas y estado, ademas, se define el
contexto de accion y desafios a nivel local, regional, nacional e internacional en el sector
educativo. Posteriormente, se plantean las lineas estratégicas propuestas para la gestion
rectoral en el periodo 2025-2029.

3.1 Nombre de la propuesta

Teniendo como partida el Proyecto Educativo Institucional-PEl, el modelo pedagdgico, el
estado actual y proyeccion de posicionamiento del ITM, esta propuesta se titula:

“ITM: Sinergia e innovacion para la conexion y liderazgo sostenible”

La sinergia y la innovacion como ejes de gestion que articulan las acciones de las diferentes
lineas estratégicas propuestas en pro del fortalecimiento integral de los componentes
misionales de la Institucion.

La conexion y liderazgo sostenible materializan la mision y vision del ITM como actor
estratégico y transformador en la sociedad teniendo en cuenta los retos actuales.

“Mision: Somos una institucion de educacion superior adscrita al Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, que oferta una educacion de alta calidad y promueve
el desarrollo humano integral con igualdad de oportunidades, diversidad. equidad e
inclusion; con vocacion tecnoldgica, cientifica, artistica y humanistica que se concreta en la
docencia, la investigacion, la extension, la internacionalizacion. el bienestar institucional yla
proyeccion social.” PEI-ITM, 2023.

“Vision: Para el afio 2034, el ITM se posicionara en los contextos nacional e internacional
como una comunidad académica investigativa e innovadora, diversa. transparente, eficiente
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y flexible, que educa con excelencia en los ambitos tecnoldgico, cientifico, artistico y
humanista para consolidar una sociedad de seres humanos con la capacidad para convivir
en paz y equidad con la naturaleza.” PEI-ITM, 2023.

3.2 Introduccion a la propuesta de gestion

3.2.1 Contexto — Educacion como motor de desarrollo

La educacion es un agente poderoso de transformacion social, econéomica, cultural y
ambiental debido al impacto directo que tiene sobre la vida y el desarrollo sostenible de los
territorios. Teniendo en cuenta diversas publicaciones de la UNESCO vy otras entidades en
torno a la educacién, se visiona a la educacion como un bien publico universal, inclusivo y
de calidad, presente a lo largo de toda la vida; teniendo en cuenta aspectos como la
diversidad, cooperacion global, la sostenibilidad, entre otros. Por lo cual, las instituciones de
educacion deben proyectar su funcion garantizando i) su evolucion hacia una educacion de
calidad, flexible, hibrida, critica, ética y personalizada, con programas que permitan la
disminucion de brechas sociales, permanencia de los estudiantes en sus estudios
academicos y egresados con competencias para un mundo interconectado, ii) incorporando
los ODS en curriculos, investigacién y gestion, priorizando la investigacion aplicada y
colaborativa en funcién de desafios locales y globales y creando ecosistemas de innovacion
con el entorno, iif) Promoviendo la articulacion académica, redes globales y convenios de
cooperacion y iv) Consolidando una gestion participativa, transparente y sostenible.

Por otro lado, la dinamica actual en diferentes aspectos de la sociedad plantea retos y
cambios de paradigmas como punto medio a superar por las instituciones de educacion para
una transformacion educativa sostenible y de impacto. Dentro de los principales retos a
mencionar se encuentra el financiamiento sostenible, gestiéon adaptable a cambios,
transformacion digital, aprendizaje a lo largo de la vida, metodologias de ensefianza-
aprendizaje, educacion hibrida y flexible, consolidacion de ecosistemas de innovacion, retos
generacionales, aumento en indice de envejecimiento poblacional por aumento en la
esperanza de vida y disminucion de la natalidad, equidad social e inclusion, movilidad y
migracion, empleos que desaparecen y otros que emergen, valoracion de la pertinencia
educativa, uso ético de la inteligencia artificial, entre otros.

3.2.2 Contexto — ITM: Panorama y objeto de gestion 2025-2029

EI'ITM es una institucion re-acreditada en alta calidad, segun la Resolucién No. 013595 del
MEN, del 24 de julio de 2020, y actualmente cuenta con mas de 28 mil estudiantes, con lo
cual, se consolida a nivel nacional como una institucion con alta calidad en sus procesos y
una de las instituciones con mayor cobertura y atencion estudiantil.

Tiene una amplia oferta académica que incluye programas técnicos laborales y
profesionales, tecnolégicos, profesionales y de posgrados a nivel de especializacion,
maestria y doctorado. Es consciente de su compromiso con niveles precedentes y la
descentralizacion de la educacion. Dentro de los ultimos periodos rectorales viene
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adelantando acciones relacionadas con tendencias y retos mencionados anteriormente,
como son la desercion, la educacion virtual, la diversificacion de la oferta, entre otros.

En la actualidad, el ITM tiene en desarrollo un rediseno institucional que le permitira atender
los desafios relacionados con gestion académico-administrativa en funcion del crecimiento
y cambios en la dinamica institucional. Ademas, ha adelantado la reestructuracion de
politicas, normativa y lineamientos institucionales para su adecuada gestion. Cuenta con
una politica y acciones en temas de diversidad y género, lo cual le da dado un
reconocimiento entre la comunidad universitaria y el entorno. Por otro lado, lleva a cabo un
plan de fortalecimiento del recurso humano en funcion de mejores condiciones laborales,
capacitacion, reconocimiento y empoderamiento. Se resalta la gestion para la ampliacion de
la planta docente con 50 plazas en los ultimos dos anos.

En funcion de sus componentes misionales viene consolidando su impacto a nivel local,
nacional e internacionales, mediante acciones derivadas de la docencia, la investigacion, la
internacionalizacion y la extension y proyeccion social. Algunos aspectos a resaltar son la
calidad e impacto de sus grupos de investigacion, clasificados en su mayoria en altas
categorias segun MinCiencias, la consolidacion de un Centro de Pensamiento, acciones de
relacionamiento que han permitido la firma de convenios de alto impacto y creaciéon de
centros como el Centro Coreano para la cultura y emprendimiento creativo, ademas, de
diversos convenios y prestacion de servicios al sector publico y privado a través de la
Direccion de Extension y Proyeccion social.

Por lo anterior, esta propuesta de gestion plantea el fortalecimiento el ITM, teniendo como
base el estado actual derivado del ultimo periodo rectoral 2022-2025, “/TM: Hacia una era
de Universidad y Humanidad”, y teniendo en cuenta las necesidades, tendencias y retos a
nivel local, nacional e internacional.

3.3 Propuesta de Gestion

Esta propuesta titulada “/TM: Sinergia e innovacién para la conexién y liderazgo
sostenible” plantea 5 lineas estratégicas importantes para el posicionamiento y
conservacion de la pertinencia y calidad institucional en el tiempo: 1) Administracion con
sentido tecnolégico y humano, 2) Docencia innovadora y diferenciada, 3) Articulacion
estratégica con el medio, 4) Investigacion al servicio de la sociedad y 5) Disminuciéon de
brechas sociales.

Todos los programas o acciones derivadas en las cinco lineas estratégicas se llevarian a
cabo de forma sinergica en funcion de la optimizacion de recursos y su impacto transversal
sobre los componentes misionales de docencia, investigacién, internacionalizacion,
extension y proyeccion social y bienestar institucional. Ademas, tiene en cuenta todos los
actores de la comunidad académica, como son los estudiantes, docentes, egresados,
empleados, sector publico y sector productivo.
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En la Figura 1, se presentan los componentes principales de esta propuesta.
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Figura 1. Componentes principales de la propuesta de gestion

3.3.1 Linea estratégica 1: Administracion con sentido tecnolégico y humano

Como se mencion6 anteriormente, el ITM ha crecido considerablemente y su estructura,
procesos, procedimientos, normativa y demas recursos de gestion, requieren de una
continuidad en su consolidacién, donde la definicion de modelos mas agiles y colaborativos
se hacen indispensables. Ademas, es importante reconocer que la gestion involucra
operaciones complejas que deben ser intervenidas eficazmente con el apoyo de
herramientas tecnoldgicas apropiadas, pero sin perder de vista su proposito humano, es
decir, esta primera linea estratégica juega un papel catalizador para las demas lineas
estratégicas. A continuacion, en la Tabla 1, se presentan los programas estratégicos vy
acciones propuestas en la linea estratégica 1.

Tabla 1. Programas y acciones relacionadas con la linea estrategica 1

Programa Acciones rectorales |
estratégico ) | 4%
Consolidacion de la | -Actualizacion de normativa, procedimientos y herramientas de
estructura | gestion digital y colaborativa




organizacional y de
gestion

-Continuidad en proyecto de rediseno institucional que permita
garantizar la estructura de funcionamiento real y eficiente en
funcion de las caracteristicas y tamafo institucional
-Consolidacion de sistema de informacion orientada a la
digitalizacion de condiciones de calidad e indicadores de gestion,
articulada a todas las dependencias institucionales

Empoderamiento  de
recurso humano

-Programas de bienestar laboral diferenciado

-Continuidad de programa de flexibilizacion laboral
-Consolidacion de un sistema de capacitacion continua en todas
las areas en funcion de la actualizacion organizacional vy
programas de continuidad al bienestar laboral

Posicionamiento
| institucional

-Plan comunicacional estratégico

-Plan de relacionamiento y posicionamiento
-Espacios de dialogo de la comunidad universitaria
-Consolidacion de centros

recursos

| Gestion estratégica de |

-Gestion de recursos que permitan la continuidad de la operacion
y programas institucionales y su ampliacion

-Consolidacion de modelo de necesidades docentes teniendo en
cuenta factores como permanencia, graduacion, proyeccion

Sistema de
aseguramiento de la
calidad

futura, entre otros ) ]
-Actualizacion de procedimientos y herramientas para la
continuidad y mejoramiento de la calidad a nivel institucional de
acuerdo con los compromisos institucionales

3.3.2 Linea estratégica 2: Docencia innovadora y diferenciada

Como se mencion6 anteriormente, en la actualidad diferentes dinamicas mundiales
condicionan la forma de gestionar la docencia. Considerando diferentes retos y tendencias
mundiales, en esta propuesta se plantean varios programas estratégicos en funcion del
estado del ITM y su proyeccion futura. A continuacion, en la Tabla 2, se presentan los
programas estratégicos y acciones propuestas en la linea estratégica 2.

Tabla 2. Programas y acciones relacionadas con la linea estratégica 2

_Prog rama
estratégico

Acciones rectorales

Descentralizacion de
la educacion

-Valoracion de impacto de ejecucion actual y consolidaciéon de
proyecto de descentralizacion en regiones y profundizando en
las condiciones y necesidades regionales y mejorando su
gestion académico-administrativa

-Restructuracion del proyecto U en mi Barrio como estrategia de
flexibilizacion y descentralizacion de los programas

-Proyeccion estratégica para la ampliacion de zonas de
descentralizacion

Actualizacion del
sistema de educacion
virtual

desercion y mejoramiento de desempeno estudiantil, alineados

-Actualizacion de modelo, procedimientos y herramientas para la
gestion de programas virtuales con menores indices de




‘ con metodologias de punta a nivel mundial de acuerdo con las

particularidades de nuestra poblacién

-Proyectar la accesibilidad global de acuerdo con la oferta a nivel

de pregrado y posgrado

-Incorporacion de tecnologias de transformacién digital como la

realidad virtual y realidad aumentada

-Consolidacion de herramientas de |A que sean incorporadas de

forma ética al desarrollo curricular

-Desarrollo de programas institucionales para el mejoramiento

de habilidades de empoderamiento profesional y segundo

idioma

-Incorporacion de modelos de ensenanza adaptativa con

inteligencia artificial para personalizar la experiencia del

estudiante

-Fortalecimiento de competencias y apoyos institucionales para

el emprendimiento

-Consolidadcion de semilleros en colaboracion con empresas

que permita la inmersion temprana de los estudiantes en cultura

organizacional y aplicacion de conocimientos técnicos '

-Articulacion institucional en pro de la permanencia estudiantil a
Disminucion de la | partir de un acompanamiento diferenciado en funcion de los
desercion factores o indicadores de desercion identificados en la poblacion

| i estudiantil del ITM -

| ' -Consolidacion integral de un modelo flexibilidad curricular

' disruptivo alineado con necesidades actuales, tendencias

futuras y lineamientos para la operacion de programas a nivel de

pregrado y posgrado

-Consolidacion de oferta de microcredenciales y certificaciones

de conocimientos especificos articulados a planes de estudio y

necesidades del entorno

-Consolidacion de rutas de formacioén estratégicas que impacten

la comunidad universitaria y estudiantes de niveles precedentes |

Educacion integral e
inmersiva

Consolidacion de la
flexibilidad académica

del Distrito
Diversificacion de la | -Nuevos programas técnicos, tecnolégicos, profesionales y de
oferta y | posgrado alineados con necesidades de indole local, nacional e
posicionamiento internacional

-Reestructuracion de modelo de oferta y gestion de los
posgrados de la institucion que permita su crecimiento y‘
posicionamiento - ]
-Consolidacion de convenios de doble titulacion interna y externa
a nivel de pregrado y posgrado que fortalezcan la formacion
Fortalecimiento y | estudiantil y perfiles de egreso :
consolidacion de | -Consolidacion de un programa institucional de mentorias que
comunidad académica | fortalezca el trabajo colaborativo entre la comunidad académica, 4‘1
que permita el mejoramiento en el desempefio académico v |
| creacion de redes




-Actualizacion de modalidades de TDG que permitan la
adaptacion a la innovacion educativa y permee los diferentes
componentes misionales de la institucion

-Articulacién académica entre Facultades del ITM y otras
universidades para el fortalecimiento de formacion
multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural

-Fortalecimiento de capacidades docentes en docencia a partir
del uso de herramientas de vanguardia para la gestion docente
-Consolidacion de red de egresados

3.3.3 Linea estratégica 3: Articulacion estratégica con el medio

El ITM reconoce la estrecha relacion entre la educacion, la tecnologia y el desarrollo
humano, ya que estas tienen una gran influencia en la disminucion de brechas y permiten la
dignificacion de la calidad humana. Segun el Banco Mundial, la UNESCO, la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico-OCDE, entre otros, la articulacion estratégica
de las instituciones de educacion superior con empresas, comunidades y otros centros de
investigacion garantiza el trabajo en red fortaleciendo los ecosistemas de innovacion, lo cual
es clave en la transformacion social, econdmica, ambiental y cultural. A continuacion, en la
Tabla 3, se presentan los programas estratégicos y acciones propuestas en la linea
estratégica 3. Esta linea estratégica 3 consolida el plano de actuacion de las otras lineas
estratégicas de la presente propuesta.

A continuacion, en la Tabla 3, se presentan los programas estratégicos y acciones
propuestas en la linea estratégica 3.

Tabla 3. Programas y acciones relacionadas con la linea estratégica 3

Programa

St Acciones rectoral ave
estratégico orales cl

-Consolidacion de convenios con el sector publico y productivo
a nivel local, nacional e internacional que permita el
direccionamiento de acciones operativas e innovadoras
Fortalecimiento de la | relacionadas con la gestion administrativa, la docencia, la
relacion con el sector | investigacion y la internacionalizacion.
publico y productivo | -Fortalecimiento de las acciones ejecutadas por el Centro de
' pensamiento institucional, que lo posicionen como actor clave y
estratégico en la articulacion de la Institucion con el medio
-Consolidacion de centros de consultoria
Eortalecimishto de -Consolic_iacic’m_ 'de accio_nes estratégicas para QI fortalecimiento
acclones de | €N la articulacion con niveles precedentes, teniendo en cuenta

: ‘s nivelatori a ifi i ; ;
articulacion con | Mvelatorios en temas especificos y diversificacion y

: fortalecimien a Acnico-
niveles precedentes cimie to de Ig _la oferta de programas técnico-laborales en
B necesidades especificas y vanguardistas
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3.3.4 Linea estratégica 4: Investigacion al servicio de la sociedad

La investigacion se concibe como eje fundamental que integra generacion, aplicacion y
difusion de nuevo conocimiento orientado a la comprension y solucién de problemas
cientificos, tecnoldgicos, sociales y culturales. El ITM actualmente cuenta con grupos de
investigacion consolidados y reconocidos en el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion,
por lo cual, esta linea estratégica se enfoca en seguir fortaleciendo la investigacion
institucional y su articulacion con las necesidades del entorno y el mejoramiento de

condiciones sociales.

A continuacion, en la Tabla 4, se presentan los programas estratégicos y acciones
propuestas en la linea estratégica 4.

Tabla 4. Programas y acciones relacionadas con la linea estratégica 4

Programa
estratégico

Acciones rectorales clave

los
de

Fortalecimiento
| grupos
investigacion, centros
de investigacion vy
centros de desarrollo
tecnologico

-Revision y consolidacion de politicas, procedimientos vy
recursos que permitan a los grupos de investigacion el
fortalecimiento de indicadores de medicion, categorizacion y
posicionamiento e impacto en el medio

-Revision y consolidacion de politicas, procedimientos y
recursos para la creacion y posicionamiento de centros de
investigacion y centros de desarrollo tecnolégico a nivel
institucional

-Consolidacion de proyectos de investigacion con entidades y
centros con las cuales se tienen convenios de colaboracion,
afianzando las alianzas locales, nacionales e internacionales

Articulacion
estrategica de |la
investigacion con los

otros componentes
misionales de la
institucion

-Actualizacion de semilleros de investigacion con formacion
multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural

-Articulacion especifica de la investigacion institucional con los
programas tanto a nivel de pregrado como de posgrado
-Posicionamiento a través de la divulgacion estratégica del
quehacer investigativo institucional

-Consolidacion de convenios que fortalezcan la labor .
investigativa -
-Consolidacion de convocatorias internas en tematicas

especificas para el fortalecimiento institucional

3.3.5 Linea estratégica 5: Disminucion de brechas sociales

Considerando nuevamente a la educacion como un agente de transformacion social,
economica, cultural y ambiental, las instituciones de educacion superior tienen la gran
responsabilidad de contribuir a la disminucion de diversas brechas sociales, tales como
brechas de género y poblaciones diversas, brechas digitales, brechas educativas y de
aprendizaje, brechas relacionadas con desigualdades territoriales y acceso a servicios de
salud y bienestar, brechas laborales, entre otras.
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Por lo cual, esta linea estratégica se plantea de forma transversal a las otras cuatro lineas,
donde las diferentes acciones estarian articuladas a la disminucion de diferentes brechas.

A continuacion, en la Tabla 5, se presentan los programas estratégicos y acciones

propuestas en la linea estratégica 5.

Tabla 5. Programas y acciones relacionadas con la linea estratégica 5

Programa estrategico

Fortalecimiento institucional en
torno a la identificaciéon y atencion
de brechas sociales

| Acciones rectorales clave

institucional para la Equidad, las Diversidades

-Creacion de un centro en torno a brechas sociales
que permita el desarrollo de diversos proyectos
institucionales para disminucion de brechas sociales,
en articulacion con entorno y los diferentes |
componentes misionales de la institucion

-Fortalecimiento de acciones estratégicas
relacionadas con apropiacion de la politica

Sexuales y las Identidades de Género
-Fortalecimiento equipos y procedimientos para la
atencion de casos relacionados con violencias
basadas en género-VBG
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