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"La educación descansa sobre un principio esencial: su carácter irrenunciable. Desde el
ITM, somos responsables de garantizar un derecho con dignidad y calidad, pero

fundamentalmente, acompañar a otros en la conguista del arte, la ciencia y la
humanidad".
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1. Datos del candidato:

1.1. Nombres y apellidos del Candidato: Alejandro Villa Gómez

1.2. Documento de identidad: C.C. 71.786.515

1.3. Correo electrónico: alelandrovilla&itm.edu.co, aleiovilla76(a)amail.com

1.4. Teléfono celular: 316 5298893

Marco estratégico

2.1. Nombre de la propuesta: "Universidad ITM: excelencia e innovación para el desarrollo

territorial sostenible, inclusivo y conectado con el mundo"

2.2. Presentación

Esta propuesta rectoral, consagra los ejes estratégicos prioritarios para procurar la
transformación, el desarrollo y fortalecimiento de la Institución, los cuales serán
enriquecidos con los aportes de la comunidad universitaria en general, engrandeciendo la
calidad académica y el reconocimiento social de la Institución, en busca de continuar
fortaleciendo su liderazgo a nivel regional, nacional e internacional; insignia de vocación
académica de alta calidad, y un modelo que ofrece un camino trazado desde una sólida
cultura interna y de mejoramiento continuo, con un sello de identidad institucional, para
seguir contribuyendo al desarrollo y sostenibilidad de la ciudad, la región y el país.

Para la formulación de acciones en cada uno de los ejes se tuvo en cuenta sus enfoques
clave: relevancia, impacto, participación, accesibilidad y sostenibilidad

Através de la relevancia se busca responder a desafíos actuales de la educación superior,
como la transformación digital, la calidad académica, la articulación con el sector productivo
y la internacionalización, entre otros. Abordando de manera directa necesidades del
contexto local, regional y nacional, alineándose con políticas públicas como Medellín Distrito
CTI y Ciudades Inteligentes.

La propuesta propende por generar un impacto real en la calidad educativa, la
permanencia estudiantil, la proyección social y la visibilidad internacional de la institución.
Se plantean metas concretas en docencia, investigación, bienestar e infraestructura, con
proyección hacia el entorno social y productivo.

Se promueve la participación activa de la comunidad universitaria en la construcción
colectiva del proyecto institucional, en procesos de autoevaluación, en el fortalecimiento
curricular y en los consejos de facultad y demás escenarios de construcción colectiva.
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Se proponen medidas que mejoran la accesibilidad a la educación superior, incluyendo

estrategias para fortalecer la permanencia, ampliar la oferta académica en los diferentes

niveles, generar bienestar estudiantil y propender por la gratuidad universal, entre otros.

La propuesta contempla acciones orientadas a la sostenibilidad institucional, tanto

financiera como académica, tecnológica y social, garantizando continuidad y evolución de
los procesos misionales.

EJES ESTRATÉGICOS

1. INNOVACIÓN EDUCATIVA, IMPACTO TERRITORIAL Y EXCELENCIA CON
INCLUSIÓN.

El ITM consolidará un modelo académico flexible, inclusivo y de alto impacto territorial,
articulando docencia, investigación, extensión, bienestar e internacionalización, con un
enfoque de innovación educativa. Entenderá la docencia como el elemento transformador

de la experiencia de aprendizaje con flexibilidad curricular, aplicación de nuevas tecnologías
educativas y contextualización con el entorno social, empresarial y público. Le apostará a
su vez al fortalecimiento de las capacidades docentes para la excelencia y adaptabilidad al
nuevo modelo pedagógico ITM. Son propósitos de este eje estratégico, los siguientes:

Impulsar la transformación curricular de los programas.

Desarrollar competencias transversales referidas a las tecnologías emergentes
(como Al y ciencia de datos) y power skills.

Oferta modular y microcredenciales articuladas a necesidades laborales, con
trayectorias personalizadas apoyadas en TIC.

Red de aulas inteligentes y laboratorios virtuales, recursos de simulación y prácticas
remotas, realidad aumentada y educación inmersiva.

Enseñanza adaptativa con inteligencia artificial para personalizar la experiencia del
estudiante.

Estrategia de validación flexible de competencias que permita a los estudiantes
demostrar sus aprendizajes en cualquier momento del semestre.

Procesos de formación in-company.
Currículo flexible y pertinente: los estudiantes no solo ven clases, sino que participan
en un "Laboratorio de Proyectos Territoriales", donde aplican sus conocimientos
para resolver retos.

Fortalecer el modelo de descentralización.

En sus cinco funciones misionales (docencia, investigación, extensión, bienestar e
internacionalización) y en los diferentes niveles de formación (niveles precedentes,
pregrados y posgrados); respondiendo a las necesidades y vocación de desarrollo de los
territorios y con implementación de integraciones tecnológicas ( estudios por subregión y
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por territorios del Distrito; rutas formativas y despliegue de técnicas laborales y
profesionales soportadas en recursos virtuales).

Fortalecer la Unidad Virtual ITM.

Desarrollo de una plataforma institucional autónoma para programas a todo nivel,

ambientes virtuales de alta calidad y procesos académicos ágiles.

Implementar el modelo de clúster educativo.

Como ejercicio de sinergia educativa entre actores de los sectores público, privado y social

para la excelencia académica en el Distrito a través de acciones para la articulación con la

educación básica y media, el transito exitoso a la educación superior, la formación dual y

los procesos de extensión y proyección social Se resaltan acciones como:

• Plataformas de apropiación social de conocimiento para el relacionamiento y
portafolio dinámico de proyectos y transferencia.

• Sistema de Transición Educativa y Rutas Formativas Integradas, formación corta
registrada ante Secretaría de Educación Distrital y Departamental, como parte de la
oferta permanente y la articulación con programas profesionales.

• Programas de formación virtuales inclusivos - cursos por autoestudio y con lengua
de señas.

• Certificar los programas ETDH bajo sus normas de calidad y fortalecimiento de la
oferta abierta para públicos externos, proyectos financiados y oferta regional.

• Implementación de un diagnóstico social y comunitario en cada comuna y
corregimiento de la ciudad, para la creación de oferta de formación continua con

presupuesto participativo (fortalecimiento comunitario, programas de extensión
territorial, centros de innovación social barrial, escuelas de arte urbano, escuelas
abiertas de saberes).

• Ciudad Laboratorio ITM - Modelo Nacional de Extensión. Emprendimiento e
innovación social (laboratorios de emprendimiento comunitario, incubadora de
proyectos sociales, alianzas con empresas: prácticas sociales en proyectos de
responsabilidad social empresarial.)

Voluntariado ITM: Banco de Voluntarios ITM, voluntariado temático, voluntariado
internacional, reconocimiento académico.

Red latinoamericana de proyección social universitaria con eventos y publicaciones
conjuntas.

Consultorio Social y Comunitario ITM, en diferentes áreas del conocimiento.
Escuela de Formación y Liderazgo Social (Diplomado en Liderazgo Social y
Comunitario, escuela de líderes juveniles ITM, mentoría intergeneracional).
Escuela de formación en artes y oficios en habilidades especiales
(neurodivergencia).

Implementación de un Centro de Evaluación de Competencias ITM bajo
lineamientos de la NTC 17024 y Fortalecimiento y sostenibilidad del OCP y nuevas
certificaciones
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• DIALOGOS ITM: Diálogos Comunitarios ITM, Diálogos con el Sector Productivo,

Diálogos Académicos y Culturales, Diálogos de Liderazgo y Juventud.

• Escuela ITM de formación en paz y ciudadania.

Egresados Globales: Innovación, Liderazgo y Conexión.

• Diseñar una ruta de internacionalización que aproveche alianzas con universidades,
centros de investigación y empresas globales.

• Promover convenios de doble titulación, pasantías internacionales y estancias
cortas para egresados.

• Escuela de Inteligencia Artificial para Egresados

• Ofrecer formación y certificaciones cortas en temas de lA, ciencia de datos y
transformación digital.

• Implementar programas de formación desde el ser, enfocados en liderazgo
transformacional y ético.

• Realizar talleres vivenciales, campamentos y experiencias inmersivas para el
desarrollo de habilidades blandas.

• Generar una comunidad de egresados líderes, conectada con proyectos sociales,
empresariales y comunitarios.

Posgrados ITM:gestión eficiente, calidad y experiencia de formación.

• Consolidar la efectividad operativa, fortalecer la visibilidad y ampliar la cobertura de
los posgrados.

• Ampliar la cobertura de los posgrados mediante programas corporativos (ITM en mi
empresa) y virtuales, reduciendo barreras económicas, geográficas, tecnológicas y
culturales para fortalecer la equidad y la inclusión.

• Implementar espacios de actualización docente en bilingüismo, metodologías
activas, evaluación formativa y tecnologías educativas, con el apoyo y
fortalecimiento de la Maestría en Ciencias: Innovación en Educación y el Sistema
de formación profesional docente, eje articuladorde procesos de profesionalización
docente en la institución.

2. ECOSISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN PARA LA
TRANSFORMACIÓN SOCIAL

La investigación, el emprendimiento y la innovación comoejes fundamentales del desarrollo
académico de la institución y de su proyección social en el marcode la internacionalización,
la transferencia tecnológica y la apropiación social del conocimiento. Bajo esta Visión, se
orientarán esfuerzos a consolidar un ecosistema de CTI abierto, colaborativo y
transformador.

Fortalecer la vocación en CTI para potenciar la formación del capital humano.

• Impulsar la investigación como componente esencial de los currículos
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• Aprendizaje Basado en Proyectos (ABR) para la resolución de proyectos
Interdisciplinarios

• Clubes de ciencia y semilleros para motivar tempranamente en formación de CTI.

• Descentralizar los semilleros de investigación ITM en el Barrio, ITM en Región

• Impulsar programas de formación en investigación aplicada en alianza con el sector

productivo

• Desarrollar programas/referentes de divulgación y apropiación social de la ciencia.

• Implementar, entre los estudiantes de los diferentes programas; concursos,

hackáthones, retos, etc; para visibilizar y crear experiencias cientificas

Transformación estratégica de los equipos de investigación.

• Transferir resultados de investigación a empresas, sectores productivos y
comunidades para la generación de soluciones sistémicas, politicas y tecnológicas
con alto impacto social.

Liderar redes internacionales de investigación y convocatorias globales
Fomentar movilidad de investigadores y estudiantes

Establecer capacidades estratégicas de los grupos de investigación y el centro de
pensamiento con el fin de realizar el levantamiento los avances científicos,
tecnológicos y de innovación.

• Fortalecer lineas de investigación con énfasis en las necesidades del Distrito de CTI
y las industrias creativas.

• Articular las necesidades del Distrito de CTI y las industrias creativas a los planes
de acción de los Grupos.

• Orientar la agenda de investigación del ITM hacia las áreas estratégicas y retos
definidos en el Plan Distrital de Ciencia, Tecnología e Innovación para la
Sostenibilidad 2024-2033.

Impulsar la l+D+i mediante acuerdos de cooperación multilateral para promover el
conocimiento y una cultura científica multidimensional.

• Creación de redes temáticas de investigadores y estudiantes. Seminarios
multilaterales de l+D+i.

• Desarrollo de proyectos multinacionales en áreas prioritarias: salud, sostenibilidad,
inteligencia artificial, energía, etc.

• Plataformas de datos abiertos para investigación.

Fortalecer el Centro de Pensamiento.

• Modelo de retos para fomentar conexiones Globales para la Innovación Local
• Observatorio Multidimensional de Ciencia y Sociedad
• Democratizar los datos- Plataforma de datos compartidos - Laboratorios ciudadanos

de datos: donde estudiantes, comunidades internas y empresas puedan usar datos
reales para resolver problemas sociales y ambientales.
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Del Laboratorio al Territorio: Innovación, Creatividad y Sostenibilidad.

• Fortalecer articulación con el Sistema Distrital mediante laboratorios vivos en

Medellín: que la ciudad misma sea escenario de experimentación y co-creación
• Creación de "laboratorios compartidos" físicos o virtuales.

• Laboratorio de Creación e Innovación Transdisciplinar (ITM CreaLab)", Materializa

el enfoque STEAM+H y la transdisciplinariedad del Modelo Pedagógico. Un espacio

de "colisión" creativa donde un ingeniero, un artista, un humanista y un científico

puedan colaborar.

Ecosistema emprendedor e innovación tecnológica y social.

• Fomentar emprendimientos con propósito social orientados a la inclusión, la

cohesión y el desarrollo sostenible.

• Establecer un modelo de formación en emprendimiento institucional unificado.

• Reorientación del CTIC para fortalecer las unidades de gestión de proyectos de
transferencia e innovación:

• Acompañar el prototipado ITM para el Escalamiento de Tecnologías.
• Vigilancia + Analítica de Datos Descriptiva y Predictiva.

Ecosistema de información para la innovación unificado.
• Sistema de formación y cultura en Pl.

3. GESTIÓN INTEGRAL DEL BIENESTAR Y LA PERMANENCIA ACADÉMICA

Uno de los principales retos de la educación superior en el país es garantizar la
permanencia y el bienestar estudiantil. Pese a los avances en cobertura, acceso y oferta de
servicios, persiste una baja percepción de bienestar en las IES, reflejada en elevadas tasas
de deserción. Se resaltan acciones como:

• Consolidar el aula taller de SIGA Permanencia como un espacio extracurricular de
experimentación y formación de estudiantes y docentes en metodologías activas.
Estos recursos permitirán apoyar la descentralización de la oferta académica en
sedes alternas y contextos regionales, minimizar las brechas de conocimiento,
promover la persistencia estudiantil y mejorar los desempeños académicos
conforme a las brechas y ritmos de aprendizaje de cada estudiante.

• Creación del Centro integral de Bienestar y Alto Rendimiento (GIBAR), un
ecosistema para el desarrollo de los deportistas de alto rendimiento corporal y
artistas destacados que combina: evaluación biomédica avanzada (laboratorio de
medición corporal y laboratorio de rehabilitación biomédica), entrenadores
personalizados, psicólogos deportivos, fisioterapeutas, preparador físico,
masoterapeuta, psicóloga deportiva, metodólogos del entrenamiento, nutricionistas
y médicos deportivos, entre otros; análisis de comportamiento de deportistas y
artistas con lA, administradores deportivos y/o maestros de las Facultades de
Ciencias Económicas y Artes y Humanidades, Medición de bioimpedancia para la
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potencialización de los deportistas y toda la infraestructura deportiva y cultural del
ITM.

• Comité de Convivencia Universitaria: Se concibe como un mecanismo

institucional de diálogo, mediación y conciliación, cuyo fin es prevenir y atender
situaciones que alteren la vida universitaria, fortaleciendo una cultura de respeto,
participación y corresponsabilidad

• Crowdfunding y donaciones deducibíes de impuestos: Crear una plataforma de
microdonaciones para financiar becas, proyectos de investigación y equipamiento,

• Coliseo cubierto ITM: el crecimiento deportivo en la Institución requiere de
ampliación y mejoramiento de zonas deportivas adecuadas para la práctica
competitiva, por lo que se hace necesario la construcción de un coliseo que integre
las disciplinas deportivas y al mismo tiempo que pueda ser un centro de

espectáculos que albergue presentaciones artisticas y culturales.

• Formular un plan de negocio que permita determinar la viabilidad de la creación de
la empresa Cafetería ITM, a través de la cual se preste el servicio de restaurante

Universitario ITM a más estudiantes y con valores diferenciados para empleados y

contratistas.

• Implementar, en primera fase, un laboratorio de Neurocienclas, como una gran
estrategia para favorecer la permanencia.

• Ecosistema Intergeneracional ITM Pro, un espacio innovador de convivencia y
aprendizaje que integra programas académicos colaborativos entre estudiantes

regulares y adultos mayores, mentoria bidireccional (jóvenes enseñan tecnología a
mayores, y estos comparten experiencia profesional y sabiduría), laboratorio de

innovación social intergeneracional para desarrollo de proyectos comunitarios,
programas de investigación sobre envejecimiento activo y calidad de vida, espacios
de coworking adaptados para diversas generaciones y capacidades, festival anual
intergeneracional que celebra el intercambio de saberes y cultura y red de
voluntariado intergeneracional para proyectos de impacto social.

• Crear las monitorias para la permanencia, un espacio sustentado en la proyección
de estudiantes y egresados ITM que puedan contribuir desde lo académico, lo

investigativo y lo experiencial a acompañar procesos en clave del mejoramiento de
la permanencia.

• La admisión dejaría de ser un "filtro" para convertirse en un ecosistema de
oportunidades dinámico, donde cada aspirante encuentra un camino formativo a
su medida, en un proceso más ágil (con procesos de inscripción, admisión y
matrícula tempranos, totalmente digitales y simplificados, que reduzcan tiempos y
trámites), más flexible (diversas rutas de acceso como exámenes, portafolios,
mícrocredenciales, proyectos sociales; que reconozcan distintos talentos y
trayectorias), más tecnológica ( plataformas inmersivas -AR/VR- para entrevistas y
recorridos virtuales por el campus, empleo de sistemas de análisis predictivo para
detectar estudiantes con mayor probabilidad de éxito académico y graduación y uso
de plataformas digitales personalizadas que guíen al aspirante en función de su
perfil académico, intereses y contexto socioeconómico) y más justo (cupos y becas
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orientados a la equidad social, de género y territorial, garantizando diversidad y

oportunidades reales para todos).

4. ITM ACTOR DEL ECOSISTEMA DE CULTURA DEL DISTRITO

• Aprovechamiento Cultural y Comunitario de los Espacios ITM. Fortalecimiento de la

Infraestructura para las prácticas artísticas y culturales en escenarios institucionales,
mediante un plan de adecuación para los escenarios de formación y de encuentro
con las artes y los saberes (aulas, auditorios. Centro cultural, espacios abiertos,

equipamiento),

• Formulación de la política pública cultural del ITM: la cultura como un proyecto

institucional que se piensa a través de quienes la conforman. Esto trae además la
consolidación de una visión a largo plazo sobre el papel de la cultura en la institución

(creación, circulación, memoria y apropiación). Con acciones clave: mesas
participativas, diagnóstico, alineación con planes de desarrollo institucional y
políticas públicas de cultura en el orden local, regional, nacional e internacional.

• Conformación de la Escuela de prácticas artísticas y culturales: un centro de
desarrollo de las prácticas como oficio, formación, experimentación, investigación y
circulación. Una escuela para la comunidad ITM, pero también para la ciudad.

• Programa de movilidad cultural y artística internacional por convocatoria pública,
aprovechando el relacionamiento internacional, artístico y cultural, conectado con
los fondos de cultura internacional ya existentes.

• Centro de prácticas: transformación y mejoramiento de las condiciones
contractuales o bajo convenio para practicantes en mediación y producción artística,
sonido y desarrollo de eventos.

• Modernización infraestructura de ITM Prado como centro cultural de la Ciudad.

5. ITM SIN FRONTERAS

Fortalecer una internacionalización que no solo beneficie a la comunidad académica, sino
que impacte, desde la cooperación científica, directamente los procesos de desarrollo
urbano, social y económico de Medellin

• Crear un Hub de Diplomacia Científica para el Valle de Aburrá, liderado por el ITM.
• Centro de Pensamiento "Ciudades y Territorios Inteligentes para la Construcción de

Paz" como plataforma de internacionalización académica e institucional.

• Consolidar el Centro Coreano como plataforma de cooperación bilateral, soft power
cultural y emprendimiento con Asia. ITM como Universidad central de intercambio
de innovación y cultura entre América Latina y Asia- Corea, con el impulso a
programas concretos que generen beneficios directos para los estudiantes, los
profesores, la ciudad y las empresas.

• Establecer una nueva política de internacionalización en el ITM, que plantee la
diplomacia del conocimiento - como un eje transversal del ITM que conecta cultura,
ciencia y sociedad, consolidando a la institución como un actor académico-territorial
con vocación global.
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• Diplomacia pública del conocimiento.

• El centro de idiomas como Instituto Internacional de Lenguas y Culturas
(INTERLEC) para ampliar y fortalecer la formación de los integrantes de la
comunidad, orientada hacia el crecimiento y la integralidad del ser humano como

ciudadano global, con conocimiento de diversas lenguas y sensibilidad intercultural;
respondiendo a los retos actuales con programas innovadores que fortalezcan la
formación en lenguas, la traducción, la interpretación y la sensibilidad intercultural,

para contribuir al desarrollo de profesionales críticos, competentes y preparados

para un mundo interconectado.

6. COHERENCIA Y EFICIENCIA ACADÉMICO - ADMINISTRATIVA EN TRANSITO

A UNIVERSIDAD

La articulación de la gestión académica y administrativa reflejará un mejoramiento en la
calidad de todos los procesos misionales de docencia, investigación, extensión y proyección
social, en procura de continuar el transito hacia universidad. Lo anterior plantea atender
retos como:

• Mejorar la sostenibilidad financiera y fortalecer el impacto social del ITM, a

través de acciones como: nivelar la estructura de costos vs ingresos de los
programas de pregrado en el ITM, avanzar en el modelo de gratuidad universal,
fortalecimiento de la gestión institucional y participación activa en escenarios de
discusión para reformas normativas de la educación superior y del Programa de
Presupuesto Participativo; Marketpiace ITM (creación de espacio virtual de
comercialización de proyectos de estudiantes y egresados: prototipos, productos,
servicios) y emisión de bonos de impacto social (educación STEM, innovación

verde) con apoyo de organismos multilaterales como mecanismo de financiación de
iniciativas sostenibles en el ITM.

• Ampliación de la infraestructura fisica y fortalecimiento del modelo de
sostenibilidad de los campus ITM, a través de acciones como construcción de un

nuevo bloque académico inteligente con estándares de sostenibilidad ambiental,
avanzar en la generación de infraestructura energética sostenible y en espacios
para el bienestar y el deporte de la comunidad, ampliar la capacidad de
parqueaderos cubiertos y posicionar progresivamente al ITM dentro de los primeros
lugares del ranking GreenMetric en Colombia.

• Transformación digital del ITM, con soporte de infraestructura tecnológica para la
gestión académica y administrativa como: App móvil académica y administrativa
(para acceso centralizado a horarios, calificaciones, pagos, PQRS y trámites),
Chatbot institucional, red social académica ITM, biblioteca de contenidos

académicos ITM ( repositorio digital con clases grabadas, libros, guias y recursos
multimedia), banco de proyectos ITM ( espacio virtual para publicación y consulta
de proyectos de investigación, semilleros y trabajos de grado); acceso inteligente a
los campus, WiFi inteligente en campus y espacios institucionales de coworking,
aulas para clases virtuales y creación de contenidos.
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Tableros de control y analítica de datos: Para seguimiento de indicadores de
calidad, matrícula, deserción, eficiencia administrativa. Consolidación de sistema de

recolección de datos, construcción de indicadores de impacto, construcción de
plataformas, entre otros, que sea cultura institucional y alimente análisis de casos,
toma de decisiones, procesos de autoevaluación

Implementar un modelo de gobernanza participativa y transparente basado en
datos. Se busca una universidad más participativa, eficiente y transparente. Esto
implica crear un Tablero Rectoral de Desempeño de acceso público con los
principales indicadores, promover la gestión basada en datos y digitalizar los
procesos académicos y administrativos.

Fortalecimiento de los procesos de bienestar laboral, para consolidar una
cultura organizacional que priorice el desarrollo integral, la calidad de vida, la salud
mental, el crecimiento personal y familiar de todos sus colaboradores y poder
cumplir de la manera correcta la misión institucional. Se priorizan acciones en tres
ejes: Eje 1: Fortalecimiento de Competencias Técnicas y Profesionales, Eje 2:
Desarrollo de Habilidades Blandas y Liderazgo Transformacional y Eje 3: Bienestar
Integral, Probidad y ética de lo Público.

Violencias basadas en genero (VBG) e inclusión con enfoque preventivo e
intervenciones de acompañamiento interdisciplinarío. Se fomentará espacios
de co-creación como talleres, mesas de trabajo y campañas pedagógicas, en los
que estudiantes, docentes, personal administrativo y directivos participen
activamente, compartan sus experiencias, expectativas y proyectos u actividades
que construyan soluciones conjuntas. Finalmente, la evaluación también se

desarrollará de manera participativa, a través de mecanismos de retroalimentación
que permitan medir los avances y ajustar estrategias con base en las necesidades
reales de la comunidad educativa.

FIRMA:

FECHA: 02/10/2025
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