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INTRODUCCION

El Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil en su
Articulo 21 establecid: “las condiciones técnicas de la evaluacién del desempefio
laboral se encuentran en el documento denominado: “Anexo Técnico sistema tipo
de evaluacién del desempefio de los empleados publicos de carrera administrativa y
en periodo de prueba”, el cual hace parte integral de éste. Al unisono, el dltimo acto
administrativo contemplé para los Jefes de Control Interno o quien haga sus veces,
la responsabilidad de dar a conocer a los evaluadores, el resultado de la Evaluacién
de la Gestién por Areas o Dependencias del afio anterior, para ser tenida como uno
de los criterios de concertacion de los compromisos del siguiente periodo.

Niveles Empleos.

Carrera

Administrativa Periodo de Prueba

Empleados Publicos

Elaboracién Propia.

El Instituto Tecnolégico Metropolitano realiza seguimiento trimestral al Plan
de Accidn Institucional’ en cada vigencia como mejor practica de control en su
desempefio, este insumo se presenta previa programacién al Comité Rectoral,
permitiendo asi, una interaccion permanente con la Alta Direccién acerca del estado
y real avance de la gestion, con el fin de tomar acciones en cuanto de las medidas
preventivas/correctivas que se requieren implementar oportunamente en pro del
mejoramiento continuo y el cumplimiento de las metas formuladas en las Lineas
Estratégicas que desarrollan el Plan de Desarrollo Institucional-PDI- 2020-2023 “A
Otro Nivel” y en observancia del Principio de Continuidad consagrado en el

del Articulo 3 de la Ley 152 de 1994, se podran considerar algunos programas y
proyectos que se articulen con el nuevo contexto prospectivo para el proximo
cuatrienio a nivel interno, considerando las directrices pertinentes de aplicacion en
la Institucion, irradiadas desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- y los

' Articulo 74 Ley 1474 de 2011.
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Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal®>. Los cuales deben
complementarse desde las competencias e instancias Territoriales y del
Conglomerado Publico Local, definiendo un escenario superior de Gobernanza Local.

Lineas Estratégicas Plan Desarrollo 2020-2023.

S 3. Responsabillidad
2. Investigacion para

1. Educacién . Social para el
. la Educacion
Transformativa . Desarrollo Humano
Transformativa )
Sostenible
4;;“[?::‘3”0 Global 5. Gestion del 6. Administraciéon
p i o Conocimiento y Abierta, Colaborativa
Internacionalizacion Bienestar e Innovadora
del Siglo XXI

Elaboracién Propia.

La Planeacion Estratégica de la Entidad, definié seis [6] Lineas Estratégicas, cada una
conformada por un conjunto de programas y proyectos, bajo la responsabilidad de
los lideres y autoridades de los procesos institucionales, asi:

Responsables Lineas Estratégicas.

Linea 1 - Vicerrectoria Linea 2 - Vicerrectoria
Docencia Investigacion y Extension

Linea 3 - Vicerrectorias
Investigacion y Extension -
Docencia

Linea 4 -Vicerrectoria
Investigacion y Extension

Linea 6 - Vicerrectorias
Administrativa y Financiera
- Docencia - Investigacion y
Extensién - Departamento
Sistemas - Direcciones
Comunicaciones -
Planeacién y Secretaria
General

Linea 5 - Direccion
Bienestar y Vicerrectoria
General

Elaboracién Propia.

Nota: Las areas: Secretaria General y Control Interno no fueron incluidas por funciones y/o competencias. Al
interior de cada Area, las Dependencias se encuentran definidas y asignadas a estas mediante el Organigrama
de la Entidad, asi:

2 Medellin.
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Organigrama Institucional 2020.

Sm Consefo Directivo Convenciones
Institudén Universitaria P Esrotig
Acradivodo on Atin Callx roceso Estratigico
Consejo Acodémico Procesos Misionalos
Recloria Comité Recoral Precesv do dpee
Diroccidn de Planoacion
Direccion t[ Comunicadiones
y Publicaciones
lllmt{:‘l do Blegestnr
fifuc o)
Direccidn de Control Interno
Vicerractaria de Docencin = Vk.'l.l?:nf‘?ﬁu A m’-L uw" mwww;‘:’nﬁ‘;’.‘i'-:‘x'::mm

Foculiad de Arles T 905 1o Vo0t IS T Dirsccion de Cooperatl Direccion Operativo Deportomento Financiero
Humanidod * Dirocdidn de Avtoevoluacién do Rolocionss Infornacionn Aduinistrocion de los Sedes y Comerticl
acultad o Ciengies Econdmicos it de Admisiones y Departemento du Aree Fisko
E Administraiivey nmackén Acodémics Daparfomento de Personal e Satecos Gumroles

Diraccion do Invostigociones

Deportomenta de Aiblisleco y

Divectién de Dxteasién

Extonsion Cultual

Focultod da Ingeaiarias

Elaboracién Propia.

ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO

Los efectos legales de obligatorio cumplimiento consagrados en el Acuerdo 565 de
2016, fueron modificados por el Anexo Técnico Reglamentario del 6176 de 2018.
Con dicha normativa la Dependencia Control Interno procedi6 a realizar las
verificaciones inherentes a la citada evaluacién, articulandola, desde los
emolumentos del Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 como mandato entregado a los
Jefes de dichas dependencias.

Una vez consolidados los soportes y evidencias en el servidor Hathor de los
seguimientos trimestrales al 31-12-2020 por parte de la Direccién Técnica de
Planeacion y consultados por Control Interno durante el mes de febrero de 2021, se
realizaron ejercicios de referenciacion con dicha area y se procedid con las
verificaciones propias del Rol Evaluacion y Seguimiento de esta Unidad, conforme al
precepto del Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017.

Seguidamente se auditd dicho insumo desde los postulados legales del Acuerdo,
respetando la estructura de la Planeacion Estratégica adoptada por el ITM:

VICLADA M PEDLCAD Er
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Estructura Planeacién Estratégica.

Linea Programas Proyectos Indicadores
Estratégica 9 y Producto

Indicadores
Resultado

Elaboracién Propia.

Para constatar los indicadores dependiendo de su tipologia, se evalud la eficacia,
eficiencia y efectividad de estos, utilizando la siguiente jerarquizacion:

Definicion Indicadores - Jerarquia.

Indicador Resultado Indicador Producto

Problema Actual
[Descriptores]

Causas del Problema

:IMPACTO? ¢{QUE HACER?

Cartilla Gestion Publica Local — DNP 2004, pagina 77.

TIPOS INDICADORES

DE RESULTADO:

Permiten medir el desempefio de la Entidad en términos de efectividad para cumplir
con las metas propuestas en el Plan de Desarrollo. Determinan el grado de impacto
de los propositos definidos en las Lineas Estratégicas, a través del cumplimiento de
los indicadores de producto.

DE PRODUCTO:

Establecen los bienes y servicios mediante la determinacién de cuantificables a ser
entregados en un periodo de tiempo.

VICLADAMPEDLCAD e
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De forma complementaria, se desarrollé6 un esquema de seguimiento haciendo un
Match entre la Planeacion Estratégica Situacional propia para el Sector Publico
Colombiano y elementos del PMBOOK 52 Edicion, asi:

Estructura Desglose del Trabajo.

Linea Proarama Provecto Estructura
Estratégica 9 y Control

Meta Lotes Trabajo Meta

Elaboracién Propia.

Ademas, se requeria constatar el Equipo Humano encargado de la administracion,
gestion y seguimiento de la ejecucion del Plan de Accion Vigencia 2020,
identificando pruebas de Auditoria con la siguiente jerarquizacion institucional,
dando cuenta de la gestion realizada mediante la utilizacion del esquema planteado:

Esquema Administracion Plan Desarrollo.

m Consejo
‘ Directivo
9 Rector
|
;;% Comité
4 Rectoral
; Lid
* ider
‘.. Seguimiento
I 1
Y Equipo fK Lideres
H'Ii Seguimiento \ Proyecto
I 1
¥ Validacion == Administracion Lideres
=% Informacién = Informacién ’Q Meta

Elaboracién Propia.

Finalmente, respetando las caracteristicas del control en Colombia [posterior y
selectivo], ademas, hoy preventivo y concomitante por requerimiento al Sefior
Contralor General de la Republica, se constatoé el cumplimiento de los resultados
previamente proyectados, tomando como base los Indicadores [producto -
resultado], su articulacion con las metas institucionales y por ende de sus

y m Alcaldia de Medellin
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dependencias, con miras a determinar el porcentaje de cumplimiento de estos
respecto de la linea base previamente definida.
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DESARROLLO

OBIJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de lo preceptuado en el Acuerdo 6176 de 2018 expedido
por la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC-, en lo competente a la Evaluacion
de Gestiéon por Areas o Dependencias, constatando la efectividad en cuanto a su
aplicacion al interior del Instituto Tecnolégico Metropolitano —ITM- en la vigencia
fiscal 2020.

ALCANCE

Verificar el grado de cumplimiento de la Entidad para la vigencia 2020, de
conformidad con lo preceptuado en el Articulo 21 del citado acuerdo y el anexo
técnico.

MARCO NORMATIVO

Acuerdo 6176 de 2016 — Comision Nacional del Servicio Civil = CNSC.

INSUMOS

Seguimiento Plan de Accidn Institucional de forma trimestral y consolidado anual
entregado por la Direccion Técnica de Planeacién del Instituto Tecnologico
Metropolitano -ITM-.

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Accién es una de las herramientas de la Planeacion Estratégica Publica
Colombiana, consagrado en el Articulo 41 de la Ley 152 de 1994 para los entes
territoriales y sus entes descentralizados. En la Entidad permite orientar las iniciativas
que hacen parte del Plan de Desarrollo Institucional en cada vigencia y durante el
cuatrienio para el cual fue aprobado, su organizacion se da disponiendo los recursos

P /,L(
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[humanos, técnicos, econdmicos, administrativos, tecnoldgicos, etc.] requeridos para
la consolidacion y el logro de los objetivos, los cuales se desarrollan mediante
acciones y proyectos contenidos en su estructura.

Se compone de un nivel superior conformado por Lineas Estratégicas, inherentes a
la razon de ser de la Educaciéon como Derecho Universal consagrado como
fundamental en nuestra Carta Magna de 1991 y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-. Por ello, vital la gran relevancia que se le da a los Procesos
Misionales transformadores e innovadores, apoyados en las Tecnologias de la
Informacion, y sus derivaciones propias de la Cuarta Revolucion Industrial y
siguientes; ademas, de la consideracion en cuanto del Control Social y Participacion
Ciudadana como expresion vital del Desarrollo Local Sostenible como parte
estructural del Plan 2020 — 2023 “A Otro Nivel”. Adicionalmente, el contemplar metas
en los niveles inferiores permite definir el horizonte de la Entidad en el corto plazo,
toda vez, que las mediciones y controles permanentes posibilitan la toma de
decisiones oportunas, en cuanto de las acciones requeridas para la mitigacién de los
riesgos y coadyuvan al logro de los objetivos institucionales.

Las Lineas contemplan una sumatoria de programas y estos a su vez unos proyectos
[el qué] que tienen una division del trabajo, donde se determinan metas y fechas de
entrega, a través de estructuras de control y lotes. En cuanto al cumplimiento se
determinaron subentregables controlados desde la eficacia.

Al Recurso Humano se le constataron las responsabilidades en todos sus niveles®
aplicando la metodologia bottom-up* en cuanto al cumplimiento de sus
responsabilidades individuales y/o grupales. Al respecto, se deja constancia de la
consolidaciéon por parte de la Direcciéon Técnica de Planeacién, toda vez, que la
formulacion es un proceso transversal de asignaciones porcentuales a todos los
productos [llustracion 5. Estructura de Desglose del Trabajo], observando las
posibilidades presupuestales de la Entidad, asi las cosas, se decidié establecer
representaciones del cien por ciento [100%] como universo:

3 Ver llustracion 8.
4 Abajo-Arriba.

o »f’(
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Porcentajes Lineas Estratégicas.

Elaboracién Propia.

De las comprobaciones se determind la eficacia [estructuras de control — lotes de
Trabajo], con los siguientes rangos:

Rangos Eficacia.

Elaboracién Propia.

Las labores de auditoria constataron [programado/alcanzado], mediante la
verificacion posterior enfocada en las Lineas de menor representatividad porcentual
y rastreos respecto de los consolidados con corte al 31-12-2020, con los siguientes
resultados.

RESULTADOS GESTION

Se evidencié cumplimiento del Plan de Accidn ,un por debajo
de la Meta Global, ubicandolo en el rango de eficacia [BUENO], toda vez, que la
administracion refleja una orientacion hacia la gestion por resultados y optimizacién
de recursos, con nivel destacado en comparacion al contexto’. Lo anterior, se traduce
en contar con los recursos financieros necesarios, acompafiamiento periédico de la
Alta Direccion en cuanto de los logros, trazabilidad, y aplicacion de los principios
filosoficos de control [autorregulacidon - autogestion y autoevaluacion], ver siguiente
tabla.

> Local - Sectorial - Nacional

(T s
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Cumplimiento Plan Operativo.

CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO

Elaboracién Propia.

Linea Estratégica. Total Ponderacion por Linea.
Cumplimiento por Linea. Porcentaje Cumplimiento Metas Fisicas por Linea.

A continuacion, la verificacion de las Lineas Estratégica .

Educacion Transformativa

Proyectos

Ampliacién Acceso Permanencia a Otro
Educacion Superior

Fortalecer Campus Calidad y Pertinencia
Transformadores
Consolidacion Fortalecimiento
Estratégia Saber Pro Lenguas Extranjeras

]

;
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Ampliacion del Acceso a la Educacion Superior

. Posgrados Presencial
Pregrados Presencial TI 9

Pregrados Virtuales Posgrados Virtuales
Factibilidad TI Descentralizados
Pregrados Doble Posgrados Doble Pregrados Doble
Titulaciéon Externa Titulacién Interna Titulacién Interna

Fortalecimiento ermanencia ducacion “A Otro Nivel”

Permanencia . .
SIGA a Otro Nivel Gestor Permanencia

. . . . Sistema Prevencién
Asesorias Permanencia Nivelatorios ITM

> ) e ’
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Apoyo PP ermanencia de la ducacion

Estudiantes Matriculados

Fortalecimiento Campus Virtual ITM

Centro Contenidos

Plataforma Virtual
Proyeccion Social Investigacién Distancia

Consolidacion ormacion Maestros Transformadores

Escuela Maestros que Diplomado Pares

Docentes Formados

Fortalecimiento Calidad y ertinencia de la Educacién Superior

Estudio Pertinencia Proyecto STEM+H

L . Descubriendo
Educacién Superior

6 Presupuesto Participativo.

e ’
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Estrategia Saber Pro ompromiso ITM Excelencia Académica

Talleres Competencias .
Formacién Docentes

Recursos y Contenidos
. Observatorio Saber Pro y
Estudiantes Saber Pro

Programa Formacion Lenguas Ciudadano Global ITM Plurilingue

Programa ITM . ‘s
9 Pragramas ETDH Agencia Traducccién

Investigacion para la Educacion Transformativa

Proyectos

Investigaciéon Innovacién

Investigaciéon 4.0 .
9 Transformativa

Emprendimiento e Museo Generador
Innovacién Social Conocimientos

[« / i 15 l)‘/ H www.itm.edu.co
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Fortalecimiento Investigacion 4.0

. Semillero ITM U Semillero Ciencia, Arte
Semilleros 4RI
Plazas Jévenes
Investigadores Investigacion 4.0

. ., Sistema Articulado
Redes Observatorios Eventos y Creacidon

Fortalecimiento nvestigacion para nnovacion ransformativa

Proyectos I+D+i+C Proyectos I+D+i C
Recursos Externos

Articulos TOP Revistas Indexadas

Revistas Indexadas

S i6 I6gic 4 H p www.itm.edu.co
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mprendimiento nnovacién ostenibilidad roductiva
Registros Propiedad Registros Propiedad
Transferencia Tl Intelectual DA
Solicitud Patentes Proyectos Nacionales e

Empresas Incubacion .
Internacionales

, .. Proyectos Redes
Catedra Innovacion y

Internacionales

Fortalecimiento Museo Generador Conocimientos

Colecciones Bioldgicas . .
Centro Ciencias

Responsabilidad Social Desarrollo Humano Sostenible

S nn cién Tecnoldgica ¢ 0, Ly www.itm.edu.co
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Proyectos

Transformador Egresados A Otro
Proyeccién Social

Fondo Editorial

Extension Transformador Social

Competencias

Fortalecimiento Proyeccion Social

Portafolio Social Responsabilidad

Educacién Superior
Estrategia Paz

Taller Mejoramiento

Escuela Formacién

Somos Innovacion Tecnoldgica con Mm HW‘ www.ij:m.edu.co
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Egresados a Otro

Programas Virtuales Banco de Tiempo

Fondo Editorial ITM Internacional

Ferias del Libro Libros Publicados

Consolidacion Cultura ITM Formacion del iudadano

Redes a Nivel
Virtual Cultura

Ciudadano Global Internacionalizacion Siglo XXI

Proyectos

Cultura Internacionalizacién
Ciudadanos Globales

S / cién Techoldagica ¢ b Ly www.itm.edu.co
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Programas

Contenido Curriculo

Internacionalizacién Internacionalizacién

Modalidad Doble Via Modalidad Virtual

Cooperacion Norte
Redes Institucionales

Gestion del onocimiento y Bienestar

Proyectos

Bienestar Laboral A Otro Nivel
Ecosistema Bienestar

Ecosistema Bienestar ITM

Desarrollo Humano Ecuentro Nacional

Escuela Familia ITM Escuela Inclusion

Aula Pedagégica

> ) e ’
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Comunidad ITM

Transversalizacion

Alimentaciéon

Prevencién Salud

Bienestar 100%

Club Deportivo Juegos Inclusién

Financiera ITM

Caracterizacion

Fortalecimiento Bienestar Laboral

Politica Gestion

Conocimiento Epidemiolégica

Administracion Abierta, Colaborativa e Innovadora

Proyectos

Campus Sostenible Muebles y Enseres

Sistema Integrado
Investigacion CRAI

. . Transformacién
Actualizacion SIA

MIP Visién Futuro

Centro Laboratorios

Infraestructura Tl

Comunicacién
Estratégica ITM

B i o+
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pus Sostenible ITM

Cultura Ambiental Sistema ISO 14001

PGl Residuos Sélidos Separcion Fuente

Muebles y Enseres

Campus Datados

Centro Laboratorios NTI

Actualizacion

Sistema Integrado Parque |

SIC y Evaluacion

Centro Investigacion CRAI

7 Nuevas Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -NTIC-.

Huella Carbono

Dispostivos Medicién
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Infraestructura TI

Ancho Banda Licenciamiento

. Control Acceso
Conectividad Renata

Actualizacién SIA

Transformacion Digital ITM

Centro Experiencia

Comunicacion Estratégica ITM

Plan Estratégico
Posicionamiento Audiovisuales

Web Experiencia

Modelo Integrado Planeacién Vision Futuro
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ANALISIS FINANCIERO VIGENCIA 2020

El reporte de la Ejecucion Presupuestal de Egresos para los rubros del Plan de Accion
vigencia 2020 [231101 al 2311615] a diez [10] niveles, se contrastd con los reportes
“Evaluacion Financiera Plan 2020 a dic 31" e “Informe de seguimiento al
cumplimiento de las metas financieras del Plan de Accion 2020 Version 3 - Fecha de
corte: Diciembre 31 de 2020" que reposan en el servidor \\hathor, relacionando cada
uno de los proyectos con su correspondiente rubro homologo, dado que los
nombres corresponden a los del Plan de Accion del periodo anterior [ver tabla 2].
Una vez identificados los rubros presupuestales de cada proyecto, se contrastaron
las cifras, encontrandose conciliadas las referentes a la ejecucién presupuestal y
diferencias en las apropiaciones, dado que los valores reflejados en el informe de
seguimiento a las metas financieras, corresponde a valores iniciales, no afectados
por los diferentes ajustes aplicados durante los Ultimos meses de la vigencia.

GRAFICOS GESTION Y FINANCIEROS

Se relacionan al final del informe, los inherentes a las seis [6] Lineas Estratégicas que
conforman el Plan de Accién correspondiente a la vigencia fiscal 2020, tanto en
cumplimento de indicadores de gestion [cumplimiento por linea] como Financieros
[ejecucion por linea] en cada una de ellas.

RESULTADOS GENERALES CALIFICACION

Una vez finalizada la labor auditora, con base en los rangos de calificacion [bueno -
aceptable y deficiente], los consolidados finales en cada Linea Estratégica por
Proyectos y Estructuras de Control, son los siguientes:

ERVACIONES RECOMENDACIONES

Auditados los soportes entregados por las diferentes dependencias a la
Direccion Técnica de Planeacion y verificados en el servidor Hathor, se evidencié falta
de estructuracion y uniformidad en cuanto al set documental que hace parte integral
del archivo de cada programa disefiado, como entregable en los lotes de trabajo de
los proyectos. Lo anterior, presuntamente inobservando el Articulo 2 de la Ley 87 de
1993.

O »1"(
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Verificada la informacion, se encontraron diferencias en ocho [8] de los rubros

que conforman el Plan de Accidn, vigencia 2020; si bien las cifras del ERP Seven estan
conciliadas con la evaluacion financiera del Plan, no lo hacen con el reporte
denominado “Informe de seguimiento al cumplimiento de las metas financieras del
Plan de Accion 2020 Version 3 - Fecha de corte: Diciembre 31 de 20207,
presuntamente contraviniendo el principio de anualidad del Estatuto Organico del
Presupuesto [Articulo 14 Decreto 111 — 1996] y desde la 6rbita municipal el Articulo
14 del Decreto 006 - 1998, dado que las diferencias corresponden a apropiaciones

realizadas durante los Ultimos meses de la vigencia. Adicionalmente, al no actualizar
los valores a 31 de diciembre, se refleja un presunto incumplimiento del principio de

universalidad que no corresponde con la realidad de la Entidad.

EJE TEMATICO
PROGRAMA
PROYECTO

14. Fortalecimiento de la
proyeccion social.

15.  Incremento de la
participacion de Egresados “A
otro nivel”.

20. Fortalecimiento del
bienestar laboral como ventaja
competitiva de un ITM “A Otro
Nivel”.

25. Construccion sistema de
extincion incendios en las
sedes robledo y fraternidad del
ITM.

27. Construccion de
infraestructura fisica
universitaria ITM.

32. Implementacién Centro de
Recursos para el Aprendizaje y
la Investigacion ITM - CRAI

33.  Mejoramiento de la
Infraestructura Tecnoldgica
ITM.

40. Modernizacion de la
normativa ITM.

Total:
Elaboracién Propia ITM.

Comparativo Rubros Presupuestales V2020.

Evaluacion Metas Fisicas ERP Seven

Valor total de
inversion afno
2020

$150.000.000

$130.000.000

$400.000.000

$ -

$600.000.000

$4.500.795.302

Valor total
ejecutado a

diciembre 31

$164.288.862

$113.187.654

$390.317.400

$ -

$169.972.176

$1.384.958.972

$4.813.807.968

$ -

Apropiacion
Definitiva

$180.000.000

$145.000.000

$729.300.000

$761.055.197

$609.296.835

$1.530.000.000

$5.000.795.302

$20.000.000

Acumulado Diferencia
C.D.P.S.

$164.288.862 $30.000.000

$113.187.654 $15.000.000

$390.317.400 $329.300.000

$- $761.055.197

$169.972.176 $609.296.835
$1.384.958.972 $930.000.000
$4.813.807.968 $500.000.000
$- $20.000.000

$5.780.795.302 | $7.036.533.032 |$8.975.447.334 |$7.036.533.032 |$3.194.652.032

www.itm.edu.co
f © v L]

Alcaldia de Medellin



7

Institucion

Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

Se evidenciaron oportunidades de mejora en cuanto a la adecuada
articulacion y aplicacion en términos de calidad del Esquema de Lineas de Defensa,
respecto de las funciones que le competen a la Primera® y Segunda®. A continuacién,
se relacionan algunos ejemplos:

. Estrategia Pildoras Activas en Permanencia.

. Campaha Gestor de Permanencia.

. Talleres Atencion Psico Pedagogica.

. Contenidos Asignatura Tecnologia en Disefio y Programacion.

. Unidad 1 Estudio Maestria.

. Unidad 4 Contenidos Maestria.

. Matematicas Financieras.

. Plataforma de Proyeccion Documento de Disefio.
METODOLOG

El seguimiento se realiz6 a través del entregable de la Direccién de Planeacion, el
cual reposa en el link: \\HATHOR\Rendicion_de_Cuentas_2020\2. Plan de Accién
2020\2. Seguimiento\5.Diciembre 31 de 2020\Consolidado.

Se aplicaron las Técnicas y Herramientas de Auditoria del Capitulo V del Audite 3.2
y 4.0 de la Contraloria General de la Republica -CGR-, en el esquema metodoldgico
del Plan de Desarrollo 2020-2023, los cuales propenden la aplicacion de mejores
practicas en pro del fortalecimiento de la Direccion de Control Interno del Instituto
Tecnologico Metropolitano —ITM- en su labor Auditora, respetando los Derechos
Reservados, de Copyright, de Autor e Intelectual, propios y Unicos del Organismo de
Control Fiscal Macro, de lo cual se ha dejado y dejara constancia mediante el uso de
las fichas APA versién 6.0 y ratificando que los fines de uso son exclusivo en cuanto
al fortalecimiento institucional.

8 Direccidn Técnica de Planeacion.
9 Calidad le Compete a la Direccién Técnica de Planeacion.

o /1"(
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UNIVERSO

Se tomaron muestras aleatorias de las seis [6] Lineas Estratégicas, y se revisaron al
cien por ciento [100%]. De éstas, cuatro [4] no alcanzaron a cumplir la totalidad de
las metas trazadas, dejando claridad como se evidencia en los numerales anteriores,
ello obedecio en su mayoria a factores de calidad en los entregables finales de los
lotes de trabajo.

POBLACION OBJETIVO

Todas las areas o dependencias que hacen parte integral de la Institucion de
Educacion Superior - IES — Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM-.

Evaluador,

Original Firmado
Juan Guillermo Soto Marin
Director Operativo Control Interno

Juan Guillermo Soto Marin, Director Operativo Control Interno.
Juan Guillermo Soto Marin, Director Operativo Control Interno.
Juan Guillermo Soto Marin, Director Operativo Control Interno.
Juan Guillermo Soto Marin, Director Operativo Control Interno.

Somos Innovacion Tecnoldgica con g/aj:c/(m H"WM‘ y www.itm.edu.co
| ; ® v o Alcaldia de Medellin



‘-ﬂﬂ' Plan Operativo Anual de Inversiones

Ponderacion por linea

Linea 1 20,00%

Linea 5
15,00%

Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5 Linea 6

Cumplimiento por linea
@®Bueno Lineas cumplidas Proyectos cumplidos

2/6 8/8

Cumplimiento total ponderado

Linea 1 100,00%

Linea 4 15,00%

Linea 6 15,00% -

Linea 2
20,00%

Linea 3 15,00%

97.32%

0% 50% 100%
Proyectos

Linea Proyecto Eficacia gumplimiento

Linea 1 Ampliacién del acceso a la educacién superior 100,00 %
Linea 1 Apoyo PP para el acceso y permanencia de la educacion 100,00 %
Linea 1 Consolidacion de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica 100,00 %
Linea 1 Consolidacion de procesos de formacién para Maestros Transformadores de Futuro 100,00 %
Linea 1 Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacion superior 100,00 %
Linea 1 Fortalecimiento de la permanencia para una educacién “A Otro Nivel” 100,00 %
Linea 1 Fortalecimiento del Campus Virtual ITM 100,00 %
Linea 1 Fortalecimiento del programa de formacion en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilingte 100,00 %




T

Inversion por linea

Plan Operativo Anual de Inversiones Linea 2

Ejecucion por linea

Linea 3

Linea 4

Total inversion

$59.87 mil M

Linea 5

Total ejecucion

Linea 6

$48,04 mil M

Linea 1 Linea 1 Total ejecucion
80.24 %
$0 mil M $50 mil M 0 % 50 % 100 %
Proyectos
Linea  Proyecto Inversién Valor ejecutado Ejecucion
v

Linea 1 Ampliacion del acceso a la educacién superior $44.348.721.292 $41.212.674.035 92,93 %
Linea 1 Apoyo PP para el acceso y permanencia de la educacién $11.828.992.588 $4.832.339.371 40,85 %
Linea 1 Fortalecimiento de la permanencia para una educacién “A Otro Nivel” $1.580.799.084 $1.075.111.753 68,01 %
Linea 1 Fortalecimiento del programa de formacién en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilinglie $1.300.000.000 $767.665.390 59,05 %
Linea 1 Consolidacion de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica $260.000.000 $145.963.062 56,14 %
Linea 1 Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacion superior $260.000.000 $8.512.008 3,27 %
Linea 1 Fortalecimiento del Campus Virtual ITM $240.000.000 $0 0,00 %
Linea 1 Consolidacién de procesos de formacidn para Maestros Transformadores de Futuro $53.700.000 $0 0,00 %




‘-ﬂﬂ' Plan Operativo Anual de Inversiones

Ponderacion por linea

Linea 6 15,00% -

Linea 1 20,00%

Cumplimiento por linea

@®Bueno

Linea 4 Linea 5 Linea 6

Lineas cumplidas Proyectos cumplidos

2/6 3/4

Linea 5
15,00% Cumplimiento total ponderado
Linea 2 97,83%
Linea 2
20,00%
Linea 4 15,00% 97320/0
Linea 3 15,00%
0% 50% 100%
Proyectos
Linea Proyecto Eficacia Cumplimiento
v
Linea 2 Fortalecimiento de la investigacion para la innovacion transformativa 100,00 %
Linea 2 Fortalecimiento del emprendimiento y la innovacion para la sostenibilidad social y productiva 100,00 %
Linea 2 Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento 100,00 %
Linea 2 Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0 88,89 %




.-ﬂm' Plan Operativo Anual de Inversiones Linea 1

Inversion por linea Ejecucion por linea

Linea 2 Linea 2 98,09 %

Linea 4

Total inversion

$7,48 mil M

Linea 5

Total ejecucion

Total ejecucion

98.09 %

$7,.34 mil M

Linea 6

$0 mil M $5 mil M 0 % 50 %
Proyectos
Linea  Proyecto Inversién Valor ejecutado Ejecucion
v
Linea 2 Fortalecimiento de la investigacion para la innovacién transformativa $5.078.705.372 $5.058.465.380,18 99,60 %
Linea 2 Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0 $1.459.856.000 $1.353.192.886 92,69 %
Linea 2 Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento $470.773.231 $457.733.642 97,23 %
Linea 2 Fortalecimiento del emprendimiento y la innovacion para la sostenibilidad social y productiva $470.000.000 $467.292.652 99,42 %




‘-ﬂﬂ' Plan Operativo Anual de Inversiones Linea 1 Linea 2
Ponderacion por linea Cumplimiento por linea
@®Bueno Lineas cumplidas
Li 6 15,00%
inea . ‘ Linea 1 20,00%
Linea 5
15,00%
Linea 3 100,00%
Linea 2
20,00%
Linea 4 15,00%
Linea 3 15,00%
0% 50%
Proyectos
Linea Proyecto
Linea 3 Consolidacion de la Cultura ITM, para la formacién del ciudadano
Linea 3 Fortalecimiento de la extensién académica ITM, como actor para la transformacion social
Linea 3 Fortalecimiento de la proyeccién social
Linea 3 Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional

Linea 3 Gestion de egresados “A otro nivel”

Linea 5 Linea 6

Proyectos cumplidos

5/5

Cumplimiento total ponderado

97.32%

Eficacia Cumplimiento
v

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %




.-ﬂm' Plan Operativo Anual de Inversiones i Linea 2 Linea 4 o T

Inversion por linea Ejecucion por linea

Total inversion Total ejecucion

$710 mill. $511,84 mill.

Linea 3 Linea 3 Total ejecucion
72.09 %
$0,0 mil M $0,5 mil M 0% 50 % 100 %
Proyectos
Linea  Proyecto Inversién Valor ejecutado Ejecucion
v
Linea 3 Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional $160.000.000 $142.919.937,2 89,32 %
Linea 3 Fortalecimiento de la extensién académica ITM, como actor para la transformacion social $150.000.000 $84.441.775 56,29 %
Linea 3 Fortalecimiento de la proyeccién social $150.000.000 $164.288.862 100,00 %
Linea 3 Gestidn de egresados “A otro nivel” $130.000.000 $113.187.654 87,07 %
Linea 3 Consolidaciéon de la Cultura ITM, para la formacion del ciudadano $120.000.000 $7.000.000 583 %




‘-ﬂﬂ' Plan Operativo Anual de Inversiones

Ponderacion por linea

Linea 6 15,00% I

Linea 1 20,00%

Linea 5
15,00%

Linea4 1 5,00%‘

Linea 2
20,00%

Linea 3 15,00%

Linea 1 Linea 2 Linea 3

Cumplimiento por linea

@®Bueno

Linea 4 95,34%

Lineas cumplidas

2/6 0/1

Cumplimiento total ponderado

Proyectos cumplidos

97.32%

Eficacia Cumplimiento
v

0% 50% 100%
Proyectos
Linea Proyecto
Linea 4 Consolidacion de la Cultura de la Internacionalizacion ITM, para la formacion de ciudadanos con perfil global

9534.%



‘l!;il Plan Operativo Anual de Inversiones Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea 5 Linea 6

Inversion por linea Ejecucion por linea
Total inversion Total ejecucion
$1,1 mil M $1,07 mil M
Linea 4 $1,1 mil M Linea 4 96,83 % Total ejecucién
96.83 %
$0 mil M $1 mil M 0% 50 % 100 %
Proyectos
Linea  Proyecto Inversién Valor ejecutado Ejecucion

v

Linea 4 Consolidacion de la Cultura de la Internacionalizacion ITM, para la formacién de ciudadanos con perfil global $1.100.000.000 $1.065.082.243,89 96,83 %



T

Ponderacion por linea

Linea 6 15,00% -

Linea 1 20,00%

Linea 5
15,00%

Linea4 1 5,00%‘

Linea 2
20,00%

Linea 3 15,00%

Plan Operativo Anual de Inversiones

Linea 1 Linea 2 Linea 3

Cumplimiento por linea

@®Bueno

Linea 5 91,87%

Lineas cumplidas

2/6 0/2

Cumplimiento total ponderado

Proyectos cumplidos

97.32%

0% 50% 100%
Proyectos
Linea Proyecto Eficacia Cumplimiento
v
Linea 5 Consolidacion de un Ecosistema de Bienestar ITM : 98,10 %
Linea 5 Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel” Deficiente 60,00 %




ﬁ._-”;il Plan Operativo Anual de Inversiones Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 6

Inversion por linea Ejecucion por linea

Total inversion Total ejecucion
$2,45 milM $2,37 mil M

Linea 5 Linea 5 Total ejecucion

97.07 %

$0 mil M $2 mil M 0% 50 % 100 %
Proyectos
Linea  Proyecto Inversién Valor ejecutado Ejecucion
v
Linea 5 Consolidacion de un Ecosistema de Bienestar ITM $2.046.330.876 $1.984.424.441 96,97 %

Linea 5 Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel” $400.000.000 $390.317.400 97,58 %



ﬂ]il Plan Operativo Anual de Inversiones Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5

Ponderacion por linea Cumplimiento por linea

@®Bueno Lineas cumplidas Proyectos cumplidos
Linea 6 15,00% -

Linea 1 20,00% 2/6 8/1 0

1L|5n88(yi _ Cumplimiento total ponderado
Linea 6 97,80%

Linea 2

20,00%
Linea 4 15,00%‘ 97320/0

Linea 3 15,00%
0% 50% 100%
Proyectos

Linea Proyecto Eficacia gumplimiento
Linea 6 Actualizacién del Sistema de Informacién Académico ITM - SIA 100,00 %
Linea 6 Adquisicidon de muebles y enseres para dotar las areas administrativas y misionales en los Campus del ITM 100,00 %
Linea 6 Consolidacion de Campus Sostenibles ITM 100,00 %
Linea 6 Consolidacion de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada 100,00 %
Linea 6 Consolidacion de un modelo integrado de planeacién con vision de futuro 100,00 %
Linea 6 Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologias 100,00 %
Linea 6 Implementacion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién ITM - CRAI 100,00 %
Linea 6 Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica ITM 100,00 %
Linea 6 Consolidacion de una comunicacion estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM 80,00 %
Linea 6 Transformacion digital del ITM Deficiente 0,00 %




‘-ﬂm' Plan Operativo Anual de Inversiones rem Linea 2 Linea 3 Linea 4 o

Inversion por linea Ejecucion por linea
Total inversion Total ejecucion
$10,45 mil M $8,64 mil M
Linea 6 $10 mil M Linea 6 82,63 % Total ejecucién
82.63 %
$0 mil M $10 mil M 0 % 50 % 100 %
Proyectos
Linea  Proyecto Inversién Valor ejecutado Ejecucion
v

Linea 6 Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica ITM $4.500.795.302 $4.813.807.968 100,00 %
Linea 6 Actualizacion del Sistema de Informacion Académico ITM - SIA $1.298.610.516 $0 0,00 %
Linea 6 Adquisicion de muebles y enseres para dotar las areas administrativas y misionales en los Campus del ITM $903.964.544 $677.107.328 74,90 %
Linea 6 Consolidacién de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada $884.000.000 $0 0,00 %
Linea 6 Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologias $846.383.855 $537.689.478 63,53 %
Linea 6 Consolidacién de una comunicacion estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM $800.000.000 $786.162.396 98,27 %
Linea 6 Implementacion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién ITM - CRAI $600.000.000 $1.384.958.971,9 100,00 %
Linea 6 Consolidacién de Campus Sostenibles ITM $300.000.000 $143.982.406 47,99 %
Linea 6 Consolidacion de un modelo integrado de planeacion con visién de futuro $250.000.000 $124.481.644 49,79 %
Linea 6 Transformacién digital del ITM $70.000.000 $0 0,00 %
Linea 6 Construccidn de infraestructura fisica universitaria ITM $0 $169.972.176,44
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