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1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Medellin, 12 de octubre de 2021

Doctora

LUZ MARCELA OMANA GOMEZ
Rectora (E)

Instituto Tecnoldgico Metropolitano
Carrera. 65 #98 A-75

Medellin

Asunto: Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gestion, Instituto
Tecnolbgico Metropolitano, vigencia 2020.

La Contraloria General de Medellin, en adelante CGM, con fundamento en las
facultades otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, las Leyes 42 de
1993, 610 de 2000 y 1474 de 2011, el Decreto 403 de 2020 y las Resoluciones 037
de 2020 y 656 de 2020, por medio de las cuales se adopta y adapta e implementa
la Version 1 de la Guia de Auditoria Territorial — GAT CGM en el Marco de las
Normas Internacionales ISSAI, respectivamente, practicé auditoria a los Estados
Financieros, con el fin de determinar la razonabilidad sobre los Estados Financieros
y conceptuar sobre la gestion financiera; asi mismo, con fundamento en el articulo
268 de la Constitucion Politica, la evaluacion del presupuesto para expresar la
opinion sobre la razonabilidad del mismo. Ademas, emitir un concepto sobre la
Gestion de la Inversion y del Gasto con el propésito de determinar si la gestién fiscal
Integral se realiz6 de forma econdmica, eficiente y eficaz y de emitir un
pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta 2020 del Instituto Tecnolégico
Metropolitano.

Como se manifestd en la Carta de Compromiso entre el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano I.T.M y la Contraloria General de Medellin, firmada por ambas partes,
el contenido de este informe es fundamentado con toda la informacion suministrada
a este Ente de Control.
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1.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria General de Medellin, como resultado de la Auditoria Financiera y de
Gestion adelantada, Fenece la cuenta rendida por el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano I.T.M, de la vigencia fiscal 2020, producto de una Opinidn
Presupuestal Sin Salvedades, un Concepto Favorable sobre la gestion de la
Inversion y del Gasto, una Opinidn Financiera Sin Salvedades y un concepto
efectivo sobre los indicadores financieros, lo que arroj6 una calificacion consolidada
de 95,3%; como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Evaluacion de la gestion fiscal integral Instituto Tecnoldgico Metropolitano vigencia 2020

Ponderacion Principios de la Gestion Fiscal e Concepto /
Macroproceso Proceso Wi Calificacion del Proceso Opinit
(Wi) Eficacia Eficiencia Economia pinion
Ejecucion de Ingresos 15% 97,0% 14,6%
Gestion Presupuestal 26,1%
Ejecucion de Gastos 15% 77,0% 11,6%
Gestion 60% ) . Gestion de Planes, 0% 973% o4 6% 28.8%
Presupuestal Gesti6n de la Inversién y |Programas y Proyectos
68,8%
del Gasto
Gestion Contractual 40% 99,9% 99,9% 100,0% 40,0%
Total Macroproceso Gestion Presupuestal 100% 95,3% 97,7% 100,0% 94,9% 94,9%
Estados Financieros 70% 100,0% 100,0% 70,0%
0)
Gestion 0% 7%
Financiera Indicadores Financieros 30% 88,6% EFICIENCIA 26,6%
Total Macroproceso Gestion Financiera 100% 96,6% 100,0% 96,6% 95,7%
Totales
Total 100% |Concepto de Gestion
Fenecimiento

Fuente: PT 10-AF Matriz evaluacion gestion fiscal — Elaboré Equipo Auditor
1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento Unico con las
acciones correctivas o preventivas que adelantara, para subsanar y corregir las
causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria General de
Medellin.

Es de anotar que las acciones correctivas o preventivas del informe intermedio
Evaluacion Estados Financieros y Presupuesto ya fueron reportadas por su
entidad en el Plan de Mejoramiento Unico.
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El Ente Auditado tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para realizar un plan
de mejoramiento Unico, que se actualizard con ocasion de nuevos informes de
auditoria, contados a partir de la recepcion del informe definitivo de auditoria. Este

plan actualizado debe ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo
“Gestion Transparente”.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia -cg%c £
Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co -mm L4

VW.CM.goVv.CO

SC 455-1



h \Contraloria

Auditoria Financiera y de gestidn Instituto Tecnol6gico Metropolitano 2020
NM CF AF AF 1115 D02 10 2021

2 EVALUACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL

2.1. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Se evalud la planeacién, programacion y la ejecucion de los proyectos, operaciones
presupuestales, con la adquisicién de bienes y servicios y su efectividad, para el
cumplimiento de los objetivos y metas definidas por el Instituto Tecnologico
Metropolitano para el logro de los fines del Estado.

Este macroproceso obtuvo una calificacion de 94.9% vy tiene una participacion
dentro de la calificacion total de la gestion de la entidad del 60%; esta conformado
por dos (2) procesos a saber:

2.1.1 Proceso Gestion Presupuestal. Este proceso se subdivide en la ejecucion
de ingresos como la ejecucién de gastos, fue evaluado en el informe intermedio
Evaluacion Estados Financieros y Presupuesto y dio como resultado la opinion
presupuestal que se describe a continuacion.

Limpia o sin salvedades. “En opinion de la Contraloria General de Medellin, el
presupuesto del sujeto de control Instituto Tecnolégico Metropolitano, presenta
fielmente, en todos los aspectos materiales y legales de conformidad con el Decreto
Nacional 111 de 1996, en relacién al titulo Il, articulos 12 a 21 sobre los principios
del sistema presupuestal y demas articulos relacionados, tanto en su concepcion
ylo aplicacién, al igual, tampoco a nivel general se violentaron las normas
concernientes al presupuesto de rentas y recursos de capital y lo relacionado al
presupuesto de la vigencia 2020.”

2.1.2 Proceso Gestion de la Inversién y del Gasto. Como resultado de la
auditoria adelantada, el concepto sobre el proceso de gestion de la inversion y del
gasto en el manejo y administracion de los recursos publicos, obtuvo una calificacion
Favorable, como consecuencia de la evaluacion del Plan Estratégico, el Plan de
Accion Institucional y la gestion contractual.

2.1.2.1. Gestiébn de Plan Estratégico (Objetivos estratégicos). El Plan de
Desarrollo del Instituto Tecnologico Metropolitano, “ITM a Otro Nivel”, 2020-2023 se
aprueba y adopta mediante Acuerdo No 07 del 29 de mayo de 2020 de parte del
Consejo Directivo.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia mg& £
Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co o 4

SC 455-1




N Contraloria

Auditoria Financiera y de gestidn Instituto Tecnol6gico Metropolitano 2020
NM CF AF AF 1115 D02 10 2021

La Rectoria en el documento de presentacion enfatiza en posicionar al ITM en los
ambitos local, nacional e internacional atendiendo diferentes estrategias e
instrumentos transformadores, considerando las siguientes lineas estratégicas de

trabajo:
Cuadro 2 Lineas estratégicas
Lineas Estratégicas Programas | Proyectos | Indicadores

1. Educacon transformativa 2 7 61

2. Investigacion para la innovacion transformativa 2 4 51

3. Responsabilidades para el desarrollo humano sostenible 1 5 31

4. Ciudadadno global para unainternacionalizacion del siglo XXI 0 1 14

5. Gestion del conocimiento y bienestar 0 2 32

6. Administracion abierta, colaborativa e innovadora 6 20 112

Fuente. ITM, equipo auditor

En materia académica, al tratar el tema de la gerencia, concretamente los objetivos
estratégicos, los mismos, se dan a partir de los ejercicios de direccionamiento
estratégico, los cuales, se basan en la mision, vision y orientacion planificadora,
definiéndose los objetivos institucionales indicados en términos de los resultados
perseguidos, los cuales, deben ser controlados por la cupula gerencial,
respondiendo a la razén de ser institucional, por ende, son impactos hacia el
entorno, por tanto, los indicadores de resultados (son “impactos que reflejan los
efectos directos e indirectos a largo plazo, producidos como consecuencia de los
resultados y logros de las acciones sobre una poblacion”), son el eje para que la
alta direccion valide, actualice o reformule su direccionamiento estratégico.

Desde esa perspectiva, los objetivos estratégicos se analizaron bajo indicadores de
resultado, especificamente con el principio de eficacia de conformidad con las metas
planeadas para vigencia 2020, verificando el referido indicador de cumplimiento.

De los 45 indicadores de resultado, especificamente 28 que presentan metas segun
plan indicativo, solamente en 3 indicadores de resultados no se llegd al
cumplimiento (100%) de la meta fisica programada (Cobertura de las estrategias de
internacionalizacién para la formacién de un ciudadano global ITM, - 24%- eficacia;
porcentaje de utilizacion de los talleres y laboratorios de docencia ITM, en apoyo a
los procesos misionales y al trabajo independiente,- 60%- eficacia; nivel de
satisfaccion de los usuarios atendidos de los centros de recursos para el aprendizaje
y la investigacion ITM, -82%- eficacia), lo cual, da lugar a concluirse el alto logro
obtenido o eficacia a un nivel del 98,78% como promedio total, segun se aprecia en
los cuadros siguientes para mayor conocimiento del lector.
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Eficacia vigencia 2020 de indicadores de resultado, plan de desarrollo 2020-

2023.

Cuadro 3 Indicadores de resultado (eficacia)

Linea Estratégica 1. Educacion Transformativa-INDICADORES DE RESULTADO
(Cumplimiento metas fisicas)

i Plan .
Liiea{iEse AP Metas fisicas logradas
Meta Plan indicativo
Proyecto de inversion Producto Tipo de meta
de Dllo
Afio 2019 | Afio 2020 | Afio 2020 | Eficacia
o Estudiantes matriculados en programas de
Proyecto. Ampliaci6n del accesoala |y - isn superior de pregrado 23.420| Acumulado 21932 22064| 24.201| 110%
educacion superior A
*No incluye U en mi Barrio’
Provecto. Ampliacién del acceso a la Estudiantes matriculados en programas de
Y P - educacion superior descentralizados bajo la 700| Acumulado 593 550 622 113%
educacion superior o ~ o
estrategia "La U en mi Barrio
Proyect.o,. Ampl|ap|on del acceso a la Estud|a.n,tes matr_|cu|ados en programas de 600! Acumulado 473 478 510|  107%
educacion superior educacion superior de posgrado
Proyecto. Fortalecimiento de la
permanencia para una educacion “A Otro [Tasa desercion anual 13,00% | Acumulado 14,22% 14,2% 14,9% 105%
Nivel”
Proyecto. Fortalecimiento del Campus Estudiantes y docentes que usan herramientas
Virtual lT'M para la gestion institucional en entornos 15.800 | Acumulado 12.600 14.000 19.534| 140%
virtuales
Proyecto. Consolidacién de procesos de  |Docentes formados para el aseguramiento de No
formacién para Maestros la calidad con enfogue a las nuevas 399 399 1.084 | 272%
. acumulado
Transformadores de Futuro tecnologias
Proyecto. Fortalecimiento de la calidad y . .
A " ) Proceso de transformacién curricular ITM 100%| Acumulado 0% 0% 0% _
la pertinencia de la educacion superior
Resultado promedio Saber T&T 147 | Acumulado 107 111 147  132%
Proyecto. Consolidacion de la estrategia
Saber Pro, un compromiso ITM con la
excelencia académica
Resultado promedio Saber Pro 183 | Acumulado 148 154 183 | 119%
Proporcién de participantes, que culminan
Proyecto. Fortalecimiento del programa de|proceso formativo, con habilidades
» . L . No
formacién en lenguas extranjeras para un [comunicativas desarrolladas entre los niveles 80%| Acumulado disponible 0% 0% _
Ciudadano Global - ITM Plurilingtie Aly C1, seglin el Marco Comdn Europeo de 8
Referencia para las lenguas - MCERL
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Meta Plan Linea base Plan
Proyecto de inversion Producto Dllo Tipo de meta indicativo
AfRo 2019 Afio 2020

Proyecto. Fortalecimiento de habilidades Productos de investigacion No
proyecto. formativa, artistica, cientifica y 400 12 50 67 134%
investigativas en la cultura 4.0 ) acumulado

académica

Grupos de investigacion ITM

categorizados en Ay Al ante 13| Acumulado 10 10 10 100%
Proyecto. Fortalecimiento de la Minciencias
investigacién para la innovacién
transformativa Egresados participantes en

proyectos de investigacion 7| Acumulado © © 22 =

" No
Patentes obtenidas 4 4 2 2 100%
acumulado

Proyecto. Fortalecimiento del
emprendimiento y la innovacién para la
sostenibilidad social y productiva

Transferencias tecnolégicas 4| No 1 i a 100%

acumulado

Proyecto. Fortalecimiento del Museo de Museo de Ciencias Naturales de la
Ciencias Naturales de la Salle como centro |Salle reconocido como Centro de 1 (Mantenimient 1 i a 100%
generador de conocimiento Ciencia por MinCiencias o

Linea base Plan
indicativo
Proyecto de inversion Producto MetDa”ZIan Tipo de meta
Afio 2019 | Afo 2020
Proyecto. Fortalecimiento de la Sistema de competencias No
extension académica ITM, como actor |laborales ITM bajo la norma 1 acumulado - - - -
para la transformacién social ISO/IEC 17024
P . Fortalecimi I ifi ili -
royectc_)} orta‘ ecimiento de la Certll icado de; Responsabilidad 1 |Mantenimient 1 1 1 100%
proyeccioén social Social ITM, vigente °
Proye'cto." Gestion de Egresados “A Eglfe_sados que_par_tlupan en 20.000 No 3.006 4.500 5.524 123%
otro nivel actividades institucionales acumulado
Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Publicaciones baio estandares No
Editorial ITM, para el posicionamiento |. 3 J 40 24 10 10 100%
. ) internacionales acumulado
internacional
o Ndmero de usuarios que
Proyecto. Consolidacién de la Cultura. | oo o o ctividades 20.000| \° . Ng 5000 110.290|  2206%
ITM, para la formacién del ciudadano culturales acumulado disponible

Linea base Plan
indicativo
Proyecto de inversion Producto MeBa”zIan Tipo de meta
Afio 2019 | Afio 2020
Cobertura de las estrategias de
internacionalizacién para la formacién 10%| Acumulado 0% 5% 1,20% 24%
Proyecto. Consolidacién de la Cultura de la de un ciudadano global ITM
Internacionalizacién ITM, para la formacién de
ciudadanos con perfil global Convenios d racion
onvenios ge cooperacion 85%| Acumulado 85% 50%|  70,83% 142%
académica internacionales activos
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Linea Estratégica 5. Gestion del Conocimiento y Bienestar-
INDICADORES DE RESULTADO (Cumplimiento metas fisicas)

Linea base Plan
indicativo
Proyecto de inversion Producto Meta Tipo de meta
Afio 2019 | Afio 2020
Proygcto. Conso!ldaaon de un Cpberlura de los servicios de 80,0%| Acumulado 73.6% 74% 78% 105%
Ecosistema de Bienestar ITM bienestar
Proyecto. Fortalecimiento del bienestar zleStirr?Sac:ie (3Seaslﬂzneieel
laboral como ventaja competitiva de un g . y N 1 | Mantenimiento 1 1 1 100%
« S Trabajo, bajo normativa
ITM “A Otro Nivel .
vigente

Linea Estratégica 6. Administracion Abierta, Colaborativa e Innovadora
INDICADORES DE RESULTADO (Cumplimiento metas fisicas)

Fuente: ITM

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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i Plan .
Limes [22ee . Plan Metas fisicas logradas
indicativo
Proyecto de inversién Producto Meta Tipo de meta
Afio 2019 Afio 2020 Afio 2020 Eficacia
Pr to. Mejoramiento de la infr: tructura fisi . N
oyec ejoral o de la aestructura fisica Campus Fraternidad con generaciéon de No
para el aprovechamiento de las fuentes naturales - | S50 “re SHmE oF 2 | s - B B B
"SMART Campus" 9
Proyecto. Construccién de bloque universitario de |Metros cuadrados construidos para el No o
economia circular y naranja en el Campus fortalecimiento de los procesos de apoyo 1.379 ceumuleEs Disponible - - -
Fraternidad ITM en el Campus Fraternidad Medellin ITM 3
Proyecto. Construccion de Infraestructura fisica Campus con intervenciones fisicas para la > | No ~ ~ ~ i
para la gestion ambiental del ITM sostenibilidad ambiental acumulado
Proyecto. Consolidacién de Campus Sostenibles |Campus del ITM con certificacion vigente - "
™ bajo la norma NTC ISO 14001 N z"a"'e"'""em 4 4 4 LO0RC
Proyecto. Construccion de sistema de extincion . . o
B " Metros lineales con sistema de extincion No
de incendios en los Campus Robledo y de incendios 12.041 | 0 do - B = =
Fraternidad del ITM
Proyecto. Construccién y modernizacion de Metros cuadrados construidos para la oy
infraestructura fisica, al servicio de la academia, modernizacién del Bloque Ay B en el 4.740 e - - - -
del Campus Robledo ITM Campus Robledo ITM
Proyecto. Construcciéon de infraestructura fisica
universitaria para el desarrollo de las funciones 9 [
P . Metros cuadrados por estudiante 4 [Mantenimient 4 4 5 125%
misionales y administrativas en los Campus del o
™M
Proyecto. Elaboracién de estudios técnicos y Plan de intervencién de la infraestructura 1 No N ~ ~ .
patolégicos del Campus de Prado ITM fisica del Campus Prado acumulado
Proyecto. Adquisicion de muebles y enseres para - "
dotar las areas administrativas y misionales en los |CUMPlimiento del Plan de dotacion de 10096 | N© 100% 100% 100% 100%
muebles y enseres acumulado
Campus del ITM
Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Porcentaje de utilizacion de los Talleres y o
Laboratorios, de cara a los procesos misionales : Poy 100% 100% 100% 60% 60%
° a los procesos misionales y al trabajo acumulado
del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologias
Independiente
Proyecto. Consolidacién de Parque i como sistema |Ensayos o calibraciones con acreditacion 4| No g
integrado de laboratorios de avanzada bajo la norma NTC-ISO/IEC 17025:2017 acumulado
Proyecto. Implementacién del Centro de Recursos Nivel de satisfaccion de los usuarios
yecto. Impiem L —en atendidos de los Centros de Recursos 90% | Acumulado o 20% 74% 82%
para el Aprendizaje y la Investigacién ITM - CRAI iy o
para el Aprendizaje y la Investigacién ITM
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura ; R
P Numero de estudiantes por computador 1,00 | Acumulado 1,97 i 1,98 101%
tecnoldgica ITM
Proyecto. Actualizacién del Sistema de Plataforma tecnolégica que soporta la 1 .
Informacién Académico ITM - SIA gestion académica actualizada
Proyecto. Renovacion del sistema de circuito Campus Robledo y Fraternidad Medellin No
cerrado de televisién para la seguridad interna del |ITM con plataforma de seguridad acorde 2 > = = =
" . " : acumulado
™™ a las necesidades institucionales
Proyecto. Transformacion digital del ITM Indice de implementacion del modelo de 100% | Acumulado 0% 0% 0% o
transformacion ITM
Proyecto. Consolidacién de una comunicacion R o )
- .l . Nivel icionamient 1ITM en el N
estratégica para el posicionamiento y visibilidad el de posicionamiento del ene 90% | Acumulado © 0% 0% -
entorno Disponible
del ITM
" Nivel de satisfaccion de los usuarios
Pri Implementacion | ntro Int ral N I N
oyecto. Implementacion del Centro Integral de | i idos por el Centro de Atencion a la 90%| Acumulado . NGB 0% 0% .
Atencion a la Ciudadania ITM disponible
Ciudadania
Proyecto. qonsollda01§n de un modelo integrado |Sistema de Gestion de la (T‘alldad 1 Mantenimient 1 1 1 100%
de planeacion con vision de futuro certificado bajo norma 1ISO:2015 °
Proyecto. Modernizacion de la normativa ITM Normativa Institucional actualizada 100% | Acumulado 0% 0% 0% b
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El comportamiento financiero de los proyectos de inversion, es el siguiente:

Cuadro 4 Plan plurianual de inversion 2020, cifras en pesos

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2020 (PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL A OTRO NIVEL 2020-2023)

% PRESUPUESTO

% PRESUPUESTO

EJE TEMATICO/ PROGRAMA /PROYECTO PROVECTADO 2020 | - PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO VS EJECUTADO VS
(PLAN DLLO) APROPIADO 2020 | EJECUTADO 2020
PROYECTADO 2020 | APROPIADO 2020
ESCENARIOS 81.711.243.909,00]  85.256.214.692,00  67.968.774.860,61 83,18% 79,72%

Fuente: ITM, equipo auditor

Seguidamente, al evaluarse los resultados para el afio 2020 en las referidas lineas
estratégicas y en consecuencia sus programas y proyectos, al analizar la inversion
de los recursos de los mismos, se ha detectado en la documentacion rendida al Ente

de Control lo siguiente, lo que amerita observarse:

Hallazgo No 1. (Que corresponde a la observacion No 1 del informe
preliminar): Deficiencia en la valoraciéon de la inversién en los proyectos de
inversion. La Institucion Universitaria, Instituto Tecnoldgico Metropolitano, presenta
dentro del seguimiento al Plan Operativo Anual de Inversiones a diciembre 31 de
2020 en sus proyectos de inversion y en consecuencia en sus lineas estratégicas
un presupuesto inicial de $82.061.632.660 y un valor total ejecutado de
$67.968.774.861 para una ejecucion porcentual del 82.83%, lo cual, constituye un
error de valoracion de la cifra del presupuesto de inversion, dado que su valor real
y definitivo segun lo fija el presupuesto de la institucién al cierre de la vigencia 2020
es de $85.256.214.692, por ende, la ejecucion total de los proyectos de inversion
de la entidad es del orden del 79,72% y no 82,83%, situacion debido a falta de
control y/o confrontacion con otros informes de la misma institucion, en atencion al
Decreto Nacional 111 de 1996 (art. 36), los principios presupuestales de
planificacion (art. 13) y de universalidad (art. 15); Decreto municipal 006 de 1998
(art. 10) y ley 152 de 1994 (art 6), al precisar en algunos de sus a partes: “Contenido
del plan de inversiones... Los presupuestos plurianuales mediante los cuales se
proyectaran en los costos de los programas mas importantes de inversion publica
contemplados en la parte general”, lo que conlleva o repercute en riesgos en el

manejo de informacion a nivel interno y externo. Hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria General de Medellin: El Ente de Control en oficio de
fecha 30/09/2021 con radicado 202100002956 le comunicé al Instituto el informe
preliminar para que éste ejerciera su derecho de contradiccion,-situacién que no se
dio, en consecuencia, al no haber pronunciamiento por parte de la entidad, la

observacion queda en firme y se configura como un hallazgo administrativo.
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Plan de accién 2020 ITM

El plan de accidén 2020 del Instituto Tecnolégico Metropolitano se instauré mediante
Resolucidén Rectoral 064 del 30 de enero de 2020, al igual, fue ajustado mediante
resoluciones 744 de agosto 31 de 2020 y 888 de octubre 31 de 2020. Asi mismo,
en atencion al Decreto 612 de 2018, por resolucion Rectoral 065 del 30 de enero de
2020, se integraron los planes institucionales y estratégicos al plan de accion 2020,
cumpliéndose asi con la normativa

El cumplimiento de metas fisicas o eficacia del plan de accion, con un aproximado
de 151 indicadores de producto que inciden o hacen referencia al total de proyectos
planeados, los mismos, que presentan los siguientes resultados:

Cuadro 5 Cumplimiento metas fisicas en indicadores de producto (eficacia) 2020, plan de accién
2020 ITM

Cumplimiento metas fisicas Plan de Acciéna diciembre de 2020
Meta cumplimiento
por linea a o -
p - Total ponderacion| diciembre 31 de % de ,Cl.Jmp"m'e.n.to de
Linea Estratégica " metas fisicas a diciembre
por linea 2020 con respecto =
) 31 de 2020 por linea
a la ponderacion
total
1. Educacion transformativa 20% 20% 20,00%
tzr.alnns\;(ej:]iqgaatlicvi;')n para la innovacion 20% 20% 19.57%
3. Responsabllldades para el desarrollo 15% 15% 15,00%
humano sostenible
'4. Cludgddarp glgbal parg una 15% 15% 14.30%
internacionalizacion del siglo XXI
5. Gestion del conocimiento y bienestar 15% 15% 13,78%
ﬁ;n,?)(\i;r:;g:’iracién abierta, colaborativa e 15% 15% 14.67%
Total 100% 100% 97,32%

Fuente: ITM, equipo auditor

Los resultados muestran una eficacia del 97,32%, o sea, en cumplimiento de metas
fisicas, en tanto, a nivel de eficiencia, considerando los recursos invertidos en los
productos, el nivel de eficiencia de los proyectos fue a un nivel del 94,6 (ver cuadro-
1), los mismos, que se pueden observar de manera individual en el anexo nimero
1. (Resultados plan de accién 2020, indicadores de producto, lineas estratégicas).

De un aproximado total de 145 indicadores de producto (estructura de control- ver
anexo -1), se presentaron escasos 8 productos que no dieron con el objetivo de la
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meta en cuanto al cumplimiento, algunos por asuntos del Covi-19, presupuesto sin
desembolso u otras variables, siendo ellos:

Cuadro 6 Incumplimiento metas fisicas en indicadores de producto(eficacia) 2020, plan de accién

2020 ITM
Meta lograda a
Meta de diciembre 31 Eficacia a diciembre
con respecto a
la . 31 con respecto ala
Proyectos de inversion Estructura de control estructur | s | Metaprogramada
ade prog para la estructura de
parala
control control
estructura de
control
Fortalecimiento de habilidades investigativas en la Proceso de investigacion formetiva - Formracién en
cultura 4.0 Investigacion ITM bajo condiciones para postularse 1 _ 0%
conro Centro de Ciencias ante Min Ciencias
Acuerdos de cooperacion con organismos
o o ) 3 ) 25 17 68%
Consolidacion de la Cultura de la Internacionalizacion |nacionales e internacionales
ITM, para la formacién de ciudadanos con perfil global |Redes institucionales, académicas y cientificas con 19 18 95%
suscripcion vigente
Politica de Gestién del Conocimiento, aprobado por
el Comité Rectoral - Etapa 1 para la implementacion
Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja del Sistema de Gestion del Conocimiento ITM 1 - 0%
competitiva de un ITM “A Otro Nivel” Cddigo de integridad ITM 1 - 0%
Hoja de ruta para la transformacién digital en el ITM 1 0%
= 0
Transformacion digital del ITM o o
g Centro de experiencia para el talento digital ITM -
Etapa de disefio 1 ) 0%
Consolidacion de una comunicacion estratégica para el o L
. A o Publicacion impresa institucional
posicionamiento y visibilidad del ITM 1 - 0%

Fuente ITM, equipo auditor

Tanto el Plan de Desarrollo “ITM a Otro Nivel”, 2020-2023 como su operatividad a
través del actual plan de acciéon 2020 y su integralidad, de conformidad con la
normativa de ley 152 de 1994, ley 1474 de 2011, Decreto 612 de 2018 y atendiendo
las concepciones técnicas en su elaboracion, fueron analizados o evaluados sin
mayores objeciones, excepto la observacion 1, anotada con anterioridad.

2.1.2.2. Gestién Contractual. La Entidad celebré durante la vigencia 2020 un total
de 6.857 contratos por valor de $99.207.964.889 materializados en 29 proyectos y
otras ordenaciones; donde el Equipo Auditor utilizd6 el muestreo no estadistico
seleccionando una muestra aleatoria de 22 contratos valorados en
$11.288.048.629, que representan una muestra del 11,38%, materializados en 11
proyectos con un nivel de confianza de 80% y un margen de error en la muestra de
9%, los cuales se encuentran asociados a proyectos y se ejecuta
presupuestalmente a través del agregado de inversibn o funcionamiento
enmarcados dentro del objeto misional, con el fin de contribuir al concepto de la
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Gestion de la Inversion y del Gasto, y al fenecimiento de la cuenta en lo referente al

cumplimiento de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia.

Cuadro 7 . Muestra de contratos por Proyecto o Proceso (cifras en pesos)

Total pagos

vigilancia gastos generales

diferentes sedes del Instituto Tecnologico Metropolitano, ITM

Numero Total pagos a
No. . Valor total N pag auditados
Nombre Proyecto del Objeto contrato auditados
Contrato | = o contratos Vigen otras
9 vigencias
d " de camara para el de s
::;:r‘z':"f:r:z(;‘::fl;’fsééas cientificas y del 80740-475-2020
administrativas y misionales 1 8013 om para el de cultivos 55.369.999 55.369.999 o
en los campus del ITM agricolas . para e
convocatoria 852-2019 “C 2019,
Consolidacion de la estrategia d ne de para los os campus del
de permanencia como Instituto 9 " técnicas
experiencia significativa para la 2 7308 Hacen parte del contrato las es te 712.291.386 712.291.386 o
educacion superior contenidas en los estudios previos y en los pliegos de condiciones
Suministro de partes, T de red,
requeridos para apoyar la gestion 2 del ITM. por
3 S-5076 de 2020 [hasta por el valor del presupuesto asignado, para los diferentes 465.000.000 465.000.000 o
campus del ITM al nivel del Municipio de Medellin, con entrgas
CL -8635 (AM- [O. Prestacion de los senvicios para la conectividad de los diferentes
a 264703-1 campus del ITM, de con las es técnicas 750.910.670 750.910.670 o
DE2020) conaiadas an [Gafbatudios preles BTl EY ropresta FrosaT ada
Compra de > para el del
Gastos de Funcionamiento N 4484 (49417 5o por la 41.494:846 41.494.846 o
“Renovacion de la suscripcion por un afio, para el periodo 2020-2021,
ala de del Institute of
© 8523 nd . para el senicio de la comunidad [ 326.687.000 356.687.000 o
cadémica & investigativa del 1T
Asan d Compra de guantes de latex para dar cumplimineto al protocolo de
7 ¢ e biodiversidad institucional de conformidad con la Resolucion 666 de 7.475.269 7.475.269 o
2020)49490 :
Minsalud
Suministro de Sericios deTelefonia e Internet mowvil de acuerdo con
iacior . las especificaciones técnicas (Plan de Voz y Datos) para mitigar los
Ampliacion del accese ala 8 4401 de 2020 |efectos de lapandemia del COVID-19 y garantizar el acceso a la 71.292.000 71.292.000 o
P e los alumnos de la institucion que en sus hogares no
cuentancon estos senicios.
d ne de agendas y para el
desarrollo del Contrato interadministrativos N 4600085457 CONTROL.
° 8299 de 2020 | R ANISTICO, suscrito con la Secretaria deGestion y Control 4.641.000 4.641.000 o
Gastos generales Territorial del Municipio de Medellin
Prestacion del senvcio integral de aseo, cafeterfa, jardineria y
10 4416 de 2020 |mantenimiento (eléctrico, piscinas y civl) en los diferentes campus. 2.529.353.841 2.529.353.841 o
del IT™M
Renovacion de 1a SUsGHpcion por un ano, para el penodo 2020-2021. a
la base de datos GALE IN CONTEXT para el senicio del personal
émico, in del ITM, de conformidad con
Gastos de Funcionamiento 11 7322DE2020 |20 . as téehicas. Hadln, 10.710.000 10.710.000 o]
parte del presente contrato las técnicas
en los estudios previos y en de condiciones.
Prestacion de senicios de mantenimiento preventivo y correctivo del
12 1646 de 2020 |[sistema de control de acceso (torniquetes) del campus de Robledo 27.200.687 27.200.687 o
del ITM
Fortalecimiento del Centro de
Laboratorios, de cara a los
procesos misionales, con
enfoque a las nuevas Adquisicion de licencia por un ao, para el periodo 2020 - 2021, del
tecnologias sistema deprevencion de plagio Turnitin Feedback Studio, que
13 6972DE2020 |garantice seguridad, certeza, asesoria 100% enespafiol y soporte 132.327.000 132.327.000 o
técnico y 24/7. contenidas en los estudios previos y en los pliegos de
condiciones
Fortalecimiento de | Compra de algodén para el cumplimiento del protocolo de
ortalecimiento de la 14 4543 de 2020 |bioseguridad adoptado por lainstitucion en cumplimiento de la 2.785.567 2.785.567 o
proyeccion social Resolucién 666 de 2020 de MinSalud
Implementacion Centro de Prestacion de senicios como profesional de apoyo contratista
Recursos para o Aprondizaje 15 4991 de 2020 |independiente, para elapoyo ala gestion de la Oficina Departamento 15.293.333 15.293.333 o
v 1a Investigacion ITM - CRA i
6n del de y Adobe para el Ins
16 6887de 2020 |Teenobuice Metropolitans, de acuerds con tas especiicaciones 560.118.756 560.118.756 o
tecnicas
~ o de 1 Adquisicion de hardware y renovacion de software de conformidad con
ejoramiento de la 17 8324 de 2020 |las especificacionestécnicas - GRUPO (Lote) 1 - Software Antivirus. 186.025.618 186.025.618 o
Infraestructura Tecnolégica
S Bitdefender, Arcserve UDP y Knosys
Adquisicion de equipos y software para la actualizacién del sistema
18 8418 de 2020 [de Sontrol de acceso en eicampus de Fratemidad del Instituto 434.235.133 434.235.133 o
- ™™ de con las
esDeclﬁcacloneslecr\lcas
Adquisicion de un modelo PAT (presencialidad asistida por
tecnologia, necesarios para la actualizacién de los laboratorios
19 6151 DE 2020 N : >
Fortalecimiento del Centro de de circuitos electricos del campus fraternidad del ITM,de 399.9955222 SERCR222 o
Laboratorios, de cara a los acuerdo con las especificaciones técnicas
procesos misionales, con
enfoque a las nuevas Adquisicion de cortadora y grabadora lase para la actualzacion
tecnologias 20 6835 de 2020 |de recursos tecnoldgicos del taller de disefio industrial del 55.008.413 55.008.413 o
campus robledo del ITM, lo anterior, de acuerdo con las
especificaciones técnicas.
Renovacion de la suscripcién por un afio para el periodico
2020-2021, la cokecién completa de publicaciones de las
mplementacién Centro de bases de datos y los recursos del proveedor CLARIVATE
5 ANALY TICS: WEB OF SCIENCE, JOURNAL CITATION
Recursos para el Aprendizaje y 21 7282 de 2020 ~ 80.982.900 80.982.900 o
la Investigacion TTM - CRAL REPORTS, ENDNOTE WEB Y SCIELO CITATION INDEX,
para el servicio del personal academico, investigativo y
administrativo del ITM de acuerdo con las especificaciones
técnicas. P
Eje tematico 6, 2121209 rubro Contrato ivo de de
senvicio vigilancia y 212209 22 1717 de 2020 |delegada de los recursos para el senicio de vigilancia para las 4.387.855.989 3.692.135.299 695.720.690

Total General

11.288.048.629

10.592.327.939

Fuente: Elaboré Equipo Auditor

WWW.CQMm.goV.co
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El ITM como establecimiento publico del orden municipal esta sometido al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Puablica , ley 80 de 1993 y ley 1150
de 2007, el Decreto 1510 de 2013, y demas normas que reglamenten o
complementen, al igual, cuentan con el Manual de Contratacion adoptado mediante
Resolucién 616 de 2014, por tanto, se analizé en materia de contratacion todos sus
gestores o responsables en el proceso, interventores y supervisores en los
diferentes contratos de obra, consultoria , adquisicion de bienes o servicios, entre
algunos, con miras a establecer el cumplimiento de la normativa y los principios del
control fiscal como la eficacia, eficiencia y economia.

Con base en lo anterior, se desarroll6 el ejercicio de auditoria a los contratos de la
muestra seleccionada, mediante los documentos consultados en el SECOP Il y a
través de los soportes documentales solicitados y entregados por el ITM al equipo
auditor de manera digital, mediante diferentes medios tecnoldgicos.

Asi mismo, se realizaron entrevistas telefénicas, requerimientos especificos y
reuniones virtuales con los supervisores y/o responsables del proceso contractual,
asi como a los responsables del proceso presupuestal y contable, ante la
imposibilidad de realizar pruebas fisicas a los expedientes por la crisis sanitaria que
afronta el pais. Sin embargo, esto no se constituyd en impedimento para la
aplicacion a cabalidad de las pruebas de auditoria a los contratos seleccionados.

En ese orden de ideas, el Instituto establece como propésito establecer
procedimientos desde la elaboracién hasta la evaluacién y control de los planes de
desarrollo, lo cual, a través de su plan anual de adquisiciones programan sus
adquisiciones para el logro de objetivos, los mismos, que se planean en las
diferentes dependencias, al punto de establecer la informacion sobre contrataciones
necesarias para los diferentes proyectos, los que se llevan al plan anual de gastos
en concordancia con los recursos presupuestales disponibles, iniciando con el
proceso de planeacion en cuanto a cumplimiento de parametros técnicos de toda
indole para la adquisicion de bienes, servicios y obra. Asi las cosas, se analizaron
los asuntos relevantes dentro de las tres (3) etapas de contratacion, asi:

Etapa precontractual

Se analizaron por lista de chequeo y profundizando segun sea el tipo de contrato
pardmetros tales como: Documentos y estudios previos, expedicién de permisos o
licencias segun exigencias de la normativa si aplicase, disponibilidad presupuestal,
compromiso presupuestal, analisis del sector econémico segun fuese el tipo de
contratacion, contenido minimo de pliegos de condiciones, convocatoria publica,
tramites, publicaciones del proyecto de pliego de condiciones, analisis del estudio
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de observaciones, apertura del proceso, publicacion del pliego de condiciones
definitivo, modificaciones del pliego de condiciones, recepcién de propuestas y
apertura, evaluacion de propuestas y resoluciones de adjudicacion.

En esta etapa, el Ente de Control en sus analisis y papeles de trabajo no se
especifica que la institucion haya infringido algiin asunto que merezca mencionarse.

Etapa contractual

Se tomo en cuanta una vez se configurara el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacion del contrato, la existencia de la disponibilidad
presupuestal, aprobacion de garantias, mecanismos de cobertura del riesgo,
clausula de indemnidad, clausula de restablecimiento o ampliacion de la garantia,
pago o aportes al sistema de seguridad social y parafiscales, publicacion del
contrato, pago de impuestos, designacion de supervisor o interventor, inicio del
contrato y lo relativo a las modificaciones, ampliacién, modificacién u otro si en el
caso de aplicar.

Desde esta perspectiva, en los papeles de trabajo no se especifica que la institucion
haya infringido algin asunto que dé lugar a mencionarse.

Etapa postcontractual y de liquidacién del contrato

Se determind con la revision y andlisis el cumplimiento de las obligaciones pactadas
de todo orden, de calidad, de cantidad y demas (actas de entrega y recibo de obra
del bien o servicio), ya que éstas, se oficializan en la liquidacién del contrato, con la
connotacion de que en la Entidad “por politica institucional todos los contratos del
ITM seran objeto de liquidacion”. En tal sentido y de acuerdo al tipo, se evaluaron
dichos documentos en cuanto al contenido minimo de la enunciada liquidacién,
generando como resultado asuntos no relevantes para observarse, no obstante, da
lugar a mencionarse los siguientes asuntos:

- Se detectd debilidades en el cumplimiento al principio de Publicidad por la
publicacion incompleta de los documentos del proceso contractual en el SECOP.

- Los contratos 8523 y 8013 suscritos por el Instituto tecnolégico Metropolitano el
18/12/2020 y 26/11/2020, respectivamente, presentan las siguientes deficiencias
en su liquidacion:

v No especifica las fechas de expedicion de disponibilidad presupuestal y
registro presupuestal, respectivamente, segun se detalla
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. ﬁ Caodigo FBS 03¢
o ) ACTA DE LIQUIDACION Version o7
titucién Universitaria Fecha 09-03-2C

CONTRATO DE COMPRAVENTA N. 8523 DE 2020

Contratante: INTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO — INSTITUCION
UNIVERSITARIA

Contratista: EBSCQO Internacional Inc.

NIE (OTRQO) 521231562

Representante Legal JIM BOWEN THAGARD JR,

Pasaporte 545847193

Tipo y Numero del Contrato: Compraventa N. 8523 de 2020

Objeto del Contrato: Renovacion de la suscripcion por un afio, para el periodo 2020-

2021, a la coleccion completa de publicaciones electréonicas del
Institute of Electrical and Electronics Engineers, para el servicio
de la comunidad académica e investigativa del ITM.

Fecha de Firma del Contrato: 18/12/2020

Fecha del Acta de Inicio: 21/12/2020

Plazo Inicial: Quince (15) dias, contado a partir de la firma del acta de inicio.

Fecha de terminacion del contrato: 30 de diciembre de 2020

Valor inicial del contrato: ($ 356,687.,000) Trescientos Cincuenta y Seis Millones Seiscientos

Ochenta y Siete Mil Pesos

CDP 1215

RPC| 8523

Valor definitivo del | ($ 356.,687,000) Trescientos Cincuenta y Seis Millones Seiscientos Ochenta y

contrato: Siete Mil Pesos

Valor Ejecutado: ($324,772,900) Trecientos veinticuatro millones setecientos setenta y dos mil
novecientos pesos

Supervisor | si | Interventor | No | Nombre: | VIVIANA DIAZ DIAZ

e £ Lic) ACTA DE LIQUIDACION Version o7
Institucién Universitaria Fecha 09-03-202¢(

CONTRATO DE COMPRAVENTA N. 8013 DE 2020

Contratante: INTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO — INSTITUCION
UNIVERSITARIA

Contratista: GALILEO INSTRUMENTS SAS

NIT 900.393.949-4

Representante Legal JULIAN RICARDO RODRIGUEZ VALENCIA

Cédula del Representante 80.029.118

Tipo y Numero del Contrato: Compraventa N 8013 de 2020

Objeto del Contrato: “Adquisicion de camara multiespectral para el desarrollo de

actividades cientificas y tecnoldgicas, del proyecto Minciencias
80740-475-2020 denominado “Sistemas inteligentes para el
monitoreo de cultivos agricolas permanentes y transitorios”,
aprobado para financiacion en convocatoria 852-2019
“Convocatoria conectando conocimiento 2019".

Fecha de Firma del Contrato: 26 de noviembre 2020
Fecha del Acta de Inicio: 27 de noviembre 2020
Plazo Inicial: El plazo de ejecucion de este contrato sera desde la firma del acta
de inicio, sin exceder el 30 de diciembre de 2020.
“Fecha de terminacién del contrato: | 30 de diciembre 2020
Valor inicial del contrato: CINCUENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA 'Y

NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS
($55.369.999) IVA INCLUIDO

CDP 808 de 2020
RPC 8013 de 2020

Valor  definitivo  del | CINCUENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL

contrato: NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS ($55.369.999) IVA INCLUIDO

Valor Eiecutado: CINCUENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL

- El manual de contratacion institucional podria presentar posibles vacios legales
en la Entidad en algunos asuntos (aprobacion de garantias), dado que el mismo,
les da lugar a inferir nuevas interpretaciones de su escrito dentro del contexto
legal, por fijar o enunciar el ITM concepciones como:

“‘No dispone el ordenamiento juridico entonces, de un plazo determinado,
gue deba transcurrir, después de la aprobacion de la garantia, para
suscribir el acta de inicio. El articulo 41 de la Ley 80, establece, de forma
imperativa: “(...) Para la ejecucién se requerird de la aprobacion de la garantia 'y
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”

de la existencia de las disponibilidades presupuestales correspondientes (...)
No se puede entonces concluir, de la lectura al manual de contratacion de la
institucion, que la palabra “antes” indique un plazo que la ley no dispuso, por lo
gue ese “antes”, bien podra ser de dias, o de minutos...”

Del mismo modo, se ha detectado dentro del contexto de la contratacion el siguiente
aspecto, dando lugar a observarse:

Hallazgo No 2. (Que corresponde a la observacion No 2 del informe
preliminar): Diferencias de cifras en el informe de supervision. En el analisis
de pagos realizado al contrato interadministrativo 1717 de 2020 por valor de
$3.692.135.299 (ITM-ESU), (administracion delegada de recursos para el servicio
de vigilancia para las diferentes sedes del Instituto Tecnolégico Metropolitano), una
vez socializado el hecho (requerimiento 04 de 2021) a la entidad a manera de
inconsistencias en las cifras en la supervision del contrato, se concluye: Hay
diferencias de valores entre los informes y los cuadros de supervision en contraste
con los valores reales facturados ESU (Empresa para la seguridad urbana); se
verific6 una diferencia de $736.095 a favor del ITM para llegar a la cifra de
$3.067.906.653,58 referenciada como valor de servicio prestado a enero de 2021,
valor éste, con incidencia en el total de la adicion.

Los informes de supervision no presentan un analisis especifico del cotejo de
cuentas de los valores facturados e inexistencia de rigurosidad de manera
sistemética del estado de cuenta del contrato en concordancia con la informacion
contable y financiera que hagan referencia al gasto mensual.

Lo denotado, es producto de errores de proyeccion, transcripcién involuntaria y/o
ausencia de mayor control o exigencia hacia terceros (ESU), en cumplimiento de la
normativa al precisarse en la clausula decima segunda del referido contrato 1717
de 2020 “...La supervision...ejercera funciones de supervision y vigilancia técnica,
administrativa y financiera del contrato...”, y en materia financiera, dicha supervisiéon
es hacer hincapié en “documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y
controlar el balance presupuestal del contrato para efecto de pagos y de liquidacién
del mismo”, ”, lo anterior representa debilidades en el control técnico, administrativo,
financiero y contable del contrato en los términos del articulo 82, 83 y siguientes de
la Ley 1474 de 2011; ello puede redundar en futuras afectaciones o tropiezos en la
etapa de liquidacion del contrato, y precisa acciones y mayor efectividad en el
control en futuras contrataciones a futuro con La ESU. Hallazgo administrativo.

Posicién de la Contraloria General de Medellin: El Ente de Control en oficio de
fecha 30/09/2021 con radicado 202100002956 le comunic6 al Instituto el informe
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preliminar para que éste ejerciera su derecho de contradiccion, situacion que no se
dio, en consecuencia, al no haber pronunciamiento por parte de la entidad, la
observacion queda en firme y se configura como un hallazgo administrativo.

No obstante lo enunciado, los resultados de la evaluacion de la contratacion
evaluada relacionada con los diferentes productos direccionados a inversion y/o
gastos conexos a los proyectos seleccionados y procesos, cumplen los objetivos de
la organizacion en materia de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia.

2.2 MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

Comprende el Estado de la Situacion Financiera, el Estado de Resultados, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y las Notas. Ademas, los
indicadores financieros. Este macroproceso lo conforman 2 procesos a saber:

2.2.1 Estados Financieros. Este proceso fue evaluado en el informe intermedio
Evaluacion Estados Financieros y Presupuesto y dio como resultado la opiniéon
Estados Financieros que se describe a continuacion.

Opinion - Limpia o sin salvedades

“En opinién de la Contraloria General de Medellin, de acuerdo a lo descrito en el
fundamento de la opinion, los estados financieros de Instituto Tecnoldgico
Metropolitano I.T.M, presentan razonablemente en todos los aspectos materiales
y los resultados de sus operaciones, la situacion financiera a 31 de diciembre de
2020, de conformidad con el marco normativo para entidades publicas que
contempla los principios y normas de contabilidad prescritos por la Contaduria
General de la Nacion.”

2.2.2 Indicadores Financieros. Este proceso fue evaluado en el informe
intermedio Evaluacién Estados Financieros y Presupuesto y dio como resultado el
Concepto que se describe a continuacion.

Concepto sobre la Gestion Financiera. “Para conceptuar sobre la Gestion
Financiera, se evaluaron los indicadores descritos en el cuadro -calificacion
indicadores gestion financiera, lo que arrojo una calificacion definitiva de 88 puntos,
gue corresponde a un concepto EFECTIVO.”
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2.3 CONCEPTOS DE ASPECTOS TRANSVERSALES DE LOS
MACROPROCESOS GESTION PRESUPUESTAL Y GESTION FINANCIERA

2.3.1 Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En
cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia
“Sobre la atribucion del Contralor General de la Republica, de conceptuar sobre la
calidad y eficiencia del control interno fiscal”, la Contraloria General de Medellin
evalué los riesgos y controles establecidos por el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano conforme a los parametros mencionados en la Guia de Auditoria
Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI.

El equipo auditor desde la fase del conocimiento de la entidad, evidencié el
seguimiento a riesgos rendidos al Ente de Control Fiscal en febrero 2021 en la
pagina de Gestibn Transparente y su respectivo reporte ante el FURAG; como
también verificd el cumplimiento del modelo de gestidon y planeaciéon MIPG, donde
el sistema del control interno se tiene formalmente establecido, en cabeza del
Rector o representante legal y el compromiso del comité interinstitucional de control
interno, los servidores publicos y la Oficina de Control Interno.

La entidad cuenta con mapa de riesgos, elaborado y monitoreado como lo indica
MIPG, en el cual se describe el tipo o clasificacion del riesgo, la probabilidad, el
impacto, el responsable, se identifican las causas, efectos, medidas de respuesta e
impacto. Estos son monitoreados por los responsables de los procesos, al igual que
por la Oficina de Control Interno.

En las Actividades de monitoreo, que es el seguimiento del estado de la gestién de
los riesgos y los controles, este lo realiza las oficinas de planeacién con el
seguimiento a la autoevaluacion institucional que realiza la Oficina de Control
Interno (evaluacion independiente).

Los anteriores elementos fueron esenciales para que el equipo auditor previo el
analisis, en cumplimiento de la fase de planeacién detectara y evaluara los riesgos
fiscales inherentes a los macro procesos Financiero y Presupuestal (se
seleccionaron cuentas y rubros presupuestales a auditar), verificando que el area
de gestion financiera sus riesgos no se materializaran y no presentasen
modificaciones, en tanto, en lo atinente a los recursos fisicos, no se han
materializado los riesgos.

Del mismo modo, es de anotar que para la calificacién sobre la Calidad y Eficiencia
del Control Fiscal Interno del macroproceso Gestién Presupuestal, en este ultimo se
tuvo en cuenta la Gestion de la Inversion y del Gasto. Ver anexo.
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En la evaluacion se constataron los controles asociados a los riesgos identificados,
previa la verificacién segun la documentacion soportada y el procedimiento aplicado
por los responsables.

Los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del control arrojaron una
valoracion cualitativa de Eficiente, con un riesgo combinado después de controles
con un nivel Bajo. La evaluacién de la efectividad de los controles arroj6 un
resultado Eficaz; por ende, en consideracion de lo anotado la Contraloria General
de Medellin emite un concepto Efectivo, dado que, de acuerdo a los criterios
establecidos, la eficiencia y calidad del Control Fiscal Interno arroj6é una calificacion
de 0.6 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro

Cuadro 8 Callificacion control fiscal interno

CALIFICACION SOBRE LA
CALIDAD Y EFICIENCIA DEL

MACROPROCESO CONTROL FISCAL INTERNO
INTERNO
GESTION FINANCIERA EFICIENTE BAJO EFICAZ
GESTION PRESUPUESTAL EFICIENTE BAJO EFICAZ 0’ 6
Total General EFICIENTE BAJO EFICAZ EFECTIVO

Fuente: PT 2-AF Matriz de Riesgos y Controles — Elaboré Equipo Auditor

El presente concepto esta sustentado en la evaluacion de la efectividad de los
controles de los factores de riesgos, detectados en el ITM, con base en los
resultados de las pruebas realizadas por el equipo auditor, en la fase de ejecucion
se obtiene una calificacién de 0.6 puntos. Resultado que llevado a base 100, para
calificar la Matriz de Gestion Fiscal, se interpretaria asi:

Calificacion que se ubica en el rango de >=0y <= 1, para una calificacion de 100%
y un concepto EFECTIVO.

RANGO DE CALIFICACION

CALIFICACION % CONCEPTO
>=0y <=1 100% EFECTIVO
>1y<=1,5 75% EFECTIVO
_ CON
HD Y = 50% DEFICIENCIAS
>2y<=25 \ 25% INEFECTIVO
>2,5y <3 \ 10% INEFECTIVO
=3 \ 0% INEFECTIVO
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2.3.2 Concepto sobre la Efectividad del Plan de Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2020 contiene 11 acciones,
a las cuales se le efectu6 el seguimiento correspondiente, obteniendo como
resultado diez (10) acciones cerradas y una (1) abierta, con un cumplimiento
favorable del 96,30%. La accion que continla abierta se relaciona con ausencia de
conciliacion entre el modulo de contabilidad y el de presupuesto para las
transferencias, situacion confirmada en la auditoria financiera afio 2020, la cual,
guedo6 nuevamente en calidad de hallazgo administrativo.

Cuadro 9 Variables de calificacion plan de mejoramiento

Variables a Evaluar Calificacion Parcial Pon(d\t/a\;?)cién Puntaje Atribuido
I(Eéisra:]cri)ﬁmien?; las acciones 96.3 0.20 19.3
Efectividad de las acciones 96,3 0,80 77,0
Cumplimiento Plan de Mejoramiento 1,00 96,30
Concepto Plan de Mejoramiento Cumple

Fuente: PT 03-PF Evaluacion plan mejoramiento — Elaboré Equipo Auditor

El cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento presenta una calificacion
del 96,3 %, respectivamente, lo cual, da lugar a un concepto de que la Institucion
en sus acciones de mejora “Cumple”.

2.3.3 Concepto sobre la Rendiciéon y Revision de la Cuenta. Una vez evaluada
la oportunidad, suficiencia y calidad de la cuenta rendida por el instituto Tecnol6gico
Metropolitano (ITM) bajo los pardmetros de la Contraloria General de Medellin
establecidos en la Resolucion de la cuenta, se establece:

Verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente
las operaciones realizadas, se emite un concepto Favorable de acuerdo con una
calificacion de 99,3 sobre 100 puntos, observandose que el ITM cumplid, con la
oportunidad, suficiencia y calidad en la Rendicién y Revision de la Cuenta.
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Cuadro 10 Calificacion Rendicion y Revision de la Cuenta

Variables Calificacion Ponderacion Puntaje
Parcial (W;) Atribuido
Oportunidad en la Rendicién de la Cuenta 100,0 0,1 10,00
Suficiencia 97,8 0,3 29,35
Calidad 100,0 0,6 60,00
Cumplimiento Rendicién y Revisién de la Cuenta 99,3
Concepto Rendicién y Revision de la Cuenta Favorable

Fuente: PT 09-AF Evaluacién rendicién de la cuenta — Elaboré Equipo Auditor

La calificacion se vio afectada en la variable suficiencia, en funcion de la informacién
suministrada para evaluar los convenios interadministrativos, ya que se vio en la
necesidad de solicitarse en varias ocasiones al responsable de la misma; siendo
estos reprocesados para su mejor interpretacion y comprension en los rubros
presupuestales y en sus vigencias respectivas. Por otro lado, fue necesario
solicitar de manera reiterativa a través de correos electronicos, la informacion sobre
los pagos de los contratos.

2.4 PQRSD

En el marco de la ejecucion de la Auditoria Financiera y de gestién realizada al
Instituto Tecnologico Metropolitano ITM Medellin vigencia 2020, no se presentaron
PQRSD para ser evaluada por el equipo auditor.
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3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Consolidado de hallazgos Auditoria Financiera y de Gestion Instituto Tecnoldgico
Metropolitano 2020 (Definitivo).

Cuadro 11 Consolidado de Hallazgos Auditoria Financiera y de Gestion (Definitivo)
Consolidado de Hallazgos Resultados Evaluacion Estados Financieros y Presupuesto 2020

hallazgos Administrativos Ndmero Valor (en pesos)

Con Presunta incidencia Fiscal
Con Presunta incidencia Disciplinaria
Con Presunta incidencia Penal
Administrativo 2
Con Mas de unaincidencia
Con Presunta incidencia Fiscal y Disciplinaria
Con Presunta incidencia Fiscal y Penal
Con Presunta incidencia Disciplinaria y Penal
Total 2 $ -
Consolidado de Hallazgos Resultados Evaluacién Gestion de la Inversién y del Gasto, Conceptos de Aspectos
Transversales de los macroprocesos Gestién Presupuestal y Gestién Financiera
Hallazgos Administrativos Numero Valor (en pesos)
Con Presunta incidencia Fiscal
Con Presunta incidencia Disciplinaria
Con Presunta incidencia Penal
Administrativo 2
Con Mas de unaincidencia
Con Presunta incidencia Fiscal y Disciplinaria
Con Presunta incidencia Fiscal y Penal
Con Presunta incidencia Disciplinaria y Penal
Total 2 $ -
Gran Total 4 0

Atentamente,

i

LUIS ALFONSO BARRERA SOSSA
Contralor Auxiliar
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ANEXOS

Anexo 1. Resultados plan de accidon 2020, indicadores de producto, lineas

estratégicas

Meta lograda a diciembre 31

Meta de la estructura de con respecto a la meta
control programada para la
estructura de control

Estructura de control

Eficacia a diciembre 31 con
pecto ala meta
programada para la
estructura de control

Estudiantes matriculados en
programas de educacion 23.092 25.333
superior

110%

Programa académico presencial
de pregrado de educacion
superior con enfoque hacia las 1 1
nuevas tecnologias - Etapa de
factibilidad

100%

Programas académicos
presenciales de posgrado de
educacién superior con enfoque s s
hacia las nuevas tecnologias -
Etapa de factibilidad y disefio

100%

Programas académicos virtuales
de pregrado educacién superior
con enfoque hacia las nuevas
tecnologias - Etapa de disefio

100%

Programas académicos virtuales
de posgrado educacién superior
con enfoque hacia las nuevas 1 1
tecnologias - Etapa de
factibilidad

Ampliacion del acceso a la

100%

educacion superior

Programas académicos de
educacion superior
descentralizados bajo criterios
de pertinencia a la produccion y 5 5
cultura urbano-campesina, en
los barrios y corregimientos de
Medellin - La U en mi Barrio

100%

Programas académicos de
pregrado educacion superior
con doble titulacién externa -
Estudios de viabilidad

100%

Programas académicos de
posgrado de educacién superior
con doble titulacién externa -
Estudios de viabilidad

100%

Programas académicos de
pregrado de educacién superior
con doble titulacion interna -
Estudios de viabilidad

100%

Estudiantes intervenidos
mediante estrategias de 13.000 14.245
permanencia estudiantil

110%

Proyecto SIGA A Otro Nivel -
Experiencia innovadora para la
intervencion de competencias
genéricas y disciplinarias

100%

Campana Gestores de
Permanencia

100%

Programa de asesorias
Fortalecimiento de la metodolégicas para la 1 1
permanencia para una permanencia estudiantil
educacién “A Otro Nivel”

100%

Nivelatorios ITM, para el
fortalecimiento de competencias
académicas de los estudiantes
nuevos

150%

Sistema de informacion ITM,
para la prevencion y prediccion
de la desercién en la educacion
superior

100%

Observatorio Pedagégico ITM
como espacio investigativo para
la innovacién y transformacion
social
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Meta lograda a diciembre 31
Meta de la estructura de con respecto a la meta
control programada para la
estructura de control

Estructura de control

Proyectos de inversion

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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Apoyo PP para el acceso y
permanencia de la educaciéon

Estudiantes matriculados en
programas de educaciéon
superior con presupuesto
participativo

3.500

3.620

Eficacia a diciembre 31 con
respecto ala meta
programada para la
estructura de control

103%

Centro de contenidos digitales
para el desarrollo curricular y el
fortalecimiento de la gestion
Institucional en entornos
virtuales

100%

Fortalecimiento del Campus

Plataforma virtual de e-learning
como espacio creado para

apoyar procesos formativos de
pregrado y posgrado en el ITM

100%

Virtual ITM

Plataforma virtual de e-learning
para los servicios de proyeccién
social y extensién - Etapa de
disefio

100%

Plataforma educativa virtual
para orientacién de proceso de
investigaciéon formativa -
formacién en Investigacion ITM
a distancia - Etapa de disefio

100%

Consolidacién de procesos de
formacién para Maestros
Transformadores de Futuro

Escuela de formacién para
docentes "Maestros que
transforman" mediada con
estrategias virtuales y
presenciales - Etapa de disefio

100%

Proporcién de docentes
formados en pedagogia,
didactica, internacionalizacién y
autoevaluacién en entornos
virtuales y presenciales

1084

272%

Diplomado "Pares Académicos
ITM" para el fortalecimiento de
competencias en aseguramiento
de la calidad

100%

Fortalecimiento de la calidad y la
pertinencia de la educacion
superior

Estudio de pertinenciay
tendencias de los programas de
educacioén superior - Etapa de
vigilancia tecnolégica

100%

Proyecto Educativo Institucional
- STEM+H - Etapa de
formulacion

100%

Programa "Descubriendo
Talentos ITM"

100%

Consolidacién de la estrategia
Saber Pro, un compromiso ITM
con la excelencia académica

Talleres de competencias para
estudiantes

20

2L

105%

Eventos de formacién para
docentes

140%

Estudiantes intervenidos con la
estrategia Saber Pro

1.397

155%

Observatorio Saber Pro ITM

100%

Recursos y contenidos virtuales
en plataforma tecnolégica

100%

Fortalecimiento del programa de
formacién en lenguas
extranjeras para un Ciudadano
Global - ITM Plurilingte

Programa en lenguas
extranjeras para un Ciudadano
Global - ITM Plurilingte

100%

Programas disefiados en
lenguas extranjeras que
contribuyan a los programas de
Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano - ETDH

100%

Agencia de traduccién y
servicios linguisticos dirigidos a
publico interno y externo

100%
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Linea Estratégica 2. Investigacion para la Innovacion Transformativa

Meta lograda a Eficacia a
diciembre 31 con diciembre 31 con
respecto ala respecto a la meta
meta programada programada para
para la estructura la estructura de
de control control

Meta de la
Proyectos de inver Estructura de control estructura de
control

Semilleros de Investigacion en

los Carmmpus ITM enfocados en

las industrias creativas, la 4RI 5 5 1 002%

v/o prograrmas de pregrado-
ado

Semilleros del "ITM en mi
Barrio" para la generacién de
conocimiento pertinente a la
produccion y cultura urbano- 3 3 1 002%
campesina, en los barrios,

Semilleros de Ciencia, Arte y
Cultura enfocado a los niveles “ “ 100%%
precedentes

Plazas para jovenes
investigadores ITM, con
aplicacién en el sector social y
productivo, para'la forr:rula.cjon 8o 8o 10026
de proy de im ]
apli a organi: iones,
enti gL namer
cormunidades y territorios

Fortalecimiento de
L ilidad in i i
en la cultura 4.0

Ciclos de formacion en
investigacion 4.0, para el
fortalecimiento de habilidades 100 103 103%
inm 1 ivas, er enla
4R

Proceso de investigacion
formativa - Formmacion en
Investigacion ITM bajo
condiciones para postularse
como Centro de Ciencias ante
Min Ciencias

Redes, convenios u
observatorios con participaciéon 3 3 10026
v/o creacién

Eventos con participaciéon y/o

= 3 3 1 0026
creacion
Sisterma de Informacion
articulado entre Proceso de
investigacion formativa - 1 1 10020

Formacion en Investigacion ITM
con trabajos de grado y
practicas pr ionales

Proyectos de I+D+i+C
financi. © cofinanci: con < 45 1102%
recursos externos

Convenios de investigacion
activos con el sector productivo 12 14 117%
Y entes nacionales

Com ia de proy de
1+D+i 0OS
+C con el sector empresarial y U 1 1 >
social

Fortalecimiento de la B R

investigaciéon para la Articulos publicados TOP 18 19 106%

innovacién transformativa |financiados

Revistas ITM sometidas a bases
de datos citacionales 1 1 1 00%
internacionales

Revistas indexadas en bases de
datos bibliograficas o indices 3 3 1 00%%
internacionales

Revistas ir (sorr )
al indice bibliografico nacional 3 3 1 002%
Publindex
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Proyectos de inversiéon

Fortalecimiento del
emprendimiento y la
innovacion para la
sostenibilidad social y
productiva

Estructura de control

Contratos de transferencia de
tecnologia

Meta de la
estructura de

Meta lograda a
diciembre 31 con
respecto ala

para la estructura
de control

Eficacia a

diciembre 31 con
respecto a la meta
meta programada programada para
la estructura de

control

200%

Registros de propiedad
intelectual obtenidos en la
modalidad de derechos de autor

183%

Registro de propiedad
intelectual concedidos en la
modalidad de propiedad
industrial

200%

Solicitudes de patente radicadas

200%

Enmpresas en proceso de
incubacién

15

15

100%

Proyectos presentados en
convocatorias nacionales e
internacionales para la gestion
de CTIE

10

10

100%

Catedra de Innovacién ITM

20

2]

105%

Proyectos en el marco de redes
nacionales e internacionales con
suscripcion vigente

100%

Fortalecimiento del Museo
de Ciencias Naturales de
La Salle cono centro
generador de conocimiento

Procesos de curaduria de
colecciones biolégica

Centro de Ciencias con
infraestructura fisica adecuada
para el desarrollo de procesos
de divulgacion y transferencia
de conocimiento

100%

100%
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Linea Estratégica 3. Responsabilidad Social para el Desarrollo Sostenible

Meta lograda a Eficacia a diciembre
Meta de la diciembre 31 con 31 con respecto a la
Proyectos de inversion Estructura de control estructura respecto a la meta meta programada

de control programada para la para la estructura de
estructura de control control

Programas de educacion
para el trabajo y el
desarrollo humano (ETDH) -
Etapa de disefio y 4 4 100%
presentacion ante la
Secretaria de Educacion
del municipio de Medellin

. L Sistema de formacién por
Fortal eci miento de la extension |competencias ITM

P 1 1 100%
acadéniaca ITM cono actor para la implementado
transfornmaci 6n soci al
Programas virtuales de
Educacién Continua - Etapa 4 6 150%

de disefio

Sistema de Extension
Académica ITM bajo los
requisitos de un Organismo 1 1 100%
de Acreditacion para
Educacién Continua

Portafolio de servicios de

responsabilidad social ITM 1 1 100%

Sistema de

Responsabilidad Social ITM 1 1 100%

Programa de Formacién
para la Mediacién y
Resolucién de Conflictos
I™

Céatedra de Paz ITM 2 2 100%

Convenios y alianzas
activos, enmarcadas en la
estrategia de paz
institucional

1 1 100%

Programa de articulacion
entre la educacion superior
con la educacion basicay
media

Fortal eci mento de | a proyecci én
soci al

1 1 100%

Taller de orientacién
profesional para el
mejoramiento del 1 1 100%
desempefio de los
estudiantes

Eventos de formacion para
fortalecer las capacidades
de los docentes de las 1 1 100%
instituciones de educacién
basica y media

Banco de programas y
proyectos culturales y 1 1 100%
creativos "Talentos ITM"

Escuela de formacién,

liderazgo, éticay 1 1 100%
responsabilidad social
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Meta lograda a Eficacia a diciembre
Meta de la diciembre 31 con 31 con respecto ala

Proyectos de inversion Estructura de control estructura  respecto ala meta meta programada
de control programada parala paralaestructurade
estructura de control control

Programas mediados por la
virtualidad de educacion 7 7 100%
continua para egresados

Plan Padrino de Egresados
™ 1 1 100%

. . |
Gesti on de egresados “A otro nivel”

Banco de Tiempo de

Egresados ITM 1 1 100%
Observatorio de egresados
ITM interactivo 1 1 100%

Fortal eci niento del Fondo Editorial | 2 del_llbro nacionales 32 32 100%

9. a e internacionales
ITM para el posici onamento
i nter naci onal

Libros ITM publicados 10 10 100%

Plataforma de cultura
ciudadana en entornos 1 1 100%
virtuales ITM

Alianzas culturales activas
de caréacter nacional e 4 4 100%
internacional

Consolidacién de la Cultura ITM

para |l a formacién del ciudadano Eventos para la promocién
cultural del ITM con

proyeccion nacional e 60 72 120%
internacional
Redes en el ambito local,
regional, nacional e
4 4 100%

internacional con
suscripcion vigente
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Proyectos de

inversion

Consolidacién de
la Cultura de la
Internacionalizaci
6n ITM, para la
formacion de
ciudadanos con
perfil global

Linea Estratégica 4. Ciudadano Global para una Internacionalizaciéon del Siglo XXI

Eficacia a
NEE (el & diciembre 31 con
Meta de la diciembre 31 con
respecto a la meta
Estructura de control estructura de respecto ala meta
programada para
control programada para la 3
la estructura de
estructura de control
control
Contenidos tedrico-
practicos para desarrollar
la internacionalizacién del 20 20 100%
curriculo en el aulay en la
Institucién.
Programa de
internacionalizacién del
curriculo en articulacion 1 1 100%
con pares nacionales e
internacionales.
Eventos de
internacionalizacion en 1 1 100%
casa
Movilidad de doble viade y
para la Comunidad 45 228 507%
académica ITM.
Movilidad virtual de
. 200 954 477%
estudiantes
Acuerdos de cooperacion
n organism
co _o ganismos 25 17 68%
nacionales e
internacionales
Redes institucionales,
académicas y cientificas 19 18 95%
con suscripcioén vigente
Proyectos de cooperacion,
Norte - Sur, Sur - Sur, Col -
Col en el contexto de la 3 7 233%
cuarta revolucién industrial
y otras tendencias.
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Linea Estratégica 5. Gestion del Conocimiento y Bienestar

Meta lograda a Eficacia a diciembre
diciembre 31 con 31 con respecto a la

Proyectos de inversion Estructura de control respecto a la meta meta programa
programada para la para la estructura de
estructura de control control

Programa para la
promocién del desarrollo
humano y la salud mental 1 E18 100%
para una Comunidad ITM
“A Otro Nivel”

Laboratorio de innovacion

o
pedagdégica ITM i a EO0SC
Encue‘nrtro Nacional de 1 1 100%
Inclusion
Escuela de padres y ®
familias ITM 1 + 100%
Escuela para la inclusién y

g B a 2

la diversidad ITM 1 100%
Curso de Lengua ®
Colombiana de Sefias 1o 6 60%
Aula PeAd'agoglca con 1 1 100%
prestacién de servicios
Actividades culturales y
artisticas para el Bienestar 46 52 113%0
1™
Jornadas de Bienestar ITM a1 1 100%
Eventos de Bienestar para ®
la Comunidad ITM S = AEEZS
Campafias de Bienestar a4 4 100%

Consolidacién de un

Ecosistema de ‘ R

Catedras de Bienestar ITM i i 100%

Bienestar ITM

Proyecto para la
transversalizacion i i 100%
curricular

Programa para la
promocioéon de la salud y
prevencion de la
enfermedad para una
Comunidad ITM “A Otro
Nivel”

1 1 100%

Programa de Alimentacion
Saludable y Sostenible - 1 1 100%
PASS-ITM

Programa de educacién

)
financiera ITM 1 1 100%
Club deportivo ITM ®

reconocido con el INDER it 1 100%
Juegos deportivos ITM, 1 - 100%

para lainclusiéon

Observatorio de Bienestar
ITMcomo un espacio de 1 E18 100%
investigacion

Sistema de caracterizacion
de la Comunidad ITM, a1 a1 100%
mediado por las TIC

Plataforma TIC para la
prestaciéon de servicios de
Bienestar a las principales
partes interesadas

1 1 100%
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Proyectos de inversion

Estructura de control

Meta de la
estructura de
control

Meta lograda a
diciembre 31 con
respecto a la meta

Eficacia a diciembre
31 con respecto a la
meta programada

programada para la para la estructura de

estructura de control

control

Fortalecimiento del
bienestar laboral como
ventaja competitiva de
un ITM “A Otro Nivel”

Politica de Gestion del
Conocimiento, aprobado
por el Comité Rectoral -
Etapa 1 para la
implementaciéon del
Sistema de Gestion del
Conocimiento ITM

0%

Coédigo de integridad ITM

0%

Sistemas de vigilancia
epidemioldégica

100%

Programa de salario
emocional para el servidor
ITM

100%

Plan de prevenciéon parala
preparacién y respuesta
ante emergencias, con
capacidad de respuesta
ante diferentes
eventualidades de Ciudad

100%
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Linea Estratégica 6. Administracion Abierta, Colaborativa e Innovadora

Meta lograda a

Eficacia a diciembre

Meta de la diciembre 31 con 31 con respecto ala
Proyectos de inversion Estructura de control estructura de respecto a la meta meta programada
control programada parala paralaestructurade
estructura de control control
. L. Campafias de educacion y
Consolidacién de Campus S
dact pu fortalecimiento de la cultura 2 2 100%
Sostenibles ITM )
ambiental
Sistema de Gestion
Ambiental ITM, bajo la
Consolidacién de Campus norma NTC ISO 14001 1 1 100%
Sostenibles ITM (Campus Robledo, 0
Fraternidad, La Floresta,
Prado)
Consolidacién de Campus Medicién de huella de o
Sostenibles ITM carbono del ITM e el Tome
Consol‘ldamon de Campus Pla‘n de ge§t!on integral de 1 1 100%
Sostenibles ITM residuos sélidos
Consolidacién de Campus Campafias de separacién en
. 1 1 100%
Sostenibles ITM la fuente
. L Dispositivo mévil parala
Consol 6n de Cam L E
° .IdaCI de Campus medicion del ruido 1 1 100%
Sostenibles ITM .
ambiental
Adquisicion de muebles y
ense_re_s par_a dotar Igs_ areas Campus dotados con bienes 5 5 100%
administrativas y misionales en imuebles
los Camnus del ITM
Fortafecimiento aet Cenro ue
Laboratorios, de cara alos Talleres y laboratorios
procesos misionales del ITM, actualizados 5] 6 120%
con enfoque alas nuevas tecnolégicamente
tacnnlaniac
Consolidacién de Parque i i;sé??]:;?st;%r:%(; de calidad
como sistema integrado de 9 L. 1 1 100%
laboratorios de avanzada Evaluacion de la
Conformidad de laboratorios
Implementacién del Centro de Mater|:e\| 'blbl|ograf|co fisicoy 3,600 3.600 100%
- electrénico
Recursos para el Aprendizaje y
la Investigacion ITM - CRAI
Bases de datos de_altg’ 6 12 200%
impacto con suscripcién
Ancho de banda 1.830 1.830 100%
conectividad internet
Licencias de software 10.400 10.952 105%
Mejoramiento de la Hardware 276 363 132%
infraestructura tecnolégica ITM Conectividad a RENATA 1 1 100%
Sistema de conltrol de 25% 25% 100%
acceso a espacios
Plan de Tecnologias de o o 5
Informaci6n ITM 2020 - 2023 25% 25% 100%
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Meta lograda a Eficacia a diciembre
Meta de la diciembre 31 con 31 con respecto ala
Proyectos de inversion Estructura de control estructura de respecto a la meta meta programada

control programada parala paralaestructurade
estructura de control control

Actualizacion del Sistema de . i
Sistema de Informacién

A S R 0, 0, 0,
Informacién AST:demlco IT™M Académico ITM web 10% 10% 100%

Hoja de ruta para la
transformacion digital en el 1 - 0%
IT™

Transformacion digital del ITM

Centro de experiencia para el

talento digital ITM - Etapa 1 - 0%

de disefio

Plan Estratégico de

Comunicaciones y Mercadeo 1 1 100%

2020-2023

Campafias de

Posicionamiento 2 2 100%
Consolidacién de una Institucional

comunicacion estratégica para .
Publicacion impresa

el posicionamiento y visibilidad R —— 1 -
del ITM

Proyectos audiovisuales 3 5] 100%
Sitio web ITM, plataforma
centrada en la experiencia 1 1 100%
del usuario

Consolidacién de un modelo |Modelo de Gesti6n (MIPG)

integrado de planeacién con |articulado con el Sistema 1 1 100%

visién de futuro Integrado ITM
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