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INTRODUCCION

El acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC- en su Articulo
21 establecié: “las condiciones técnicas de la evaluacion del desempefio laboral se
encuentran en el documento denominado: “Anexo Técnico sistema tipo de evaluacion del
desempefo de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba”,
el cual hace parte integral de éste. También se contemplé alli para los jefes de Control
Interno o quien haga sus veces, la responsabilidad de dar a conocer a los evaluadores, el
resultado de la Evaluacién de la Gestion por Areas o Dependencias del afio anterior, para
ser tenida como uno de los criterios de concertacion de los compromisos del siguiente
periodo.

El Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM- realiza seguimiento trimestral al Plan de
Accién Institucional® en cada vigencia como mejor practica de control en su desempefio,
este insumo se presenta previa programacion al Comité Rectoral, permitiendo asi una
interaccion permanente con la Alta Direccion acerca del estado y real avance de la gestion,
con el fin de tomar acciones en cuanto de las medidas preventivas/correctivas que se
requieren implementar oportunamente en pro del mejoramiento continuo y el
cumplimiento de las metas formuladas en las Lineas Estratégicas que desarrollan el Plan
de Desarrollo Institucional-PDI- 2020-2023 “A Otro Nivel” y en observancia del Principio
de Continuidad consagrado en el literal f) Articulo 3 de la ley 152 de 1994, se podran
considerar algunos programas y proyectos que se articulen con el nuevo contexto
prospectivo para el proximo cuatrienio a nivel interno, considerando las directrices
pertinentes de aplicacion en la Institucion, irradiadas desde los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- y los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal. Los
cuales deben complementarse desde las competencias e instancias Territoriales y del
Conglomerado Publico Local, definiendo un escenario superior de Gobernanza Local.

La Planeacién Estratégica de la Entidad, definid seis [6] Lineas Estratégicas, cada una
conformada por un conjunto de programas y proyectos, bajo la responsabilidad de los
lideres y autoridades de los procesos institucionales, asi:

1 Articulo 74 Ley 1474 de 2011.
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llustracién 1. Lineas estratégicas plan de desarrollo 2020-2023 y sus responsables

Vicerrectoria Docencia ﬁ[l
0 Vicerrectoria

2. INVESTIGACION investigacién y extension
PARA LA
INNOVACION 5. GESTION DEL
TRANSFORMATIVA e CONOCIMIENTO Y
Vicerrectorfa investigacion BIENESTAR
y extension Dirreccion de bienestar y

\ vicerrectoria general
3. RESPONSABILIDAD %
SOCIAL PARA EL 6. ADMINISTRACION
DESARROLLO ABIERTA, COLABORATIVAE
SOSTENIBLE INNOVADORA

b Vicerrectorias Administrativa y Financiera -

Vicerrectorias investigacion Docencia- Investigacion y Extensicn —
y extension - Docencia Departamento Sistemas — Direcciones

Comunicaciones - Planeacion y Secretaria General

Fuente: Elaboracion propia

ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO

Los efectos legales de obligatorio cumplimiento consagrados en el Acuerdo 565 de 2016,
fueron modificados por el Anexo Técnico Reglamentario del 6176 de 2018.

Con dicha normativa, la Dependencia de Control Interno procedid a realizar las
verificaciones inherentes a la citada evaluacién, articulandola, con base en el Articulo 74
de la Ley 1474 de 2011 como mandato entregado a los jefes de dichas dependencias.
Una vez consolidados los soportes y evidencias en el servidor Hathor de los seguimientos
trimestrales al 31-12-2021 por parte de la Direccion Técnica de Planeacion y consultados
por Control Interno durante el mes de febrero de 2022, se realizaron ejercicios de
referenciacion con dicha area y se procedié con las verificaciones propias del Rol
Evaluacion y Seguimiento de esta Unidad, conforme al precepto del Articulo 2.2.21.5.3 del
Decreto 648 de 2017.

Posteriormente, se audité dicho insumo desde los postulados legales del Acuerdo,
respetando la estructura de la Planeacion Estratégica adoptada por el ITM:
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llustracién 1. Estructura planeacion estratégica
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Fuente: Elaboracion propia

Para constatar los indicadores dependiendo de su tipologia, se evalud la eficacia,
eficiencia y efectividad de estos, utilizando la siguiente jerarquizacion:

llustracién 3. Definicion de indicadores-jerarquia

Indicador Resultado Indicador Producto

Problema Actual

[Descriptores ] Causas del Problema

¢IMPACTO? ¢QUE HACER?

Fuente: Cartilla Gestién Publica Local — DNP 2004, pagina 77.



Institucidn

UniverSita ria Somos Innovacion Tecnolégica con M‘r HW

Reacreditada en Alta Calidad

7

TIPOS DE INDICADORES

DE RESULTADO:

Permiten medir el desempefio de la entidad en términos de efectividad para cumplir con
las metas propuestas en el Plan de Desarrollo. Determinan el grado de impacto de los
propositos definidos en las Lineas Estratégicas, a través del cumplimiento de los
indicadores de producto.

DE PRODUCTO:

Establecen los bienes y servicios mediante la determinacién de cuantificables a ser
entregados en un periodo de tiempo.

De forma complementaria, se desarroll6 un esquema de seguimiento entre la Planeacion
Estratégica Situacional propia para el Sector Publico Colombiano y elementos del
PMBOOK 52 Edicion, asi:

llustracion 4. Estructura desglose de trabajo

Meta estructura
de control

- /@A

de trabajo Ll'NEA
=1 LOTEDE | ESTRUCTURA =
TRABAJIO DE CONTROL PROYECTO ESTRATEGICA

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se requeria constatar el equipo humano encargado de la administracion,
gestion y seguimiento de la ejecucion del Plan de Accidon Vigencia 2021, identificando
pruebas de auditoria con la siguiente jerarquizacion institucional, dando cuenta de la
gestion realizada mediante la utilizacién del esquema planteado:
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llustracién 5. Esquema administracion Plan de Desarrollo

f:i Consejo
Directivo
|
‘5’ Rector
|
4 Rectoral
*: Lider
‘p Seguimiento
| $a Equipo i Lideres
H‘Ij Seguimiento H Proyecto
:, Validacion ﬁAdministracién Lideres
=] Informacién = Informacion 'O Meta

Fuente: Informe evaluacion por dependencias vigencia 2020

Finalmente, respetando las caracteristicas del control en Colombia [posterior y selectivo],
ademas, hoy preventivo y concomitante por requerimiento del Sefior Contralor General
de la Republica, se constato el cumplimiento de los resultados previamente proyectados,
tomando como base los Indicadores [producto — resultado], su articulacion con las
metas institucionales y por ende de sus dependencias, con miras a determinar el
porcentaje de cumplimiento de estos respecto de la linea base previamente definida.
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1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de lo preceptuado en el Acuerdo 6176 de 2018 expedido por
la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC-, en lo competente a la Evaluacion de
Gestion por Areas o Dependencias, constatando la efectividad en cuanto a su aplicacion
al interior del Instituto Tecnolégico Metropolitano —ITM- en la vigencia fiscal 2021.

2. ALCANCE

Verificar el grado de cumplimiento de la Entidad para la vigencia 2021, de conformidad
con lo preceptuado en el Articulo 21 del citado acuerdo y el anexo técnico.

3. MARCO NORMATIVO
Acuerdo 6176 de 2016 — Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC.
4. INSUMOS

Seguimiento Plan de Accién Institucional de forma trimestral y consolidado anual
entregado por la Direccion Técnica de Planeacion del Instituto Tecnoldgico
Metropolitano -ITM-,

5. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Accion es una de las herramientas de la Planeacion Estratégica Publica
Colombiana, consagrado en el Articulo 41 de la Ley 152 de 1994 para los entes
territoriales y sus entes descentralizados. En la Entidad, permite orientar las iniciativas
que hacen parte del Plan de Desarrollo Institucional en cada vigencia y durante el
cuatrienio para el cual fue aprobado, su organizacién se da disponiendo los recursos
[humanos, técnicos, econdmicos, administrativos, tecnoldgicos, etc.] requeridos para la
consolidacion y el logro de los objetivos, los cuales se desarrollan mediante acciones y
proyectos contenidos en su estructura.

Se compone de un nivel superior conformado por Lineas Estratégicas, inherentes a la
razon de ser de la Educacion como Derecho Universal consagrado como fundamental
en la Constitucion Politica de 1991 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-.
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Por ello, vital la gran relevancia que se le da a los Procesos Misionales transformadores
e innovadores, apoyados en las tecnologias de la informacion, y sus derivaciones propias
de la Cuarta Revolucion Industrial y siguientes; ademas, de la consideracién en cuanto
del Control Social y Participacion Ciudadana como expresion vital del Desarrollo Local
Sostenible como parte estructural del Plan 2020 — 2023 “A Otro Nivel”.

Adicionalmente, el contemplar metas en los niveles inferiores permite definir el
horizonte de la Entidad en el corto plazo, toda vez que las mediciones y controles
permanentes posibilitan la toma de decisiones oportunas, en cuanto de las acciones
requeridas para la mitigaciéon de los riesgos y coadyuvan al logro de los objetivos
institucionales.

Las Lineas contemplan una sumatoria de programas y estos a su vez unos proyectos [el
qué] que tienen una division del trabajo, donde se determinan metas y fechas de
entrega, a través de estructuras de control y lotes. En cuanto al cumplimiento, se
determinaron subentregables controlados desde la eficacia.

Al Recurso Humano se le constataron las responsabilidades en todos sus niveles?
aplicando la metodologia bottom-up® en cuanto al cumplimiento de sus
responsabilidades individuales y/o grupales. Al respecto, se deja constancia de la
consolidacion por parte de la Direccidn Técnica de Planeacion, toda vez que la
formulacion es un proceso transversal de asignaciones porcentuales a todos los
productos [llustracion 4. Estructura de desglose del trabajo], observando las
posibilidades presupuestales de la entidad, asi las cosas, se decidid establecer
representaciones del cien por ciento [100%] como universo:

2 Ver llustracion 5.
3 Abajo-Arriba.
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llustraciéon 6. Porcentajes lineas estratégicas

HmLE1
WLE 2
mLE3
LE 4
mLES
BLEG6

Fuente: Elaboracion propia

De las comprobaciones se determind la eficacia [estructuras de control — lotes de Trabajo],
con los siguientes rangos:

llustracién 7. Rangos eficacia

: ﬁ Bueno
2 90%

Deficiente
<70%

Fuente: Elaboracion propia
Las labores de auditoria constataron [programado/alcanzado], mediante la verificacion

posterior enfocada en las Lineas de menor representatividad porcentual y rastreos
respecto de los consolidados con corte al 31-12-2021, con los siguientes resultados.
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6. RESULTADOS DE GESTION

Se evidencié cumplimiento del Plan de accion 2021 en el 86,92% [Tabla 1], ubicandolo en
el rango de eficacia aceptable [llustracion 7. Rangos de eficacial. El menor cumplimiento
se dio en las lineas estratégicas 5 y 6, que comprenden en su mayoria, proyectos de
bienestar y adecuaciones de planta fisica y tecnologica, respectivamente.

Para las demas lineas estratégicas [1, 2, 3, 4], incluidas aquellas de los procesos misionales
de la entidad, los porcentajes de cumplimiento de metas fisicas representan un promedio
de 96,14%, reflejando orientacion a la gestion por resultados y optimizacién de recursos,
lo que se traduce en contar con los recursos financieros necesarios, acompafiamiento
periodico de la Alta Direccion en cuanto a los logros, trazabilidad, y aplicacion de los
principios filoséficos de control [autorregulacidn - autogestion y autoevaluacion].

Tabla 1. Cumplimiento metas fisicas Plan Operativo Anual 2021

Cumplimiento a diciembre 31 de 2021 (Estructuras de Control)
Plan Operativo Anual de Inversiones
L Total d ., Cumplimiento por linea a diciembre % de cumplimiento de metas
|n€za. o ponl eracion por 31 de 2021 con respecto a la fisicas a diciembre 31 de 2021 por
Estrategica linea ponderacion total linea
1 20% 19,91% 99,54%
2 20% 18,39% 91,95%
3 15% 14,16% 94,43%
4 15% 14,80% 98,64%
6 15% 7,77% 51,83%

Fuente: Elaboracion propia
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7. COMPARACION CON LA VIGENCIA 2020

Tabla 2. Comparacién cumplimiento y ejecucidon presupuestal 2020-2021

Vigencia Vigencia

2020 2021
% cumplimiento metas fisicas 97% 86,92%
% ejecucion presupuestal 87,83% 83,53%

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 8. Comparacién cumplimiento metas fisicas vigencias 2020-2021

3.30% 2021 © 2020
0,46% 5,88% 5,57% ’
' 12,62%
45,97%
o)
)
C
Q
£
°
&
)
o
x
Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5 Linea 6

Lineas Estratégicas

Fuente: Elaboracion propia

En comparacién con el afo 2020, el cumplimiento de metas fisicas fue inferior en la
vigencia 2021. Como se observa en el grafico anterior en todas las lineas estratégicas
disminuyo el porcentaje de cumplimiento, excepto en la linea 4. Ciudadano Global para
una Internacionalizacién del Siglo XXI que tuvo un cumplimiento del 98,64%.

También se concluye que la principal razén de la disminucién del cumplimiento en la
vigencia 2021 se debid al nulo o bajo cumplimento de muchos de los proyectos de la linea
6 Administracion Abierta, Colaborativa e Innovadora, que en su mayoria, son proyectos del
area fisica.
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8. ANALISIS FINANCIERO VIGENCIA 2021

El reporte de la Ejecucion Presupuestal de Egresos para los rubros del Plan de Accién
vigencia 2021 [232010 al 2320202] a diez [10] niveles (Aplicativo SEVEN), se contrasto con
los reportes “Evaluacion Financiera Plan 2021 a dic 31" e “Informe de seguimiento al
cumplimiento de las metas financieras del Plan de Accién 2021 Version 3 - Fecha de corte:
diciembre 31 de 2021" que reposan en el servidor \\hathor y en la pagina de Gestién
Transparente, relacionando cada uno de los proyectos con su correspondiente rubro
homologo, dado que los nombres corresponden a los del Plan de Accion del periodo
anterior. Una vez identificados los rubros presupuestales de cada proyecto, se verificaron
las cifras, encontrandose conciliadas las referentes a la ejecucion presupuestal y las
apropiaciones, tomando como base el “Plan de Accion 2021 - ITM A Otro Nivel
Reformulacion septiembre 30 de 2021" publicado en Gestion Transparente.

9. GRAFICOS GESTION Y PRESUPUESTO

Se relacionan al final del informe, los inherentes a las seis [6] Lineas Estratégicas que
conforman el Plan de Accidén correspondiente a la vigencia fiscal 2021, tanto en
cumplimento de indicadores de gestion [cumplimiento por linea metas fisicas] como
financieros [ejecucion presupuestal por linea).

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1Se resalta el alto cumplimiento en las lineas estratégicas 1 y 2, relacionadas
directamente con el propdsito misional de la entidad y que a su vez se articulan
con el Plan de Desarrollo municipal y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS-. Con presupuesto ejecutado, metas cumplidas y en muchos casos superadas,
de proyectos de ampliacion del acceso a la educacion, descentralizacion a través
de programas como La U en mi barrio y el fortalecimiento de la permanencia, el
Instituto Tecnolégico Metropolitano, en el aflo 2021 da muestras de su gestion y
cumplimiento de su planeacion estratégica.

10.2Respecto a la Linea estratégica 5 Gestion del conocimiento y bienestar, para la
vigencia 2021 no se formularon proyectos orientados a la Gestion del
conocimiento, esto mismo se evidencia en el Plan de accion formulado para el
presente afo 2022. De acuerdo con el MIPG, “las entidades deben analizar las
formas en las que genera, captura, evalua y distribuye el conocimiento, de manera
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que pueda aprender de si misma y de su entorno, con el objetivo de mejorar su
gestion”.

Teniendo en cuenta que este tema incluye no solo la Dimension 6. Gestion del
conocimiento y la innovacion, sino también una de las politicas con el mismo
nombre, se recomienda para prdéximas revisiones, se formulen y ejecuten
proyectos orientados a la gestion del conocimiento en el ITM.

10.3En algunos casos, no fue posible verificar el cumplimiento de estructuras de
control o lotes de trabajo, debido a que no se aportd la evidencia o no esta
completa, por ejemplo, en la Linea estratégica 1. Proyecto Fortalecimiento de la
permanencia para una educacién “A Otro Nivel” no se presenté evidencia del lote
de trabajo: Realizar la contratacion con Coursera, se sugiere que para proximos
seguimientos se subsane esta deficiencia.

10.4En cuanto a la articulacién e implementacién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG-, la evidencia proporcionada es la auditoria de certificacion I1SO
9001:2015, se considera que esta no es acorde con la meta y que no se cumplio al
100%. Se recomienda entonces, que para el plan de accién 2022 en la linea
estratégica 6. Proyecto: Consolidacion de un modelo integrado de planeacién con
vision de futuro. Se refuerce la implementacion del MIPG, de acuerdo con los
resultados del FURAG para fortalecer los aspectos de mayor debilidad y ademas,
orientar las estructuras de control con las dimensiones y politicas del modelo.

10.5Como se observo en la comparacion de las Vigencias 2020 y 2021, la linea
estratégica 6. Administracion Abierta, Colaborativa e Innovadora fue la de menor
cumplimiento de metas fisicas. Si bien, esta linea estratégica no hace parte del
enfoque misional de la institucion, se recomienda que se analicen las causas por
las cuales no fue posible ejecutar estos proyectos o estructuras de control que
tenian como objetivo mejorar las instalaciones fisicas y tecnoldgicas, necesarias
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

10.6 Muchos de los proyectos o estructuras de control que no se ejecutaron en el 2021
no estan reflejados en el Plan de Accion vigencia 2022, en el caso particular de la
linea estratégica 6, Proyecto: Consolidacion de un modelo integrado de planeacion
con vision de futuro, de 5 estructuras de control del Plan de Accién 2021, solo se
formuld 1 (Relacionada con MIPG) en el plan de accion 2022. Temas importantes
como la continuacion del Plan estratégico ITM 2034 "ITM con vision de futuro”,
Planes maestros ITM 2034 - Plan de Desarrollo Académico y fisico no hacen parte
del Plan de Accién del presente afio.
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En cuanto al Plan estratégico ITM 2034 "ITM con visién de futuro”, se firm¢ acta de
inicio del contrato 9580 el 10 de noviembre del 2021 y se explica en el seguimiento
que éste se suspende por vacaciones colectivas y reanudara actividades el 24 de
enero del 2022, pero esta estructura de control no esta formulada en el Plan de
accion 2022.

10.7Si bien, la planeacion de la entidad da cuenta de su articulacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles, se recomienda, considerar la Agenda de Cambio
Climatico 2050 en la planeacion estratégica de la institucion.

11. METODOLOGIA

El seguimiento se realiz6 a través del entregable de la Direccién de Planeacion, el cual
reposa en el link: \\hathor\Rendicion de Cuentas 2021\2. Plan de Accion 2021\2.
Seguimiento\4. Diciembre 31 de 2021

Se aplicaron las Técnicas y Herramientas de Auditoria del Capitulo V del Audite 3.2 'y 4.0
de la Contraloria General de la Republica -CGR-, en el esquema metodoldgico del Plan de
Desarrollo 2020-2023, los cuales propenden la aplicacion de mejores practicas en pro del
fortalecimiento de la Direccion de Control Interno del Instituto Tecnoldgico Metropolitano
—ITM- en su labor Auditora.

12. UNIVERSO

Se reviso el 100% del cumplimiento de las metas de estructura de control y metas de lotes
de trabajo.

13. POBLACION OBJETIVO

Todas las areas o dependencias que hacen parte integral de la Institucién de Educacion
Superior - IES — Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-.

Original Firmado


file://///hathor/Rendición%20de%20Cuentas%202021/2.%20Plan%20de%20Acción%202021/2.%20Seguimiento/4.%20Diciembre%2031%20de%202021
file://///hathor/Rendición%20de%20Cuentas%202021/2.%20Plan%20de%20Acción%202021/2.%20Seguimiento/4.%20Diciembre%2031%20de%202021
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Linea Estrategica

Proyecto

Linea 1
Linea 1
Linea 1
Linea 1
Linea 1
Linea 1
Linea 1
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Linea 1

PP 20. Apoyo para el acceso y la permanencia de la educacion
PP 21. Apoyo para el acceso y la permanencia de la educacion

Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto
Proyecto

. Ampliacidon del acceso a la educacién superior

. Consolidacion de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica

. Fortalecimiento del Campus Virtual ITM

. Fortalecimiento del programa de formacién en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilingle
. Consolidacion de procesos de formacién para Maestros Transformadores de Futuro

. Fortalecimiento de la permanencia para una educacién “A Otro Nivel”

. Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacion superior

Eficacia Cumplimiento
v

Aceptable
Aceptable

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
96,13 %
87,50 %
75,00 %
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v
Linea 1 Proyecto. Ampliacion del acceso a la educacién superior _ _ :96,28 %
Linea 1 Proyecto. Apoyo PP para el acceso y permanencia de la educacion -81.357.384 .874.868.358 %.55,14 %
Linea 1 Proyecto. Fortalecimiento de la permanencia para una educacion “A Otro Nivel” t2.004.454.795 '31.465.049.829 573,09 %
Linea 1 Proyecto. Fortalecimiento del programa de formacién en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilinglie I$579.578.822 l$579.274.741 :99,95 %
Linea 1 Proyecto. Fortalecimiento del Campus Virtual ITM 6240000000  $239.191453 99,66 %
Linea 1 Proyecto. Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacién superior |$105.881.528 |$45.155.637 542,65 %
Linea 1 Proyecto. Consolidacién de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica |$105.538.784 |$98.558.395 ;93,39 %
Linea 1 Proyecto. Consolidacién de procesos de formacién para Maestros Transformadores de Futuro |$60.166.987 l$39.757.753 §66,08 %

\ /
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Linea 2 Proyecto.Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento 100,00 %
Linea 2 Proyecto. Fortalecimiento del emprendimiento y la innovacién para la sostenibilidad social y productiva 93,06 %
Linea 2 Proyecto. Fortalecimiento de la investigacién para la innovacién transformativa 91,52 %
Linea 2 Proyecto. Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0 90,20 %
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v

Linea 2 Proyecto. Fortalecimiento de la investigacién para la innovacion transformativa .

Linea 2 Proyecto. Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0 -1.253 _ 295,93 %
Linea 2 Proyecto.Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento .35.243.923 .350.829,94 ?99,57 %
Linea 2 Proyecto. Fortalecimiento del emprendimiento y la innovacion para la sostenibilidad social y productiva .O0.000.000 -.960.328,6 297,49 %

5 49,12 %
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Linea 3 Proyecto. Consolidacion de la Cultura ITM, para la formacién del ciudadano 100,00 %
Linea 3 Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional 100,00 %
Linea 3 Proyecto. Gestion de egresados “A otro nivel” 100,00 %
Linea 3 Proyecto. Fortalecimiento de la proyeccion social 90,91 %
Linea 3 Proyecto. Fortalecimiento de la extensién académica ITM, como actor para la transformacion social Aceptable 86,00 %
J
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v
Linea 3 Proyecto. Fortalecimiento de la extensidén académica ITM, como actor para la transformacién social 572,37 %
Linea 3 Proyecto. Gestion de egresados “A otro nivel” 0 _ ?92,20 %
Linea 3 Proyecto. Fortalecimiento de la proyeccion social 58 _ :82,09 %
Linea 3 Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional .280 -5 i89,64 %
Linea 3 Proyecto. Consolidacién de la Cultura ITM, para la formacién del ciudadano 0.000 -684,57 579,73 %
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Linea 4 Proyecto. Consolidacion de la Cultura de la Internacionalizacion ITM, para la formacion de ciudadanos con perfil global - 98,64 %
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Linea 4 Proyecto. Consolidacién de la Cultura de la Internacionalizacién ITM, para la formacién de ciudadanos con perfil global ;98,64 %
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Linea 5 Proyecto. Consolidacion de un Ecosistema de Bienestar ITM Aceptable 82,61 %
Linea 5 Proyecto. Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel” Aceptable 71,43 %
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Proyectos cumplidos
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Eficacia Cumplimiento

Linea Estrategica Proyecto
-
Linea 6 Proyecto. Consolidacion de una comunicacion estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM _ 100,00 %
Linea 6 Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologias _ 100,00 %
Linea 6 Proyecto. Implementacion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion ITM - CRAI _ 100,00 %
Linea 6 Proyecto. Implementacion del Centro Integral de Atencién a la Ciudadania ITM _ 100,00 %
Linea 6 Proyecto. Modernizacién de la normativa ITM _ 100,00 %
Linea 6 Proyecto. Consolidacion de Campus Sostenibles I[TM _ 55,39 %
Linea 6 Proyecto. Construccion de infraestructura fisica para la gestion ambiental del ITM _ 0,00 %
Linea 6 Proyecto. Actualizacién del Sistema de Informacion Académico ITM - SIA _ 0,00 %
Linea 6 Proyecto. Adquisicién de muebles y enseres para dotar las areas administrativas y misionales en los Campus del ITM _ 0,00 %
Linea 6 Proyecto. Consolidacién de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada _ 66,67 %
Linea 6 Proyecto. Consolidacion de un modelo integrado de planeacién con vision de futuro _ 40,00 %
Linea 6 Proyecto. Construccion de infraestructura fisica universitaria para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas en los Campus del ITM _ 50,00 %
Linea 6 Proyecto. Construccion de sistema de extincion de incendios en los campus Robledo y Fraternidad del ITM _ 0,00 %
Linea 6 Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica ITM _ 56,62 %
Linea 6 Proyecto. Renovacion del sistema de circuito cerrado de televisién para la seguridad interna del ITM _ 0,00 %
Linea 6 Proyecto. Transformacion digital del ITM _ 0,00 %
/




[ ]

B e T )\ T e et TS e L

20 mil M u u
18,22 milM | | 14,29 mil M
15 mil M E \_ J
o
c [ 7
£ omi -
E 18,2 mil M e
[
5 mil M 5
0 miM Linea 6 0 mil M 10 mil M 78 44 Y%
\ Linea Estrategica / \ % de ejecucion / \ 0,00 % 100,00 % /
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v
Linea 6 Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura tecnologica ITM _ i ?,91,43 %
Linea 6 Proyecto. Implementacion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion ITM - CRAI -9A41O.533 _12.373,14 ;’38,70 %
Linea 6 Proyecto. Consolidacion de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada -4.000.000 -78.093 :86,39 %
Linea 6 Proyecto. Actualizacion del Sistema de Informacion Académico ITM - SIA -20.000‘000 ]$17.087.200 51,05 %
Linea 6 Proyecto. Consolidaciéon de una comunicacion estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM -26.436.720 -691.680 ?96,02 %
Linea 6 Proyecto. Consolidacién de un modelo integrado de planeacién con vision de futuro .121.392.075 .28.750.661,84 %47,15 %
Linea 6 Proyecto. Renovacion del sistema de circuito cerrado de television para la seguridad interna del ITM .80.000.000 .9.654.680 ?39,96 %
Linea 6 Proyecto. Construccion sistema de extincion incendios en las sedes robledo y fraternidad del ITM. .61‘055.197 .1.054.687 ;“IO0,00 %
Linea 6 Proyecto. Construccién de infraestructura fisica universitaria ITM .’26.569.808 .9.316.389 ?99,00 %
Linea 6 Proyecto. Transformacion digital del ITM B70.000000 %0 0,00 %
Linea 6 Proyecto. Construccion de Infraestructura fisica para la gestion ambiental del ITM I506.167.631 .00.442.245 ?98,87 %
Linea 6 Proyecto. Consolidacion de Campus Sostenibles ITM §399521148  §172.974.983 4330 %
Linea 6 Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologias |350‘000.000 546.551.544 f99,01 %
Linea 6 Proyecto. Adquisicion de muebles y enseres para dotar las areas administrativas y misionales en los Campus del ITM FZO0.000.000 _I198.105.226 %,99,05 %
Linea 6 Proyecto. Modernizacion de la normativa ITM |$150.000.000 h49.898.534,18 299,93 %
Linea 6 Proyecto. Formacién Centro Integral de Atencién a la Ciudadania ITM h100.000.000 |$98.8924479 :98,89 %




Vigilada Mineducacién

Wi

Somos Innovacion Tecnoldégica con

L st ik uie 16.n

Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

A

Alcaldia de Medellin



