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INTRODUCCION

El Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil ~-CNSC- en su
articulo 21 establecié las condiciones técnicas de la evaluacion del desempeno laboral,
en el documento denominado: “Anexo técnico, sistema tipo de evaluacién del
desempeno laboral de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo
de prueba". También se contemplo alli, para los jefes de Control Interno o quien haga
sus veces, la responsabilidad de dar a conocer a los evaluadores, el resultado de la
Evaluacion de la Gestion por Areas o Dependencias del afio anterior, para ser tenida
como uno de los criterios de concertacion de los compromisos del siguiente periodo.

El Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM- realiza un seguimiento al Plan de Accién
Institucional en cada vigencia, como mejor practica de control en su desempeno; este
elemento se presenta previa programacion al Comité Rectoral, permitiendo asi una
accion permanente con la Alta Direccion acerca del estado y avance de la gestion,
con el fin de tomar acciones, en cuanto a las medidas preventivas o correctivas que
requieren llevarse a cabo, en pro del mejoramiento continuo y del cumplimiento de las
metas formuladas en las Lineas Estratégicas establecidas en el plan de Desarrollo
Institucional.

Asi mismo, en cumplimiento del Principio de Continuidad consagrado en el literal f)
Articulo 3 delaley 152 de 1994, podran considerarse algunos programas y proyectos,
que se articulen con el nuevo contexto prospectivo para el proximo cuatrienio a nivel
interno, considerando las directrices pertinentes de aplicaciéon en la Institucion,
emitidas desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- vy los Planes de Desarrollo
Nacional, Departamental y Municipal, los cuales deben complementarse desde las
competencias e instancias territoriales y del Conglomerado Publico Local, definiendo
un escenario superior de gobierno local.

La Planeacion Estratégica de la Entidad, definié para cada plan, seis [6] Lineas
Estratégicas, cada una conformada por un conjunto de programas y proyectos, bajo la
responsabilidad de los lideres y autoridades de los procesos institucionales, asi:
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Ilustracién 1 Lineas estratégicas Plan de Desarrollo “ITM A Otro Nivel”, 2020-2023.

Educacin
Transformativa

lvestigacion
para la \
Innovacion |

Administraclon
Ablarta

Colaborativa &
Innevadora

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 2 Lineas estratégicas Plan de Desarrollo “Hacia una era de Universidad y Humanidad”, 2022-2025.
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Fuente: Plan de Desarrollo “Hacia una era de Universidad y Humanidad”, 2022-2025.
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ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO

Los efectos legales de obligatorio cumplimiento entregados en el Acuerdo 565 de
2016, fueron modificados por el Anexo Técnico Reglamentario del 6176 de 2018. Con
dicha normativa, Control Interno procedio a realizar las verificaciones relacionadas a la
citada evaluacion, articulandola con base en el Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011
como mandato entregado a los jefes de dichas dependencias.

Una vez revisados los soportes al 31 de diciembre de 2022, por parte de la Direccion
Técnica de Planeacion y consultados por Control Interno durante los meses de febrero
y marzo de 2023, se realizaron ejercicios de observacion con dicha area y se procedio
con las verificaciones propias del rol evaluacion y seguimiento de esta unidad,
conforme al precepto del Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017.
Posteriormente, se auditd dicho insumo desde los postulados legales del Acuerdo,
respetando la estructura de la planeacion estratégica adoptada por el ITM.

TIPOS DE INDICADORES
DE RESULTADO

“Estos indicadores detallan propiamente los efectos reales del accionar de la entidad
a través de programas, proyectos, etc., sobre la sociedad o sus usuarios. Se abordan
los efectos que presentan los usuarios en su comportamiento cuando ya han recibido
el producto o servicio por parte de la entidad, y también busca establecer si ha habido
cambios respecto a la situacion inicial de los usuarios objetos de valoracién que
obedezcan Unicamente a la entrega de los bienes o servicios®.”

DE PRODUCTO

‘Permite medir el impacto que puede llegar a tener el desarrollo de un determinado
programa dentro de un grupo social de incidencia ya sea a corto, mediano o largo
plazo, a través de la medicion de la cantidad de bienes o servicios producidos por
una entidad. Es decir, muestra los bienes y servicios de manera cuantitativa
producidos y provistos por un organismo publico o una accién gubernamental?.”

Ademas, se requeria constatar el equipo humano encargado de la administracion,
gestion y seguimiento de la ejecucion de los Planes de Accidn con vigencia en 2022,
identificando pruebas de auditoria, dando cuenta de la gestion realizada.

! Cartilla Guia indicadores funcionpublica.gov.co
2 |bidem
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Finalmente, respetando las caracteristicas del control en Colombia, hoy preventivo y
asociado por requerimiento de la Contraloria General de la Republica, se confirmo el
cumplimiento de los resultados previamente proyectados, tomando como base los
indicadores, su articulacion con las metas institucionales y por ende de sus
dependencias, con miras a determinar el porcentaje de cumplimiento de estos
respecto de la linea base previamente definida.

DESARROLLO

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de lo preceptuado en el Acuerdo 6176 de 2018, expedido
por la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC-, en lo competente a la evaluacion
de gestion por areas o dependencias, confirmando la efectividad en cuanto a su
aplicacion al interior del Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM- en la vigencia
fiscal 2022.

2. ALCANCE

Verificar el grado de cumplimiento de la Entidad para la vigencia 2022, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 21 del Acuerdo 6176 de 2018.

3. MARCO NORMATIVO

Acuerdo 6176 de 2018 - Comision Nacional del Servicio Civil = CNSC.

4. INSUMOS

Seguimiento al Plan de Accion Institucional de forma mensual y consolidado anual
entregado por la Direccién Técnica de Planeacion del Instituto Tecnoldgico
Metropolitano -ITM-.

5. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Accion es una herramienta de planeacion estratégica establecida en el
articulo 41 de la Ley 152 de 1994 para los entes territoriales y sus entes
descentralizados. El ITM permite orientar las iniciativas que hacen parte del Plan de
Desarrollo Institucional en cada vigencia y durante el cuatrienio para el cual fue
aprobado, su organizacion se da disponiendo los recursos (humanos, técnicos,
economicos, administrativos, tecnologicos, etc.) requeridos para la consolidacion y el
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logro de los objetivos, los cuales se desarrollan mediante acciones y proyectos
contenidos en su estructura.

Se compone de un nivel superior conformado por lineas estratégicas, inherentes a la
razon de ser de la educacion, como derecho universal consagrado como fundamental
en la Constitucion Politica de 1991 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS-. Por ello, es vital la gran relevancia que se le da a los procesos misionales
transformadores e innovadores, apoyados en las tecnologias de la informacion vy sus
derivaciones propias de la Cuarta Revolucion Industrial y siguientes; ademas, de la
consideracion en cuanto del control social y participacion ciudadana, a modo de
expresion vital del desarrollo local sostenible como parte estructural de los Planes de
Desarrollo Institucional 2020-2023 “ITM A Otro Nivel” y 2022-2025 “Hacia una Era
de Universidad Y Humanidad”.

Adicionalmente, el contemplar metas en los niveles inferiores permite definir el
horizonte de la Entidad en el corto plazo, toda vez que las mediciones y controles
permanentes posibilitan la toma de decisiones oportunas, en cuanto de las acciones
requeridas para la mitigacion de los riesgos y apoyan al logro de los objetivos
institucionales.

Las lineas, contemplan una sumatoria de programas y estos a su vez unos proyectos
que tienen una division del trabajo, donde se determinan metas y fechas de entrega,
a través de estructuras de control y lotes, los cuales permiten verificar el
cumplimiento y determinar el grado de avance y eficacia en su ejecucion.

A cada dependencia, se le constataron las responsabilidades en todos sus niveles en
cuanto al cumplimiento de sus responsabilidades individuales y/o grupales [Meta de
trabajo, Lote de trabajo, Estructura de Control, Proyectos, Linea Estratégical. Al
respecto, se deja constancia de la consolidacion por parte de la Direccion Técnica de
Planeacion, toda vez que la formulacion es un proceso transversal de asignaciones
porcentuales a todos los productos observando las posibilidades presupuestales de
la Entidad, asi las cosas, se decidid establecer representaciones del 100% como

universo:
llustracion 3 Porcentajes lineas estratégicas.

mlEl
WLlE2
MLE3
LE4
LES
WmIES

Fuente: Informe de cumplimiento de las metas fisicas del Plan de Accion 2021 y 2022.
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De las comprobaciones se determind la eficacia (estructuras de control - lotes de
Trabajo), con los siguientes rangos de gestion:

llustracion 4 Rangos eficacia

Bueno IEF = 90 %

é Aceptable 70 % < IEF <90 %

@ Deficiente |IEF <70 %

Fuente: Acuerdo 005 del 20 de mayo de 2022 del Consejo Directivo “Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan de
Desarrollo Institucional 2022-2025, Hacia una era de universidad y humanidad.”

Las labores de auditoria se realizaron mediante la verificacion posterior enfocada en
todas las lineas y rastreos respecto de los consolidados con corte al 31 de diciembre
de 2022, con los siguientes resultados:

6. RESULTADOS DE GESTION

Se evidencid cumplimiento de los planes de accién 2022 asi: “ITM A OTRO NIVEL” en
el 85,97 % y “HACIA UNA ERA DE UNIVERSIDAD Y HUMANIDAD” en el 88,81 %
(tabla 1), ubicandolos en el rango de eficacia ACEPTABLE (llustracién 4. Rangos de
eficacia).

Segun la (tabla 1), la linea de menor cumplimiento del Plan “ITM A OTRO NIVEL” fue
la Linea estratégica 3. Responsabilidad Social para el Desarrollo Humano y Sostenible,
con un 38,66 %; ubicando la linea en un rango de eficacia deficiente (llustracion 4.
Rangos de eficacia).

Es de anotar que los resultados de la ejecucion del Plan de Desarrollo “A Otro Nivel”
corresponden a una ejecucion parcial, que solo cubrié una parte del afo 2022,
teniendo en cuenta que en el mismo ano para el primer semestre entrd en vigencia el
Plan de Desarrollo “Hacia Una Era de Universidad y Humanidad” el cual dio continuidad
y valor agregado a indicadores que se venfan ejecutando en el marco del Plan “A Otro
Nivel”. En consecuencia, se observa que algunas metas vinculadas al Plan “A Otro
Nivel” no se cumplieron en el primer semestre, tales como los siguientes lotes de
trabajo en el caso de la Linea Estratégica 3:
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e Programas académicos con registro ante Sec. Educacion, de los técnicos
laborales en: Auxiliar en programacion de Software, Seguridad en el trabajo
(Nuevos).

e Sistema de formacion por competencias ITM implementado.

e Sistema de Extension Académica ITM bajo los requisitos de un Organismo de
Acreditacion para Educacion Continua.

e Experiencia sistematizada de los servicios de responsabilidad Social ofertados vy
ejecutados en el contexto del portafolio.

e Consultorio de responsabilidad social ITM implementado.

e Plan de intervenciones 2022 formulado y ejecutado.

e Contenidos de los eventos de Catedra de Paz 2022.

e Convocatoria para la presentacion de proyectos culturales y creativos "Talentos
ITM" publicada.

e Proceso de apoyo a proyectos culturales y creativos "Talentos ITM".

e Libros impresos.

Estos lotes de trabajo no se ejecutaron en su totalidad, pero presentaron avances
acordes con el tiempo parcial de ejecucion. Los tiempos requeridos para configurar
estos entregables al 100 % requerian la ejecucion de acciones en una anualidad
completa.

Ahora, segun la (tabla 1), la linea de menor cumplimiento del Plan “HACIA UNA ERA
DE UNIVERSIDAD Y HUMANIDAD” fue la Linea estratégica 6. Innovacion
Administrativa al Servicio de la Academia, con un 58,19 %; ubicando esta linea en un
rango de eficacia deficiente. (llustracion 4. Rangos de eficacia). En esta linea se tienen
los siguientes indicadores con rangos de eficacia deficientes, los cuales fueron:

e (CO. L6P2.2. Equipos renovados: de 723 equipos comprados, se recibieron 26.
Del total de equipos, 75 se planificd adquirirlos con recursos del Plan de
Fomento del MEN y 648 con recursos del Plan de Desarrollo y su ejecucion se
registrd en un rango de gestion deficiente, identificandose lo siguiente:

Con respecto a los equipos del Plan de Fomento del MEN, inicialmente se
programo la compra de 100 equipos para ser instalados en las salas de computo
del Campus Floresta. Es de aclarar, que no se logré conseguir el nimero de
equipos propuesto, ya que con el presupuesto asignado al lote de trabajo solo
fue posible adquirir un total de 75 equipos. La razén del no cumplimiento de la
meta es porqgue el costo estimado de los equipos fue superado por el valor de
mercado, debido al comportamiento de la TRM.

Los recursos para la adquisicion de los 75 equipos se encuentran relacionados
en el CDP # 7585 vy los equipos que se van a adquirir para la Institucion se
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encuentran relacionados en las Ordenes de Compra 97988 y 97989 de Uniples
y 97990 Micronet.

lgualmente se identificd que, aunque la empresa Uniples, es responsable de las
Ordenes de Compra 97988 v 97989; dicha empresa solicitd prorroga para la
entrega de los equipos tecnologicos hasta el primer trimestre del 2023, lo
anterior teniendo en cuenta que se realizd reserva presupuestal. La Orden de
Compra 97990 de Micronet, fue entregada en su totalidad, es decir se
recibieron 20 equipos tecnolégicos en la Institucion en el mes de diciembre. En
total, gueda pendiente de entrega, 55 equipos la vigencia 2023.

Los recursos para la adquisicion de los 648 equipos tecnologicos se encuentran
relacionados en el CDP # 8669. El 100% del lote de trabajo corresponde a los
equipos tecnoldgicos relacionados en las ordenes de compra: O.C 99620 de
PYP SISTEMS, O.C 99619 de TECNOPHONE y O.C 99614 de UNIPLES.

Para el mes de diciembre del 2022 se identifica que no fue posible por parte de
los proveedores realizar las entregas en el plazo establecido, de las tres (3)
Ordenes de Compra relacionadas, solo fue posible en el mes de diciembre la
entrega de dos de ellas.

e CO.L6P1.7. Archivo Central digitalizado: No se registré meta fisica cumplida en
2022, se avanzo en la documentacion de estudios previos para la prestacion de
servicios para el diagnostico y posterior digitalizacion del archivo.

En 2023, se programdé para ser cumplida a diciembre 31 el archivo central
digitalizado, sujeto a plan para la vigencia 2023.

e CO. L6P3.2. Biblioteca del Campus Robledo, bajo estandares internacionales,
con adecuaciones fisicas y CO. L6P3.3. Auditorio del Campus La Floresta: Se
registro como no cumplido el indicador, el ITM celebré el contrato
interadministrativo N° 6334 de 2022 con la Empresa de Desarrollo Urbano vy
Habitad cuyo objeto fue "Contrato interadministrativo de administracion
delegada para la realizacion de intervenciones de obra, interventoria vy
suministro de mobiliario en la Biblioteca del campus Robledo vy el Auditorio de
la sede Floresta del ITM". Esta entidad realizard la etapa precontractual del
contrato de obra.

e CO. L6P3.7. Proceso de intervencion y mejoramiento de infraestructura fisica
en los Campus ITM: Las intervenciones a realizar fueron programadas en el
campus Fraternidad. Se desarrollo la etapa precontractual y se adjudico el
contrato N° 8034 de 2022 firmandose acta de inicio el 14 de diciembre de
2022. Aunque se avanzo en las intervenciones no fue posible la adquisicion de
mobiliario dado que de acuerdo con la fecha de incorporacion de los recursos
no fue posible adelantar el proceso de ejecucion durante la vigencia 2022.
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Las demas lineas estratégicas, por sus porcentajes de cumplimiento, se ubican en los
rangos de eficacia ACEPTABLE y BUENO (llustracion 4. Rangos de eficacia), reflejando
orientacion a la gestion por resultados y optimizacion de recursos, lo que se traduce
en contar con los recursos financieros necesarios, acompanamiento periddico de la
Alta Direccion en cuanto a los logros, trazabilidad, y aplicacion de los principios de
control (auto control, auto regulacién - auto gestion).

Tabla 1 Cumplimiento metas fisicas Planes Operativos Anuales 2022

Plan Operativo Anual de Inversiones
ITM A Otro Nivel Hacia una Era de Universidad y
Humanidad
Cumplimiento Cumplimiento de | Cumplimiento por Cumplimiento de
Linea Ponderacion por linea enero a metas fisicas linea enero a metas fisicas enero
Estratégica por linea diciembre de enero a diciembre de a diciembre de 2022
2022 con diciembre de 2022 con por linea
respecto a la 2022 por linea respecto a la
ponderacion total ponderacion total
1 20,00% 19,95% 99,73% 15,51% 77,57%
2 20,00% 15,93% 79,67% 19,91% 99,56%
3 15,00% 5,80% 38,66% 15,00% 100,00%
4 15,00% 15,00% 100,00% 14,66% 97,73%
5 15,00% 15,00% 100,00% 15,00% 100,00%
6 15,00% 14,29% 95,27% 8,73% 58,19%
Total 100,00% 85,97% 85,97% 88,81% 88,81%

Fuente: Elaboracidn propia ITM 2023.
7. ANALISIS FINANCIERO VIGENCIA 2022

El reporte de la ejecucion presupuestal de egresos para los rubros del Plan de Accion
‘“ITM a Otro Nivel” vigencia 2020-2023y el Plan de Accion “Hacia Una Era de
Universidad y Humanidad” vigencia 2022-2025, a diez [10] niveles (Aplicativo SEVEN),
se contrastd con los reportes “Evaluacion: Cumplimiento de las metas fisicas del Plan
de Accion 2022 - Fecha de corte: Enero a diciembre de 2022” para cada uno de los
Planes de Accidon anteriormente mencionados, que fueron compartidos por la
Direccion de Planeacion.

Una vez identificados los rubros presupuestales de cada proyecto, se contrastaron las
cifras, encontrandose conciliadas las referentes a la ejecucion presupuestal v las
apropiaciones.

Es importante resaltar que en la vigencia 2022, se presentd una situacion inusual
frente a vigencias anteriores, y que se refiere a la terminacién anticipada del plan de
desarrollo “ITM a Otro Nivel” el cual tenia vigencia 2020-2023 vy la entrada en vigencia
del plan de desarrollo 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”; por
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ende, se analizaron los datos de ejecucion y cumplimiento por separadoy se
evidencio la aprobacion del nuevo Plan Plurianual de Inversion, por medio del acta N°7/
del consejo Directivo del 2 de junio de 2022 vy los correspondientes traslados
presupuestales de los proyectos del plan anterior al nuevo por medio de las
resoluciones N° 0886, 0889, 0893, 1036, 1250y 1270.

8. GRAFICOS GESTION Y PRESUPUESTO

Se anexan al presente informe los graficos inherentes a las seis [6] lineas estratégicas
que conforman cada uno de los Planes de Accion correspondientes a la vigencia fiscal
2022, tanto en cumplimento de indicadores de gestion (cumplimiento por linea metas
fisicas) como financieros (ejecucion presupuestal por linea).

9. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 Es conveniente que, para futuras ocasiones, la Direccion de Planeacion y la
Direccion de Control Interno programen los ejercicios de seguimiento vy
evaluacién, de manera que se armonicen las programaciones y se cuente con los
tiempos requeridos para hacer el trabajo de las dependencias seglin su alcance.
Esto requerird una reunidon con las dos dependencias para documentar el
cronograma.

9.2 Se somete a consideracion de la Direccion de Planeacion la continuidad de la
biblioteca documental en SharePoint, analizando otros instrumentos que
redunden en el mejoramiento del proceso de seguimiento y evaluaciéon y del
repositorio de evidencias.

9.3 Un numero importante de evidencias suministradas por las areas, fueron
reportadas posterior a la fecha establecida, afectando considerablemente los
plazos para el reporte efectivo del informe de gestidon por dependencias. Como
oportunidad de mejora se sugiere que desde la Direccion de Planeacion se
promueva la cultura de la eficiencia y oportunidad en la entrega de informacion
para garantizar el cumplimiento de plazos. Se recomienda trabajar en una
estrategia que facilite el seguimiento y evaluacion trimestral del plan de accion
de cada vigencia, con el propdsito de conocer los avances de cumplimiento y
asimismo identificar de manera temprana las desviaciones con respecto a los
planes, programas y proyectos.
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10. METODOLOGIA

El seguimiento se realizd a través de los entregables de la Direccion Técnica de
Planeacion, los cuales reposan en el enlace:

Rendicidon de cuentas 2022

Se aplicaron las Técnicas y Herramientas de Auditoria al plan de desarrollo 2020 -
2023y al plan de desarrollo 2022-2025, los cuales propenden la aplicacion de mejores
practicas en pro del fortalecimiento de la Direccion de Control Interno del Instituto
Tecnolodgico Metropolitano -ITM- en su labor Auditora.

11. UNIVERSO

Se reviso el 100% del cumplimiento de las metas de estructura de control y metas
de lotes de trabajo.

12. POBLACION OBJETIVO

Todas las areas o dependencias que hacen parte integral de la Institucion de
Educacion Superior - IES - Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-.

Cordialmente,

Juan Jairo Garcia Gonzalez

Director Operativo Control Interno
Firma en original

Elaboré: Juan Alberto Cano Arroyave.
Ana Maria Pérez Naranjo
Revisé: Equipo Auditor.
Aprobd: Juan Jairo Garcia Gonzélez, Director Operativo Control Interno.

Anexos: graficos [6] lineas estratégicas correspondientes a la vigencia fiscal 2022.
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Plan Operativo Anual de Inversiones

ITM A Otro Nivel

( Ponderacion por linea ( Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

15% 20% 4/ 7
M Linea 1 .g
+ Linea l 99,73%
15% Linea 3 - ‘||||||||||
M Linea 4 £
20% M Linea 5 85'97%
H Linea 6
15% 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
15% % de Cumplimiento
\_ VAN VAN (De todas las lineas) )
/ Proyecto Eficacia Cumplimiento
Proyecto. Ampliacion del acceso a la educacion superior 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento de la permanencia para una educacion "A Otro Nivel" 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del Campus Virtual ITM 100,00%
Proyecto. Consolidacion de procesos de formacion para Transformadores de Futuro 0,00%
Proyecto. Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacién superior 0,00%
Proyecto. Consolidacién de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica 90,63%
. Fortalecimiento del programa de formacion en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilinglie Aceptable 75,00%
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ITM A Otro Nivel

G |, Operativo Anual de Inversiones

Institucion

Universitaria | jneg 1 - Ejecucion Presupuestal

( Inversion por linea % de Ejecucion Total Inversion

57,79 mil M
[ =
©
2
5 86,83%
£ 57.787 o (* . =7
Millones 13,17% 1) Total Ejecucion
50,17 mil M
Linea 1
Linea Estratégica
- /L y
/ Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Ampliacién del acceso a la educacién superior [SES40427328940] S 39.481.284.081
Proyecto. Fortalecimiento de la permanencia para una educacién "A Otro Nivel" |$ 365.629.023 S 355.140.143
Proyecto. Fortalecimiento del Campus Virtual ITM S 442.330.523 'S 435.143.998
Proyecto. Consolidacion de procesos de formacion para Transformadores de Futuro S 13.569.587 S 13.569.587
Proyecto. Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacién superior | S 49.566.211 S 46.888.003
Proyecto. Consolidacion de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica s 15272240 S 15.272.240
@)yecto. Fortalecimiento del programa de formacion en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilingtie S 191.420.421 S 191.420.421

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados segun acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.
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Institucion
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ITM A Otro Nivel

( Ponderacion por linea Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

Y

Proyecto. Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0

Proyecto. Fortalecimiento de la investigacion para la innovacion transformativa

Proyecto. Fortalecimiento del emprendimiento y la innovacidn para la sostenibilidad social y productiva
Proyecto. Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento

-

| 2/4
15% 20% .
ELineal S
m Linea 2 g Cumplimiento total ponderado
+ Linea 2 “
15% Linea 3 i ‘||||||||
o
M linea 4 g
[v)
20% M Linea 5 85,97%
M Linea 6
15% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. % de Cumplimiento
\_ 15% JAS AN (De todas las lineas)
4 Proyecto Eficacia Cumplimiento )

50,59%
92,86%
36,00%
100,00%
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Imstitucion

Universitaria | ineg 2 - Ejecucion Presupuestal

( Inversion por linea ( % de Ejecucion Total Inversién

1,12 mil M
c
©
2
S 1.123 99,66%
[= a o .z
= Millones 0,34% (% Total Ejecucidn
1,12 mil M
Linea 2
Linea Estratégica
g J .
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0 = 147.424.190 S 147.424.190 [N100,00%

'$  587.116.031 $ 583.314.623 | 99,35%
B  177.476.447 'S 177.476.447 NA00)00%
B 211482502 S 211.481.099 ['100,00%

Proyecto. Fortalecimiento de la investigacion para la innovacion transformativa
Proyecto. Fortalecimiento del emprendimiento y la innovacion para la sostenibilidad social y productiva
Proyecto. Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento

|II

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados segun acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.
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ITM A Otro Nivel

Ponderacidn por linea Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

v

15%
‘ S
W lineal =
)
W Linea 2 T
£ Linea3 38,66%
15% Linea 3 w
]
M Linea 4 R=
—
20% M Linea 5
M Llinea 6
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
o % de Cumplimiento
\_ 15% J PAN (De todas las lineas)

4 Proyecto Eficacia Cumplimiento )
Proyecto. Fortalecimiento de la extension académica ITM, como actor para la transformacion social 0,00%
Proyecto. Fortalecimiento de la proyeccion social 16,67%
Proyecto. Gestion de egresados “A otro nivel” 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional 0,00%

\Proyecto. Consolidacién de la Cultura ITM, para la formacion del ciudadano 100,00%

)




ITM A Otro Nivel

G pjy, Operativo Anual de Inversiones

Institucion

Universitaria | ijnea 3 - Ejecucion Presupuestal

Inversion por linea % de Ejecucion Total Inversidon

c
©
g 97,25%
[= *
- 2,75% ) Total Ejecucion
Linea 3
Linea Estratégica
\_ YR V.

e Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucién\
Proyecto. Fortalecimiento de la extensién académica ITM, como actor para la transformacién social '$ 144555400 S 143.792.491 [ 99,47%
Proyecto. Fortalecimiento de la proyeccion social 'S 139.068510 $ 139.068.510 | 100,00%
Proyecto. Gestidn de egresados “A otro nivel” 195163695 S 111.085.688 [ 88,75%
Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional IS 70.386.282 S 70.386.282 [ 100,00%

B 60176356 IS

60.176.356 —)

\Proyecto. Consolidacion de la Cultura ITM, para la formacion del ciudadano

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados segun acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién 2022-
2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.
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Ponderacion por linea ( Cumplimiento por linea Proyectos cumplidos

1/1
@©
M Llinea 1l Eo
B Linea 2 % Cumplimiento total ponderado
+ Linea 4 100,00%
15% Linea 3 o : - .dHHlm
o
M Linea 4 5
(V)
20% M Linea 5 85;97/’
M Linea 6
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
15% % de Cumplimiento
(g ° VAN )\ (De todas las lineas) )
Proyecto Eficacia Cumplimiento )

Proyecto. Consolidacion de la Cultura de la Internacionalizacién ITM, para la formacién de ciudadanos con perfil global _ 100,00% J
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Institucion
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Inversion por linea ( % de Ejecucion Total Inversidon

c
©
4
g 99,44%
c *
= 0,56% (*) Total Ejecucion
Linea 4
Linea Estratégica
. J L .
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Consolidacién de la Cultura de la Internacionalizacién ITM, para la formacién de ciudadanos con perfil global 'S 222869509 S 221.630.847 | 99,44%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados segun acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién 2022-
2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.
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Ponderacidn por linea ( Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

Proyecto. Consolidacion de un Ecosistema de Bienestar ITM
Proyecto. Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel”

2/2
@©
W Linea 1 &
B Linea 2 % Cumplimiento total ponderado
+ Linea 5 100,00% ”
15% Linea 3 w |||||||I|
(V]
Hlinea 4 £
(V)
20% M Linea 5 85;97/’
M Linea 6
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
15% % de Cumplimiento
G ° \_ AN (De todas las lineas) Y.
Proyecto Eficacia Cumplimiento w

100,00%
100,00%

J
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&&= Plan Operativo Anual de Inversiones
Universitaria | ijnea 5 - Ejecucion Presupuestal

grneroditndn nn Alva Colidad

Inversion por linea ( % de Ejecucion Total Inversion

1,19 mil M
c
N
4
o 0
g 1.195 99’1ZA’ \
Millones 0,83% () Total Ejecucién
1,18 mil M
Linea 5
Linea Estratégica
N O\ .
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Consolidacién de un Ecosistema de Bienestar ITM '$ 835863643 S 825.915.018 | 98,81%
Proyecto. Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel” S 359.413.167 S 359.413.167 [ 100,00%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados segun acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién 2022-
2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.
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Ponderacion por linea ( Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

o 12/20
15% 20%

©

mlineal ;_JD

W Linea 2 b= Cumplimiento total ponderado
£ Linea6 95,27% |I|

15% Linea 3 i |||||||

]

M linea 4 5

0,
20% W Linea 5 85,97%
M lLinea 6
15% 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
15% % de Cumplimiento
g ° VAN PAN (De todas las lineas) Y,

/ Proyecto Eficacia Cumplimiem

/Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura fisica para el aprovechamiento de las fuentes naturales “SMART Campus” _ 0,00% \

Proyecto. Construccion de bloque universitario de economia circular y naranja en el Campus Fraternidad Medellin ITM .~ Deficiente 0,00%
Proyecto. Construccion de infraestructura fisica para la gestion ambiental del ITM _ 100,00%
Proyecto. Consolidacion de Campus Sostenibles ITM _ 100,00%
Proyecto. Construccidn de sistema de extincion de incendios en los campus Robledo y Fraternidad del ITM ~ Bueno 100,00%
Proyecto. Construccién y modernizacion de infraestructura fisica, al servicio de la academia, del campus Robledo ITM ~ Deficiente 0,00%
Proyecto. Construccién de infraestructura fisica universitaria para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas en los Campus del IT I Bueno 100,00%
Proyecto. Elaboracion de estudios técnicos y patoldgicos del campus de Prado ITM _ 0,00%
Proyecto. Adquisicion de muebles y enseres para dotar las dreas administrativas y misionales en los Campus del ITM _ 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologias ~ Bueno 100,00%
Proyecto. Consolidacién de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada ~ Bueno 100,00%
Proyecto. Implementacién del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién ITM — CRAI _ 50,00%
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica ITM ~ Bueno 100,00%
Proyecto. Actualizacion del Sistema de Informacién Académico ITM - SIA _ 0,00%
Proyecto. Renovacion del sistema de circuito cerrado de television para la seguridad interna del ITM ~ Bueno 100,00%
Proyecto. Transformacion digital del ITM _ 0,00%
Proyecto. Consolidacion de una comunicacion estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM ~ Bueno 100,00%
Proyecto.. Implementacion del Centro Integral de Atencién a la Ciudadania ITM _ 0,00%
Proyecto. Consolidacion de un modelo integrado de planeacién con vision de futuro ~ Bueno 100,00%
Proyecto. Modernizacién de la normativa ITM ~ Bueno 100,00%
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( Inversion por linea % de Ejecucion

Inversion

o,
8.241 97,51%

2,49% (*)

Millones

Linea 6

Linea Estratégica

ITM A Otro Nivel

Total Inversion

8,24 mil M

Total Ejecucion

8,04 mil M

NS /NG .

Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejem
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura fisica para el aprovechamiento de las fuentes naturales “SMART Campus” S - S - 0,00%
Proyecto. Construccion de bloque universitario de economia circular y naranja en el Campus Fraternidad Medellin ITM S - S - 0,00%
Proyecto. Construccién de infraestructura fisica para la gestion ambiental del ITM B 191.473.401 |$ 191.473.401 [100,00%
Proyecto. Consolidacién de Campus Sostenibles ITM IS 79.921.458 'S 79.921.458 [NA00,00%
Proyecto. Construccién de sistema de extincidn de incendios en los campus Robledo y Fraternidad del ITM [ 748.773.887 'S 738.327.948 N9860%
Proyecto. Construccion y modernizacion de infraestructura fisica, al servicio de la academia, del campus Robledo ITM S - S - 0,00%
Proyecto. Construccion de infraestructura fisica universitaria para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas en los C 6 200.003.290 'S 167.651.940 8382 %
Proyecto. Elaboracion de estudios técnicos y patoldgicos del campus de Prado ITM S - S - 0,00%
Proyecto. Adquisicion de muebles y enseres para dotar las dreas administrativas y misionales en los Campus del ITM | $ 17.063.117 |§ 17.063.117 N 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologi. ISI 1.134.015.932 '§ 1.093.078.984 [11196,39%
Proyecto. Consolidacién de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada IS 893.468.002 'S 884.344.415 ING898%
Proyecto. Implementacién del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién ITM — CRAI = 731.140.412 '§ 684.837.160 ING3)67%
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica ITM 'S 3.035333.990 S 2.970.616.415 [ 97,87%
Proyecto. Actualizacion del Sistema de Informacion Académico ITM - SIA S - S - 0,00%
Proyecto. Renovacidn del sistema de circuito cerrado de television para la seguridad interna del ITM | 779.654.680 'S 779.416.637 NNG997%
Proyecto. Transformacién digital del ITM S - S - 0,00%
Proyecto. Consolidacion de una comunicacién estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM s 203.606.297 'S 202.337.868 NNG9;38%
Proyecto.. Implementacién del Centro Integral de Atencidn a la Ciudadania ITM |$ 24.157.434 | S 24.157.434 N100,00%
Proyecto. Consolidacién de un modelo integrado de planeacidn con vision de futuro B 190.532.187 'S 190.532.187 N100,00%
Proyecto. Modernizacion de la normativa ITM | S 11.848.200 | $ 11.848.200 7




(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados segln acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.
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Ponderacidn por linea Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

15%
©
M Lineal 5’ |
] o Cumplimiento total ponderado
M Linea 2 ©
£ Llineal 77,57%
15% Linea 3 '-;
(]
Hlinea 4 5 19
20% M Linea 5 88r8 %
M Linea 6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
o % de Cumplimiento
\ 15% ) ) \_ (De todas las lineas) Y.
Proyecto Eficacia Cumplimiento
Proyecto. Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educacion superior. Aceptable 72,91%
Proyecto. Consolidacion de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologias. Aceptable 86,57%




Hacia una era de Universidad y Humanidad

T Plan Operativo Anual de Inversiones

Institucion

Universitaria | ineg 1 - Ejecucion Presupuestal

Saneredirndn mn &lta Cnlidad

( Inversion por linea % de Ejecucion Total Inversion

9,08 mil M
[ =
0
2
0
2 9.083 71,73%
= Millones 28,27% Total Ejecucion
6,51 mil M
Linea 1
Linea Estratégica
N /N A
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educacion superior. '$  5979.849.258 S 4,101.222.784 | 68,58%
Proyecto. Consolidacién de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologias. SE03.201.514 S 2.414.122.664 077,79%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de accién 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados del plan

de accidn 2020-2023 “A otro nivel”, segun acta N°7 del Consejo Directivo.



Hacia una era de Universidad y Humanidad
i _ Plan Operativo Anual de Inversiones

Imstitucio

Universitaria [inea 2 - Metas fisicas

Ponderacion por linea Cumplimiento por linea Proyectos cumplidos

15%

20%

M lineal

M Linea 2 )
Linea 2

15% Linea 3

Linea Estratégica

M linea 4

20% M Linea 5 88181%

W linea 6
15% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de Cumplimiento
15% .
- AN AN (De todas las lineas) y

|/

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Proyecto. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del ITM, para contribuir a la consolidacion de Medellin - Distrito de CTI. 100,00%

Proyecto. Divulgacién y apropiacién de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacion para el fortalecimiento del ecosistema cientifico de Medellin - Distrito de CTI. 98,64%

Proyecto. Consolidacién del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de lacultura para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. 100,00%




Hacia una era de Universidad y Humanidad

G plan Operativo Anual de Inversiones

Instituciaon

Universitaria Linea 2- Ejecucion Presupuestal

( Inversién por linea % de Ejecucion Total Inversién

[ ]
‘ 3,16 milM
c
]
B
] 0,
- Millones 5,39% Total Ejecucion
[
2,99 mil M
Linea 2
Linea Estratégica
- NG A
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del ITM, para contribuir a la consolidacién de Medellin - Distrito de CTI. _ S 1.648.788.971 _
Proyecto. Divulgacion y apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién para el fortalecimiento del ecosistema cientifico de Medellin - Distrito de CTI. _25.423.523 $ 1.005.684.499 —
Proyecto, Consolidacion del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de lacultura para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion. -403.240.599 S 335.423.363 _%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acciéon 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados
del plan de accion 2020-2023 “A otro nivel”, segln acta N°7 del Consejo Directivo.



T Plan Operativo Anual de Inversiones

Institucion

Universitaria | inea 3 - Metas fisicas

mn alva Calidad

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Ponderacion por linea Cumplimiento por linea

15%

15%

15%

20%

M Lineal
M Linea 2

Linea 3
Hlinead
M Linea 5

M Linea 6

4

o

Linea Estratégica

Linea 3

0%

10%

20%

30%

100,00%

40% 50% 60%
% de Cumplimiento

70%

80%

Proyectos cumplidos

J

90% 100%

Y, \_ (De todas las lineas)

.

Proyecto

Eficacia

Proyecto. Desarrollo de la proyeccidn social humana y sostenible.

Proyecto. Consolidacion de la extension académica orientada a la atencion de desafios yprioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible.

Cumplimiento w

100,00%
100,00%




Hacia una era de Universidad y Humanidad
G b3 Operativo Anual de Inversiones

Instituciaon

Universitaria | jne3 3 - Ejecucidn Presupuestal

( Inversion por linea % de Ejecucion Total Inversién

1,13 mil M
c
©
4
g 1.134 88,68%
£ Millones 11,32% Total Ejecucion
1,01 mil M
Linea 3
Linea Estratégica
. J . W,
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion \
Proyecto. Desarrollo de la proyeccion social humana y sostenible. [Ss4937703 S 482.805.218 | 87,88%
Proyecto. Consolidacién de la extension académica orientada a la atencién de desafios yprioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible. 'S 584712139 S 522.917.817 | 89,43%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de accién 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados
del plan de accion 2020-2023 “A otro nivel”, segln acta N°7 del Consejo Directivo.
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Institucian

Universitaria Linea 4 - Metas fisicas

Plan Operativo Anual de Inversiones

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Ponderacion por linea Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la internacionalizacién, para actuar en el mundo localcon pensamiento y proyeccion internacional.

~ Bueno 97,73%

o 1/1
15% 20%
@©
M lineal o
; 5] Cumplimiento total ponderado
M Linea 2 o
+ Linea 4
15% Linea 3 w
3
Hlinea4d <
20% M Linea 5
M Linea 6
15% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. % de Cumplimiento
L 15% JAN PAN (De todas las lineas) .
Proyecto Eficacia Cumplimiento




Hacia una era de Universidad y Humanidad
G pjg Operativo Anual de Inversiones

Ilnmstitucion

Universitaria |inea 4 - Ejecucion Presupuestal

Inversion por linea % de Ejecucion

Total Inversion

346 M
S
5 97,71%
2 346 .
= Millones 2,29% Total Ejecucion
338 M
Linea 4
Linea Estratégica
o y 2. A
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion
Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la internacionalizacion, para actuar en el mundo localcon pensamiento y proyeccién internacional. 'S 346.015.940 S 338.078.620 | 97,71%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de accién 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados
del plan de accion 2020-2023 “A otro nivel”, segin acta N°7 del Consejo Directivo.



Hacia una era de Universidad y Humanidad

@ Plan Operativo Anual de Inversiones

Institucian

Universitaria Linea 5 - Metas fisicas

Ponderacion por linea Cumplimiento por linea

Proyectos cumplidos

0,
15% 20%
’ S
Wlineal o
, 2
M Linea 2 ©
& Linea 5 100,00%
15% Linea 3 w
3
Hlinea 4 £
-
20% M Linea 5
M Linea 6
15% 0%  10%  20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%
0 % de Cumplimiento
L 15% JAN ) \_ (De todas las lineas) .
Proyecto Eficacia Cumplimiento
Proyecto. Desarrollo de la gestion del talento humano. _ 100,00%
Proyecto. Consolidacion del bienestar con enfogue sistémico, holistico y diverso. _ 100,00%




Hacia una era de Universidad y Humanidad
G iy Operativo Anual de Inversiones

Institucion

Universitaria | ineg 5 - Ejecucion Presupuestal

( Inversion por linea % de Ejecucion

Total Inversion

2,43 mil M
c
©
2
g 94,72%
£ 2.433 2Q0/ . Y
Millones 5,28% Total Ejecucién
2,30 mil M
Linea 5
Linea Estratégica
- J A
Proyecto Inversion Valor ejecutado Ejecucion \
Proyecto. Desarrollo de la gestion del talento humano. _ 613.667.596 'S 594.017.221 —
Proyecto. Consolidacion del bienestar con enfoque sistémico, holistico y diverso. — 5 1.710.496.746 —

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de accién 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados
del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, seglin acta N°7 del Consejo Directivo.



Hacia una era de Universidad y Humanidad

LA
T . .
&= Plan Operativo Anual de Inversiones
Universitaria | ineg 6 - Metas fisicas
Ponderacion por linea Cumplimiento por linea Proyectos cumplidos
15% 20%
, ©
Mlineal 2
()
8]
M Linea 2 ®
& Linea 6
15% Linea 3 w
©
()
Hlinea 4 5
o
20% H Linea 5 88181A)
M Linea 6
15% 0%  10%  20%  30%  40% 50%  60%  70%  80%  90%  100%
0 .
\ 15% I % de Cumplimiento ) \_ (De todas las lineas) J
Proyecto Eficacia Cumplimiento \
Proyecto. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestién por resultados. Aceptable 85,71%
Proyecto. Modernizacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — TIC. Aceptable 78,32%

Proyecto. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura fisica. _ 0,00%

Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles". 100,00%




I Plan Operativo Anual de Inversiones

Ilnmstituciaon

Universitaria | inea 6 - Ejecucion Presupuestal

Hacia una era de Universidad y Humanidad

( Inversion por linea % de Ejecucion

c
©
4
g
E 12.483
Millones
Linea 6
Linea Estratégica
N VAN

89,42%

10,58%

Total Inversion

12,48 mil M

Total Ejecucion

11,16 mil M

Proyecto

Inversion

Valor ejecutado Ejecucién\

Proyecto. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestion por resultados.
Proyecto. Modernizacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC.
Proyecto. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura fisica.

Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles".

= 2.001.334.019 | S
'S 6.838.939.097 S
SN 3.450.511.569 |'$
Is 192.268.136 S

1.836.355.094 NS176%
6.427.416.102 | 93,98%
2.752.118.980 NNF976%

146.986.991 11176,45%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de accién 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados

del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, seglin acta N°7 del Consejo Directivo.



