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INTRODUCCIÓN 
 
 
El Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisión Nacional del Servicio Civil –CNSC- en su 
artículo 21 estableció las condiciones técnicas de la evaluación del desempeño laboral, 
en el documento denominado: <Anexo técnico, sistema tipo de evaluación del 
desempeño laboral de los empleados públicos de carrera administrativa y en período 
de prueba". También se contempló allí, para los jefes de Control Interno o quien haga 
sus veces, la responsabilidad de dar a conocer a los evaluadores, el resultado de la 
Evaluación de la Gestión por Áreas o Dependencias del año anterior, para ser tenida 
como uno de los criterios de concertación de los compromisos del siguiente período. 
 
El Instituto Tecnológico Metropolitano -ITM- realiza un seguimiento al Plan de Acción 
Institucional en cada vigencia, como mejor práctica de control en su desempeño; este 
elemento se presenta previa programación al Comité Rectoral, permitiendo así una 
acción  permanente con la  Alta Dirección acerca del estado y avance de la gestión, 
con el fin de tomar acciones, en cuanto a las medidas preventivas o correctivas que 
requieren llevarse a cabo, en pro del mejoramiento continuo y del cumplimiento de las 
metas formuladas en las Líneas Estratégicas establecidas en el plan de Desarrollo 
Institucional. 
 
Así mismo, en cumplimiento del Principio de Continuidad consagrado en el literal f) 
Articulo 3 de la ley 152 de 1994, podrán considerarse algunos programas y proyectos, 
que se articulen con el nuevo contexto prospectivo para el próximo cuatrienio a nivel 
interno, considerando las directrices pertinentes de aplicación en la Institución, 
emitidas desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- y los Planes de Desarrollo 
Nacional, Departamental y Municipal, los cuales deben complementarse desde las 
competencias e instancias territoriales y del Conglomerado Público Local, definiendo 
un escenario superior de gobierno local. 
 
La Planeación Estratégica de la Entidad, definió para cada plan, seis [6] Líneas 
Estratégicas, cada una conformada por un conjunto de programas y proyectos, bajo la 
responsabilidad de los líderes y autoridades de los procesos institucionales, así: 
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Ilustración 1 Líneas estratégicas Plan de Desarrollo <ITM A Otro Nivel=, 2020-2023. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
Ilustración 2 Líneas estratégicas Plan de Desarrollo <Hacia una era de Universidad y Humanidad=, 2022-2025. 

 
 
Fuente: Plan de Desarrollo <Hacia una era de Universidad y Humanidad=, 2022-2025. 
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ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO 
 
Los efectos legales de obligatorio cumplimiento entregados en el Acuerdo 565 de 
2016, fueron modificados por el Anexo Técnico Reglamentario del 6176 de 2018. Con 
dicha normativa, Control Interno procedió a realizar las verificaciones relacionadas a la 
citada evaluación, articulándola con base en el Artículo 74 de la Ley 1474 de 2011 
como mandato entregado a los jefes de dichas dependencias.  
 
Una vez revisados los soportes al 31 de diciembre de 2022, por parte de la Dirección 
Técnica de Planeación y consultados por Control Interno durante los meses de febrero 
y marzo de 2023, se realizaron ejercicios de observación con dicha área y se procedió 
con las verificaciones propias del rol evaluación y seguimiento de esta unidad, 
conforme al precepto del Artículo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017. 
Posteriormente, se auditó dicho insumo desde los postulados legales del Acuerdo, 
respetando la estructura de la planeación estratégica adoptada por el ITM. 
 
TIPOS DE INDICADORES 
 
DE RESULTADO 
 
<Estos indicadores detallan propiamente los efectos reales del accionar de la entidad 
a través de programas, proyectos, etc., sobre la sociedad o sus usuarios. Se abordan 
los efectos que presentan los usuarios en su comportamiento cuando ya han recibido 
el producto o servicio por parte de la entidad, y también busca establecer si ha habido 
cambios respecto a la situación inicial de los usuarios objetos de valoración que 
obedezcan únicamente a la entrega de los bienes o servicios1.= 
 

DE PRODUCTO 
 
<Permite medir el impacto que puede llegar a tener el desarrollo de un determinado 
programa dentro de un grupo social de incidencia ya sea a corto, mediano o largo 
plazo, a través de la medición de la cantidad de bienes o servicios producidos por 
una entidad. Es decir, muestra los bienes y servicios de manera cuantitativa 
producidos y provistos por un organismo público o una acción gubernamental2.= 
 
 

Además, se requería constatar el equipo humano encargado de la administración, 
gestión y seguimiento de la ejecución de los Planes de Acción con vigencia en 2022, 
identificando pruebas de auditoría, dando cuenta de la gestión realizada. 

 
1 Cartilla Guía indicadores funcionpublica.gov.co 
2 Ibídem 
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Finalmente, respetando las características del control en Colombia, hoy preventivo y 
asociado por requerimiento de la Contraloría General de la República, se confirmó el 
cumplimiento de los resultados previamente proyectados, tomando como base los 
indicadores, su articulación con las metas institucionales y por ende de sus 
dependencias, con miras a determinar el porcentaje de cumplimiento de estos 
respecto de la línea base previamente definida.  
 
 

DESARROLLO 
 

1. OBJETIVO GENERAL  
 
Verificar el cumplimiento de lo preceptuado en el Acuerdo 6176 de 2018, expedido 
por la Comisión Nacional del Servicio Civil –CNSC-, en lo competente a la evaluación 
de gestión por áreas o dependencias, confirmando la efectividad en cuanto a su 
aplicación al interior del Instituto Tecnológico Metropolitano –ITM- en la vigencia 
fiscal 2022.  
 

2. ALCANCE 
 
Verificar el grado de cumplimiento de la Entidad para la vigencia 2022, de 
conformidad con lo dispuesto en el Artículo 21 del Acuerdo 6176 de 2018.  
 

3. MARCO NORMATIVO 
 
Acuerdo 6176 de 2018 – Comisión Nacional del Servicio Civil – CNSC.  
 

4. INSUMOS 
 
Seguimiento al Plan de Acción Institucional de forma mensual y consolidado anual 
entregado por la Dirección Técnica de Planeación del Instituto Tecnológico 
Metropolitano -ITM-.  
 

5. RESUMEN EJECUTIVO  
 
El Plan de Acción es una herramienta de planeación estratégica establecida en el 
artículo 41 de la Ley 152 de 1994 para los entes territoriales y sus entes 
descentralizados. El ITM permite orientar las iniciativas que hacen parte del Plan de 
Desarrollo Institucional en cada vigencia y durante el cuatrienio para el cual fue 
aprobado, su organización se da disponiendo los recursos (humanos, técnicos, 
económicos, administrativos, tecnológicos, etc.) requeridos para la consolidación y el 
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logro de los objetivos, los cuales se desarrollan mediante acciones y proyectos 
contenidos en su estructura.  

Se compone de un nivel superior conformado por líneas estratégicas, inherentes a la 
razón de ser de la educación, como derecho universal consagrado como fundamental 
en la Constitución Política de 1991 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS-. Por ello, es vital la gran relevancia que se le da a los procesos misionales 
transformadores e innovadores, apoyados en las tecnologías de la información y sus 
derivaciones propias de la Cuarta Revolución Industrial y siguientes; además, de la 
consideración en cuanto del control social y participación ciudadana, a modo de 
expresión vital del desarrollo local sostenible como parte estructural de los Planes de 
Desarrollo Institucional 2020-2023 <ITM A Otro Nivel= y 2022-2025 <Hacia una Era 
de Universidad Y Humanidad=.  
 
Adicionalmente, el contemplar metas en los niveles inferiores permite definir el 
horizonte de la Entidad en el corto plazo, toda vez que las mediciones y controles 
permanentes posibilitan la toma de decisiones oportunas, en cuanto de las acciones 
requeridas para la mitigación de los riesgos y apoyan al logro de los objetivos 
institucionales.  
Las líneas, contemplan una sumatoria de programas y estos a su vez unos proyectos 
que tienen una división del trabajo, donde se determinan metas y fechas de entrega, 
a través de estructuras de control y lotes, los cuales permiten verificar el 
cumplimiento y determinar el grado de avance y eficacia en su ejecución. 
 
A cada dependencia, se le constataron las responsabilidades en todos sus niveles en 
cuanto al cumplimiento de sus responsabilidades individuales y/o grupales [Meta de 
trabajo, Lote de trabajo, Estructura de Control, Proyectos, Línea Estratégica]. Al 
respecto, se deja constancia de la consolidación por parte de la Dirección Técnica de 
Planeación, toda vez que la formulación es un proceso transversal de asignaciones 
porcentuales a todos los productos observando las posibilidades presupuestales de 
la Entidad, así las cosas, se decidió establecer representaciones del 100% como 
universo:  
Ilustración 3 Porcentajes líneas estratégicas. 

 
Fuente: Informe de cumplimiento de las metas físicas del Plan de Acción 2021 y 2022. 



 

9 

De las comprobaciones se determinó la eficacia (estructuras de control – lotes de 
Trabajo), con los siguientes rangos de gestión:  
 
Ilustración 4 Rangos eficacia 

 
 

Fuente:  Acuerdo 005 del 20 de mayo de 2022 del Consejo Directivo <Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan de 
Desarrollo Institucional 2022-2025, Hacia una era de universidad y humanidad.= 

 
Las labores de auditoría se realizaron mediante la verificación posterior enfocada en 
todas las líneas y rastreos respecto de los consolidados con corte al 31 de diciembre 
de 2022, con los siguientes resultados: 
 

6. RESULTADOS DE GESTIÓN 
 
Se evidenció cumplimiento de los planes de acción 2022 así: <ITM A OTRO NIVEL= en 
el 85,97 % y <HACIA UNA ERA DE UNIVERSIDAD Y HUMANIDAD= en el 88,81 % 
(tabla 1), ubicándolos en el rango de eficacia ACEPTABLE (Ilustración 4. Rangos de 
eficacia).  
 
Según la (tabla 1), la línea de menor cumplimiento del Plan <ITM A OTRO NIVEL= fue 
la Línea estratégica 3. Responsabilidad Social para el Desarrollo Humano y Sostenible, 
con un 38,66 %; ubicando la línea en un rango de eficacia deficiente (Ilustración 4. 
Rangos de eficacia).  
 
Es de anotar que los resultados de la ejecución del Plan de Desarrollo <A Otro Nivel= 
corresponden a una ejecución parcial, que solo cubrió una parte del año 2022, 
teniendo en cuenta que en el mismo año para el primer semestre entró en vigencia el 
Plan de Desarrollo <Hacia Una Era de Universidad y Humanidad= el cual dio continuidad 
y valor agregado a indicadores que se venían ejecutando en el marco del Plan <A Otro 
Nivel=. En consecuencia, se observa que algunas metas vinculadas al Plan <A Otro 
Nivel= no se cumplieron en el primer semestre, tales como los siguientes lotes de 
trabajo en el caso de la Línea Estratégica 3: 
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• Programas académicos con registro ante Sec. Educación, de los técnicos 
laborales en:  Auxiliar en programación de Software, Seguridad en el trabajo 
(Nuevos).  

• Sistema de formación por competencias ITM implementado. 
• Sistema de Extensión Académica ITM bajo los requisitos de un Organismo de 

Acreditación para Educación Continua. 
• Experiencia sistematizada de los servicios de responsabilidad Social ofertados y 

ejecutados en el contexto del portafolio. 
• Consultorio de responsabilidad social ITM implementado. 
• Plan de intervenciones 2022 formulado y ejecutado. 
• Contenidos de los eventos de Cátedra de Paz 2022. 
• Convocatoria para la presentación de proyectos culturales y creativos "Talentos 

ITM" publicada. 
• Proceso de apoyo a proyectos culturales y creativos "Talentos ITM". 
• Libros impresos. 

 
Estos lotes de trabajo no se ejecutaron en su totalidad, pero presentaron avances 
acordes con el tiempo parcial de ejecución. Los tiempos requeridos para configurar 
estos entregables al 100 % requerían la ejecución de acciones en una anualidad 
completa. 
 
Ahora, según la (tabla 1), la línea de menor cumplimiento del Plan <HACIA UNA ERA 
DE UNIVERSIDAD Y HUMANIDAD= fue la Línea estratégica 6. Innovación 
Administrativa al Servicio de la Academia, con un 58,19 %; ubicando esta línea en un 
rango de eficacia deficiente. (Ilustración 4. Rangos de eficacia). En esta línea se tienen 
los siguientes indicadores con rangos de eficacia deficientes, los cuales fueron: 
 

• CO. L6P2.2. Equipos renovados: de 723 equipos comprados, se recibieron 96. 
Del total de equipos, 75 se planificó adquirirlos con recursos del Plan de 
Fomento del MEN y 648 con recursos del Plan de Desarrollo y su ejecución se 
registró en un rango de gestión deficiente, identificándose lo siguiente:  

  
Con respecto a los equipos del Plan de Fomento del MEN, inicialmente se 
programó la compra de 100 equipos para ser instalados en las salas de cómputo 
del Campus Floresta. Es de aclarar, que no se logró conseguir el número de 
equipos propuesto, ya que con el presupuesto asignado al lote de trabajo solo 
fue posible adquirir un total de 75 equipos. La razón del no cumplimiento de la 
meta es porque el costo estimado de los equipos fue superado por el valor de 
mercado, debido al comportamiento de la TRM.  

 
Los recursos para la adquisición de los 75 equipos se encuentran relacionados 
en el CDP # 7585 y los equipos que se van a adquirir para la Institución se 
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encuentran relacionados en las Órdenes de Compra 97988 y 97989 de Uniples 
y 97990 Micronet.  

 
Igualmente se identificó que, aunque la empresa Uniples, es responsable de las 
Órdenes de Compra 97988 y 97989; dicha empresa solicitó prórroga para la 
entrega de los equipos tecnológicos hasta el primer trimestre del 2023, lo 
anterior teniendo en cuenta que se realizó reserva presupuestal. La Orden de 
Compra 97990 de Micronet, fue entregada en su totalidad, es decir se 
recibieron 20 equipos tecnológicos en la Institución en el mes de diciembre. En 
total, queda pendiente de entrega, 55 equipos la vigencia 2023. 
 
Los recursos para la adquisición de los 648 equipos tecnológicos se encuentran 
relacionados en el CDP # 8669. El 100% del lote de trabajo corresponde a los 
equipos tecnológicos relacionados en las órdenes de compra: O.C 99620 de 
PYP SISTEMS, O.C 99619 de TECNOPHONE y O.C 99614 de UNIPLES.  
Para el mes de diciembre del 2022 se identifica que no fue posible por parte de 
los proveedores realizar las entregas en el plazo establecido, de las tres (3) 
Órdenes de Compra relacionadas, solo fue posible en el mes de diciembre la 
entrega de dos de ellas. 

 
• CO. L6P1.7. Archivo Central digitalizado: No se registró meta física cumplida en 

2022, se avanzó en la documentación de estudios previos para la prestación de 
servicios para el diagnóstico y posterior digitalización del archivo.  
En 2023, se programó para ser cumplida a diciembre 31 el archivo central 
digitalizado, sujeto a plan para la vigencia 2023. 
 

• CO. L6P3.2. Biblioteca del Campus Robledo, bajo estándares internacionales, 
con adecuaciones físicas y CO. L6P3.3. Auditorio del Campus La Floresta: Se 
registro como no cumplido el indicador, el ITM celebró el contrato 
interadministrativo N° 6334 de 2022 con la Empresa de Desarrollo Urbano y 
Habitad cuyo objeto fue "Contrato interadministrativo de administración 
delegada para la realización de intervenciones de obra, interventoría y 
suministro de mobiliario en la Biblioteca del campus Robledo y el Auditorio de 
la sede Floresta del ITM". Esta entidad realizará la etapa precontractual del 
contrato de obra.  
 

• CO. L6P3.7. Proceso de intervención y mejoramiento de infraestructura física 
en los Campus ITM: Las intervenciones a realizar fueron programadas en el 
campus Fraternidad.  Se desarrolló la etapa precontractual y se adjudicó el 
contrato N° 8034 de 2022 firmándose acta de inicio el 14 de diciembre de 
2022. Aunque se avanzó en las intervenciones no fue posible la adquisición de 
mobiliario dado que de acuerdo con la fecha de incorporación de los recursos 
no fue posible adelantar el proceso de ejecución durante la vigencia 2022. 
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Las demás líneas estratégicas, por sus porcentajes de cumplimiento, se ubican en los 
rangos de eficacia ACEPTABLE y BUENO (Ilustración 4. Rangos de eficacia), reflejando 
orientación a la gestión por resultados y optimización de recursos, lo que se traduce 
en contar con los recursos financieros necesarios, acompañamiento periódico de la 
Alta Dirección en cuanto a los logros, trazabilidad, y aplicación de los principios de 
control (auto control, auto regulación - auto gestión). 
 
Tabla 1 Cumplimiento metas físicas Planes Operativos Anuales 2022 

 Plan Operativo Anual de Inversiones 

Línea 
Estratégica 

Ponderación 
por línea 

ITM A Otro Nivel Hacia una Era de Universidad y 
Humanidad 

Cumplimiento 
por línea enero a 

diciembre de 
2022 con 

respecto a la 
ponderación total 

Cumplimiento de 
metas físicas 

enero a 
diciembre de 

2022 por línea 

Cumplimiento por 
línea enero a 
diciembre de 

2022 con 
respecto a la 

ponderación total 

Cumplimiento de 
metas físicas enero 
a diciembre de 2022 

por línea 

1 20,00% 19,95% 99,73% 15,51% 77,57% 

2 20,00% 15,93% 79,67% 19,91% 99,56% 

3 15,00% 5,80% 38,66% 15,00% 100,00% 

4 15,00% 15,00% 100,00% 14,66% 97,73% 

5 15,00% 15,00% 100,00% 15,00% 100,00% 

6 15,00% 14,29% 95,27% 8,73% 58,19% 

Total 100,00% 85,97% 85,97% 88,81% 88,81% 

 

Fuente: Elaboración propia ITM 2023. 

 

7. ANÁLISIS FINANCIERO VIGENCIA 2022 
 
El reporte de la ejecución presupuestal de egresos para los rubros del Plan de Acción 
<ITM a Otro Nivel= vigencia 2020-2023 y el Plan de Acción <Hacia Una Era de 
Universidad y Humanidad= vigencia 2022-2025, a diez [10] niveles (Aplicativo SEVEN), 
se contrastó con los reportes <Evaluación: Cumplimiento de las metas físicas del Plan 
de Acción 2022 – Fecha de corte: Enero a diciembre de 2022= para cada uno de los 
Planes de Acción anteriormente mencionados, que fueron compartidos por la 
Dirección de Planeación.  
 
Una vez identificados los rubros presupuestales de cada proyecto, se contrastaron las 
cifras, encontrándose conciliadas las referentes a la ejecución presupuestal y las 
apropiaciones. 
  
Es importante resaltar que en la vigencia 2022, se presentó una situación inusual 
frente a vigencias anteriores, y que se refiere a la terminación anticipada del plan de 
desarrollo <ITM a Otro Nivel= el cual tenía vigencia 2020-2023 y la entrada en vigencia 
del plan de desarrollo 2022-2025 <Hacia una Era de Universidad y Humanidad=; por 
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ende, se analizaron los datos de ejecución y cumplimiento por separado y se 
evidenció la aprobación del nuevo Plan Plurianual de Inversión, por medio del acta N°7 
del consejo Directivo del 2 de junio de 2022 y los correspondientes traslados 
presupuestales de los proyectos del plan anterior al nuevo por medio de las 
resoluciones N° 0886, 0889, 0893, 1036, 1250 y 1270.  
 

8. GRÁFICOS GESTIÓN Y PRESUPUESTO 
 
Se anexan al presente informe los gráficos inherentes a las seis [6] líneas estratégicas 
que conforman cada uno de los Planes de Acción correspondientes a la vigencia fiscal 
2022, tanto en cumplimento de indicadores de gestión (cumplimiento por línea metas 
físicas) como financieros (ejecución presupuestal por línea).  
 

9. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 

9.1  Es conveniente que, para futuras ocasiones, la Dirección de Planeación y la 
Dirección de Control Interno programen los ejercicios de seguimiento y 
evaluación, de manera que se armonicen las programaciones y se cuente con los 
tiempos requeridos para hacer el trabajo de las dependencias según su alcance. 
Esto requerirá una reunión con las dos dependencias para documentar el 
cronograma.  

 
9.2  Se somete a consideración de la Dirección de Planeación la continuidad de la 

biblioteca documental en SharePoint, analizando otros instrumentos que 
redunden en el mejoramiento del proceso de seguimiento y evaluación y del 
repositorio de evidencias. 

 
9.3 Un número importante de evidencias suministradas por las áreas, fueron 

reportadas posterior a la fecha establecida, afectando considerablemente los 
plazos para el reporte efectivo del informe de gestión por dependencias. Como 
oportunidad de mejora se sugiere que desde la Dirección de Planeación se 
promueva la cultura de la eficiencia y oportunidad en la entrega de información 
para garantizar el cumplimiento de plazos. Se recomienda trabajar en una 
estrategia que facilite el seguimiento y evaluación trimestral del plan de acción 
de cada vigencia, con el propósito de conocer los avances de cumplimiento y 
asimismo identificar de manera temprana las desviaciones con respecto a los 
planes, programas y proyectos.  
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10. METODOLOGÍA 
 
El seguimiento se realizó a través de los entregables de la Dirección Técnica de 
Planeación, los cuales reposan en el enlace:  
 
Rendición de cuentas 2022 
 
Se aplicaron las Técnicas y Herramientas de Auditoría al plan de desarrollo 2020 - 
2023 y al plan de desarrollo 2022-2025, los cuales propenden la aplicación de mejores 
prácticas en pro del fortalecimiento de la Dirección de Control Interno del Instituto 
Tecnológico Metropolitano –ITM- en su labor Auditora.  
 

11.  UNIVERSO 
 
Se revisó el 100% del cumplimiento de las metas de estructura de control y metas 
de lotes de trabajo. 
 

12.  POBLACIÓN OBJETIVO  
 
Todas las áreas o dependencias que hacen parte integral de la Institución de 
Educación Superior - IES – Instituto Tecnológico Metropolitano -ITM-. 

 
 
 
 
Cordialmente,  
 
 
 
Juan Jairo García González  
Director Operativo Control Interno 
Firma en original 

 
 
Elaboró:  Juan Alberto Cano Arroyave. 
 Ana María Pérez Naranjo 
Revisó:  Equipo Auditor. 
Aprobó: Juan Jairo García González, Director Operativo Control Interno. 
 
 
 
Anexos: gráficos [6] líneas estratégicas correspondientes a la vigencia fiscal 2022. 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 1 - Metas físicas

Proyecto. Ampliación del acceso a la educación superior
Proyecto. Fortalecimiento de la permanencia para una educación "A Otro Nivel"
Proyecto. Fortalecimiento del Campus Virtual ITM
Proyecto. Consolidación de procesos de formación para Transformadores de Futuro
Proyecto. Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educación superior
Proyecto.  Consolidación de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica
Proyecto. Fortalecimiento del programa de formación en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilingüe

ITM A Otro Nivel

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

0,00%

90,63%

100,00%

0,00%

75,00%
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Ponderación por línea Cumplimiento por línea Proyectos cumplidos

Cumplimiento total ponderado
99,73%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 1 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Ampliación del acceso a la educación superior 97,66%
Proyecto. Fortalecimiento de la permanencia para una educación "A Otro Nivel" 97,13%
Proyecto. Fortalecimiento del Campus Virtual ITM 98,38%
Proyecto. Consolidación de procesos de formación para Transformadores de Futuro 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educación superior 94,60%
Proyecto.  Consolidación de la estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la excelencia académica 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del programa de formación en lenguas extranjeras para un Ciudadano Global - ITM Plurilingüe 100,00%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados según acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de acción 
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.

ITM A Otro Nivel

Proyecto Inversión Valor ejecutado

191.420.421$                    191.420.421$                    

40.427.328.940$              39.481.284.081$              
365.629.023$                    355.140.143$                    
442.330.523$                    435.143.998$                    

13.569.587$                      

15.272.240$                      
49.566.211$                      

13.569.587$                      
46.888.003$                      
15.272.240$                      

57.787 

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 40.000

 50.000

 60.000

 70.000

Línea 1

In
ve

rs
ió

n
(E

n 
m

ill
on

es
 d

e 
pe

so
s $

)

Línea Estratégica

Inversión por línea % de Ejecución

57,79 mil M
Total Inversión

50,17 mil M
Total EjecuciónMillones

86,83%
13,17% (*)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 2 - Metas físicas

Proyecto. Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0
Proyecto.  Fortalecimiento de la investigación para la innovación transformativa
Proyecto. Fortalecimiento del emprendimiento y la innovación para la sostenibilidad social y productiva
Proyecto. Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento Bueno 100,00%

Bueno 92,86%
Deficiente 36,00%

ITM A Otro Nivel

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Deficiente 50,59%

79,67%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 2 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Fortalecimiento de habilidades investigativas en la cultura 4.0 100,00%
Proyecto.  Fortalecimiento de la investigación para la innovación transformativa 99,35%
Proyecto. Fortalecimiento del emprendimiento y la innovación para la sostenibilidad social y productiva 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del Museo de Ciencias Naturales de La Salle como centro generador de conocimiento 100,00%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados según acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de acción 
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.

ITM A Otro Nivel

177.476.447$                    177.476.447$                    
211.482.502$                    211.481.099$                    

587.116.031$                    583.314.623$                    

Proyecto Inversión Valor ejecutado
147.424.190$                    147.424.190$                    

1.123 
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1,12 mil M
Total Inversión

1,12 mil M
Total EjecuciónMillones

99,66%
0,34% (*)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 3 - Metas físicas

Proyecto. Fortalecimiento de la extensión académica ITM, como actor para la transformación social
Proyecto.  Fortalecimiento de la proyección social
Proyecto. Gestión de egresados “A otro nivel”
Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional
Proyecto. Consolidación de la Cultura ITM, para la formación del ciudadano 100,00%Bueno

Deficiente 16,67%
Bueno 100,00%

Deficiente 0,00%

ITM A Otro Nivel

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Deficiente 0,00%

38,66%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 3 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Fortalecimiento de la extensión académica ITM, como actor para la transformación social 99,47%
Proyecto.  Fortalecimiento de la proyección social 100,00%
Proyecto. Gestión de egresados “A otro nivel” 88,75%
Proyecto. Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM, para el posicionamiento internacional 100,00%
Proyecto. Consolidación de la Cultura ITM, para la formación del ciudadano 100,00%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados según acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de acción 2022-
2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.

ITM A Otro Nivel

70.386.282$                           70.386.282$                           
60.176.356$                           60.176.356$                           

144.555.400$                         143.792.491$                         
139.068.510$                         139.068.510$                         
125.163.695$                         111.085.688$                         

Proyecto Inversión Valor ejecutado

539 
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Inversión por línea % de Ejecución

539 M
Total Inversión

524 M
Total EjecuciónMillones

97,25%
2,75% (*)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 4 - Metas físicas

Proyecto. Consolidación de la Cultura de la Internacionalización ITM, para la formación de ciudadanos con perfil global

ITM A Otro Nivel

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

100,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Línea 4

% de Cumplimiento

Lín
ea

 E
st

ra
té

gi
ca

20%

20%

15%

15%

15%

15%

Línea 1

Línea 2

Línea 3

Línea 4

Línea 5

Línea 6

85,97%

1/1
Ponderación por línea Cumplimiento por línea Proyectos cumplidos

Cumplimiento total ponderado

(De todas las líneas)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 4 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Consolidación de la Cultura de la Internacionalización ITM, para la formación de ciudadanos con perfil global 99,44%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados según acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de acción 2022-
2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.

ITM A Otro Nivel

222.869.509$                         221.630.847$                         
Proyecto Inversión Valor ejecutado

223 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 5  - Metas físicas

Proyecto. Consolidación de un Ecosistema de Bienestar ITM
Proyecto. Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel” Bueno 100,00%

ITM A Otro Nivel

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

100,00%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 5 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Consolidación de un Ecosistema de Bienestar ITM 98,81%
Proyecto. Fortalecimiento del bienestar laboral como ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel” 100,00%

(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados según acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de acción 2022-
2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.

ITM A Otro Nivel

835.863.643$                         825.915.018$                         
359.413.167$                         359.413.167$                         

Proyecto Inversión Valor ejecutado

1.195 
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Total Inversión
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 6  - Metas físicas

Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura física para el aprovechamiento de las fuentes naturales “SMART Campus”
Proyecto. Construcción de bloque universitario de economía circular y naranja en el Campus Fraternidad Medellín ITM
Proyecto. Construcción de infraestructura física para la gestión ambiental del ITM
Proyecto. Consolidación de Campus Sostenibles ITM
Proyecto. Construcción de sistema de extinción de incendios en los campus Robledo y Fraternidad del ITM
Proyecto. Construcción y modernización de infraestructura física, al servicio de la academia, del campus Robledo ITM
Proyecto. Construcción de infraestructura física universitaria para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas en los Campus del ITM
Proyecto. Elaboración de estudios técnicos y patológicos del campus de Prado ITM
Proyecto. Adquisición de muebles y enseres para dotar las áreas administrativas y misionales en los Campus del ITM
Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologías
Proyecto. Consolidación de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada
Proyecto. Implementación del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación ITM – CRAI
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura tecnológica ITM
Proyecto. Actualización del Sistema de Información Académico ITM - SIA
Proyecto. Renovación del sistema de circuito cerrado de televisión para la seguridad interna del ITM
Proyecto. Transformación digital del ITM
Proyecto. Consolidación de una comunicación estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM
Proyecto.. Implementación del Centro Integral de Atención a la Ciudadanía ITM
Proyecto. Consolidación de un modelo integrado de planeación con visión de futuro
Proyecto. Modernización de la normativa ITM
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 6 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura física para el aprovechamiento de las fuentes naturales “SMART Campus” 0,00%
Proyecto. Construcción de bloque universitario de economía circular y naranja en el Campus Fraternidad Medellín ITM 0,00%
Proyecto. Construcción de infraestructura física para la gestión ambiental del ITM 100,00%
Proyecto. Consolidación de Campus Sostenibles ITM 100,00%
Proyecto. Construcción de sistema de extinción de incendios en los campus Robledo y Fraternidad del ITM 98,60%
Proyecto. Construcción y modernización de infraestructura física, al servicio de la academia, del campus Robledo ITM 0,00%
Proyecto. Construcción de infraestructura física universitaria para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas en los Campus del ITM 83,82%
Proyecto. Elaboración de estudios técnicos y patológicos del campus de Prado ITM 0,00%
Proyecto. Adquisición de muebles y enseres para dotar las áreas administrativas y misionales en los Campus del ITM 100,00%
Proyecto. Fortalecimiento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos misionales del ITM, con enfoque a las nuevas tecnologías 96,39%
Proyecto. Consolidación de Parque i como sistema integrado de laboratorios de avanzada 98,98%
Proyecto. Implementación del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación ITM – CRAI 93,67%
Proyecto. Mejoramiento de la infraestructura tecnológica ITM 97,87%
Proyecto. Actualización del Sistema de Información Académico ITM - SIA 0,00%
Proyecto. Renovación del sistema de circuito cerrado de televisión para la seguridad interna del ITM 99,97%
Proyecto. Transformación digital del ITM 0,00%
Proyecto. Consolidación de una comunicación estratégica para el posicionamiento y visibilidad del ITM 99,38%
Proyecto.. Implementación del Centro Integral de Atención a la Ciudadanía ITM 100,00%
Proyecto. Consolidación de un modelo integrado de planeación con visión de futuro 100,00%
Proyecto. Modernización de la normativa ITM 100,00%

ITM A Otro Nivel

202.337.868$                   

11.848.200$                      

17.063.117$                      
1.134.015.932$                

893.468.002$                   
731.140.412$                   

3.035.333.990$                
-$                                    

779.654.680$                   
-$                                    

203.606.297$                   
24.157.434$                      

190.532.187$                   

1.093.078.984$                

24.157.434$                      
190.532.187$                   

11.848.200$                      

-$                                    
191.473.401$                   

79.921.458$                      
748.773.887$                   

-$                                    
200.003.290$                   

-$                                    

684.837.160$                   
2.970.616.415$                

-$                                    
779.416.637$                   

-$                                    

884.344.415$                   

191.473.401$                   

-$                                    

-$                                    
-$                                    -$                                    

167.651.940$                   
-$                                    

17.063.117$                      

79.921.458$                      
738.327.948$                   

Proyecto Inversión Valor ejecutado

8.241 

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

 8.000

 9.000

Línea 6

In
ve

rs
ió

n
(E

n 
m

ill
on

es
 d

e 
pe

so
s $

)

Línea Estratégica

Inversión por línea % de Ejecución

8,24 mil M
Total Inversión

8,04 mil M
Total Ejecución

Millones

97,51%
2,49% (*)



(*) Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, fueron trasladados según acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de acción 
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y en su impacto.



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 1 - Metas físicas

Proyecto. Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educación superior.
Proyecto. Consolidación de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologías.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Aceptable 86,57%

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Aceptable 72,91%

77,57%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 1 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educación superior. 68,58%
Proyecto. Consolidación de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologías. 77,79%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acción 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados del plan 
de acción 2020-2023 “A otro nivel”, según acta N°7 del Consejo Directivo.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

5.979.849.258$               4.101.222.784$               
3.103.201.514$               2.414.122.664$               

Proyecto Inversión Valor ejecutado

9.083 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 2 - Metas físicas

Proyecto. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del ITM, para contribuir a la consolidación de Medellín - Distrito de CTI.
Proyecto.  Divulgación y apropiación de la Ciencia, la Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

 Proyecto. Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de lacultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación. 

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

100,00%Bueno
Bueno 98,64%

99,56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Línea 2

% de Cumplimiento

Lín
ea

 E
st

ra
té

gi
ca

20%

20%

15%

15%

15%

15%

Línea 1

Línea 2

Línea 3

Línea 4

Línea 5

Línea 6

3/3
Ponderación por línea Cumplimiento por línea Proyectos cumplidos

Cumplimiento total ponderado

88,81%

(De todas las líneas)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 2- Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del ITM, para contribuir a la consolidación de Medellín - Distrito de CTI. 95,23%
Proyecto.  Divulgación y apropiación de la Ciencia, la Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI. 98,08%

 Proyecto. Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de lacultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación. 403.240.599$     335.423.363$     83,18%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acción 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados 
del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, según acta N°7 del Consejo Directivo.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Inversión Valor ejecutado
1.731.420.783$                         1.648.788.971$                         
1.025.423.523$                         1.005.684.499$                         

3.160 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 3  - Metas físicas

Proyecto. Desarrollo de la proyección social humana y sostenible.
 Proyecto. Consolidación de la extensión académica orientada a la atención de desaİos yprioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%
Bueno 100,00%
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Cumplimiento total ponderado

88,81%

(De todas las líneas)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 3 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Desarrollo de la proyección social humana y sostenible. 87,88%

 Proyecto. Consolidación de la extensión académica orientada a la atención de desaİos yprioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible. 89,43%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acción 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados 
del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, según acta N°7 del Consejo Directivo.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Inversión Valor ejecutado
549.377.035$                            482.805.218$                            
584.712.139$                            522.917.817$                            

1.134 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 4 - Metas físicas

 Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización, para actuar en el mundo localcon pensamiento y proyección internacional. 

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 97,73%

97,73%
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Cumplimiento total ponderado

88,81%

(De todas las líneas)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 4 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
 Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización, para actuar en el mundo localcon pensamiento y proyección internacional. 97,71%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acción 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados 
del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, según acta N°7 del Consejo Directivo.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

346.015.940$                            338.078.620$                            
Proyecto Inversión Valor ejecutado
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 5 - Metas físicas

Proyecto. Desarrollo de la gestión del talento humano.
Proyecto. Consolidación del bienestar con enfoque sistémico, holístico y diverso. 

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

100,00%Bueno
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Cumplimiento total ponderado

88,81%

(De todas las líneas)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 5 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Desarrollo de la gestión del talento humano. 96,80%
Proyecto. Consolidación del bienestar con enfoque sistémico, holístico y diverso. 94,02%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acción 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados 
del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, según acta N°7 del Consejo Directivo.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

613.667.596$                             594.017.221$                             
1.819.332.590$                         1.710.496.746$                         

Proyecto Inversión Valor ejecutado

2.433 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 6 - Metas físicas

Proyecto. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestión por resultados.
Proyecto. Modernización de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC.
Proyecto. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura física.
Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles".

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Aceptable 85,71%

Bueno 100,00%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 6 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Proyecto. Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestión por resultados. 91,76%
Proyecto. Modernización de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC. 93,98%
Proyecto. Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura física. 79,76%
Proyecto. Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles". 76,45%

(*) Parte de los recursos que forman parte del presupuesto aprobado para los proyectos del plan de acción 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no ejecutados 
del plan de acción 2020-2023 “A otro nivel”, según acta N°7 del Consejo Directivo.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Inversión Valor ejecutado

192.268.136$                             
2.752.118.980$                         

146.986.991$                             

2.001.334.019$                         1.836.355.094$                         
6.838.939.097$                         
3.450.511.569$                         

6.427.416.102$                         

12.483 
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