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INTRODUCCION

La Direccién de Control Interno del Instituto Tecnoldgico Metropolitano - ITM, siguiendo el
ordenamiento normativo, procedidé a realizar evaluacién y seguimiento a la ejecucidon presupuestal
vigencia 2022 (enero — diciembre) con base en:

Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 12: “Seran funciones del asesor,
coordinador, auditor interno, o similar, las siguientes:

d) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion estén
adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la
evolucion de la entidad;

e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacidon y recomendar los ajustes necesarios;

f) Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin de que se obtengan los
resultados esperados;

g) Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacién
de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios;

h) Fomentar en toda la organizacién la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misidn institucional;

k) Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

Decreto 1081 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”.

En este contexto se verificd el proceso de ejecucion presupuestal con miras a proveer informacion que
facilite la evaluacion entre: asignaciones/metas establecidas, toda vez que el presupuesto es la principal
herramienta para la ejecucién de proyectos y el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo
2020-2023 “A Otro Nivel”, ejecutado hasta 2022 y el Plan de Desarrollo 2022-2025 “Hacia una era de
Universidad y Humanidad”.

En consecuencia, la labor de seguimiento se orientd hacia garantizar el uso eficiente y transparente de
los recursos publicos en el mediano plazo, tomando como base la informacién del ERP SEVEN y la Pagina
Web del ITM. Lo anterior, en desarrollo de su rol asesor y enfoque hacia la prevencion.

Alcaldia de Medellin
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DESARROLLO

El procedimiento aplicado evalud la informacién presupuestal (enero-diciembre 2022) y las gestiones
administrativas necesarias para garantizar el régimen presupuestal de la Institucidon. La cual es
fundamental para la toma de decisiones al interior de cualquier organizacién. Ademas, permite
implementar los controles necesarios para garantizar su integridad y fidelidad.

Las cifras y datos reflejados fueron sometidos a verificaciones (ejecuciones presupuestales
ingresos/egresos), dando soporte y garantia de la representacion fiel y realidad. Ademas, confirman la
aplicacion del Sistema Presupuestal y sus herramientas (Decreto 111 de 1996).

Cabe resaltar que en la vigencia 2022, se dio una situacién inusual frente a vigencias anteriores, y se
refiere a la terminacidon anticipada del plan de desarrollo “A Otro Nivel” el cual tenia vigencia 2020-2023
y la entrada en vigencia del plan de desarrollo 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”;
por ende, se analizaron los datos de ejecucion y cumplimiento por separado y se evidencio la aprobacion
del nuevo Plan Plurianual de Inversién, por medio del acta N°7 del consejo Directivo del 2 de junio de
2022 y los correspondientes traslados presupuestales de los proyectos del plan anterior al nuevo por
medio de las resoluciones N° 0886, 0889, 0893, 1036, 1250y 1270.

1 OBIJETIVO GENERAL

Analizar el seguimiento y avance de la ejecucidn presupuestal y los proyectos institucionales.

2 ALCANCE

Verificar la ejecucién presupuestal (enero-diciembre 2022) con base en la informacién soportada en el
ERP SEVEN.

3 MARCO LEGAL

llustracion 1. Normatividad

Constitucién Politica de
1991.

Decretos
A
111 de 1996
% ¢2768 de 2012
=

= 1083 de 2015

Ley 819 de 2003. ﬁ Ley 1712 de 2014.

E

il
I

1]

Resoluciones

*1399 de 2021 - ITM
*1403 de 2021 - ITM

- : SH T s o1 | www.itm.edu.co
S0OMOos (NNOVAacion 1ecnotl ~a con L ClA . o o
omos Innovacién Tecnoldgica con er Am N e Alcaldia do Medelin



Institucidn

pe 4174 Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

Fuente: Elaboracién propia ITM 2023.

4 DEFICIONES

4.1 Ingresos
Contiene el estimativo de lo que se espera recibir durante el aflo por dicho concepto (ingresos
corrientes, recursos de capital e ingresos propios).

4.2 Egresos
Comprende el estimativo de lo que se espera erogar durante la vigencia por concepto de gastos de
funcionamiento, el servicio de la deuda e inversion.

4.3 Plan Financiero

Es un instrumento de planificacién y gestion financiera del sector publico, que tiene como base las
operaciones efectivas de las entidades cuyo eje cambiario, monetario y fiscal sea de tal magnitud que
amerite incluirlas en el plan.

4.4 Plan Operativo Anual De Inversiones — POAI-
Sefialara los proyectos de inversion clasificados por sectores, érganos y programas. Este plan guardara
concordancia con el Plan de Inversiones.

Con base en la situacidn fiscal y en las metas financieras previstas en el Marco Fiscal de mediano plazo
y por ende en el Plan Financiero, se determinan los recursos para inversion, los cuales permiten priorizar
la inversiéon publica, acorde con el Plan de Desarrollo, haciendo especial énfasis en el gasto social. Por
su parte, el POAI es definido como aquel que sefialard los proyectos de inversion clasificados por
sectores, drganos y programas, guardando concordancia con el Plan Plurianual de Inversiones del Plan
de Desarrollo.

4.5 Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC-

Instrumento mediante el cual se define el monto maximo de fondos disponibles en la Cuenta Unica, para
los drganos financiados y el monto maximo mensual de pagos de los establecimientos publicos en lo que
se refiere a sus propios ingresos, con el fin de cumplir sus compromisos.

4.6 Banco de Programas y Proyectos de Inversion

Hace parte de los instrumentos para la ejecucidn del Plan de Desarrollo Territorial. En este se registran
los programas y proyectos viabilizados técnica, ambiental y socioeconédmicamente, susceptibles de ser
financiados con el presupuesto de la entidad territorial.

e ’11’ | %
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4.7 Cuentas por Pagar
Obligaciones legalmente asumidas que no se han pagado y que corresponden a anticipos pactados en
los contratos o bienes y servicios que ya se recibieron a satisfaccion.

4.8 Reservas Presupuestales

Ejecucidn de los compromisos que al cierre de la vigencia anterior no se cumplieron pero que estan
legalmente contraidos y desarrollan el objeto de la apropiacidn. Los recursos para el pago se deben
incorporar al presupuesto actual en los recursos del balance.

4.9 Vigencias Expiradas

Las vigencias expiradas son un mecanismo que permite a las entidades cancelar obligaciones de
anualidades anteriores legalmente adquiridas, las cuales deben corresponder a las fuentes legales de
gasto establecidas en el articulo 346 de la Constituciéon Politica y 38 del Estatuto Organico del
Presupuesto, y deben haber contado en su oportunidad con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal y el Registro Presupuestal.

4.10 Vigencias Futuras
Autorizacién para asumir obligaciones de posteriores vigencias, cuando su ejecucion se inicie con
recursos del presupuesto en curso.

4.11 Vigencias Anteriores
Compromisos y obligaciones en el afio anterior.

4.12 Apropiacion

Autorizacién mdaxima del cupo de gasto que el Representante Legal aprueba para ser afectado inicial y
finalmente es comprometida para la vigencia fiscal respectiva con el fin de cumplir su destinacidn, estas
expiran después del 31 de diciembre y en consecuencia no podrdn comprometerse, adicionarse,
transferirse, ni contra reditarse.

4.13 Apropiacion Inicial
Monto méaximo autorizado para adquirir compromisos con un objetivo durante la vigencia fiscal.

4.14 Apropiacion Definitiva
Monto méximo autorizado con el que termina una vigencia fiscal para asumir compromisos, posterior a
las modificaciones que se presenten.

4.15 Apropiacion sin Situacion de Fondos
Partida que no requiere desembolsos directos para su ejecucidn, puede suceder parcialmente por los
recaudos de la entidad.

Alcaldia de Medellin
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4.16 Certificado Disponibilidad Presupuestal -CDP-

Documento financiero expedido previamente a cualquier erogacidon que requiera presupuesto del
Instituto; permite dar certeza sobre la existencia de recursos libres para asumir la afectacion de un
compromiso existente. Su vigencia es equivalente a la finalizacién de la asuncién del compromiso.

4.17 Registro Presupuestal -RP-

Documento que garantiza el compromiso de recursos previamente afectado con el CDP suscrito,
generando la imputacion presupuestal y afectando la apropiacidn existente. Los recursos financiados no
pueden ser destinados a otro fin y este debe indicar el valor y el plazo.

4.18 Compromiso
Acto de comprometer a nombre de la persona natural o juridica para desarrollar el objeto de la
apropiacion para la cual se expidié.

4.19 Obligacién
Monto adeudado como desarrollo de los compromisos adquiridos y demas exigibles pendientes de pago.

4.20 Obligacién Presupuestal
Autorizacién del pago de una obligacién que afecta el Registro Presupuestal hacia un tercero, es
posterior a la ejecucidn y/o entrega estableciendo el plazo maximo de su pago.

4.21 Pago
Giro de recursos del monto autorizado por el Ordenador del Gasto, soportado en la obligacidon
presupuestal que lo originé.

4.22 Adicion Presupuestal

Incorporacion de recursos al presupuesto con el fin de aumentar la apropiacidn inicial para atender
gastos no programados que son requeridos para un mejor funcionamiento del Instituto, deben estar
respaldados con ingresos de la vigencia o excedentes de periodos anteriores.

4.23 Reduccidn Presupuestal

Disminucién de apropiaciones cuando no se alcancen las metas de recaudo proyectadas inicialmente en
una vigencia, por situaciones de fuerza mayor (entorno econémico), que no permitan la ejecucién de los
gastos programados.

4.24 Traslado Presupuestal

Modificacién indispensable para orientar los recursos disponibles aumentando las apropiaciones
iniciales que requieren mayor apalancamiento y/o disminuciéon de cuentas/rubros con saldo de
apropiacién disponible, sin alterar las partidas iniciales.

.
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4.25 Cuenta Contra Crédito
Rubros que requieren apropiacién para cumplir sus cometidos.

4.26 Ejecucion Presupuestal
Informacidn acerca del avance logrado (actividades, programas, proyectos u obras) contempladas en el
presupuesto de una vigencia, en procura del cumplimiento del marco estratégico del ITM.

5 METODOLOGIA

5.1 Condiciones generales

e Se consulto en el ERP SEVEN la Ejecucién Presupuestal para cada periodo (mes) del afio 2022.

e El funcionario de presupuesto se encarga del manejo y registro de las operaciones
presupuestales, es su responsabilidad el seguimiento y control de la ejecucion.

e El proceso se inicia cuando se recibe la aprobacidn y se asigna el presupuesto al Instituto, luego
el drea compara las cifras con las solicitudes para garantizar la suficiencia de las partidas en
correspondencia con los gastos. En caso contrario, se solicita modificacién para lograr el
equilibrio financiero.

e Posteriormente se deben comunicar las partidas finales y dar inicio a la ejecucién.

e Eldrea de presupuesto debe monitorear permanentemente los niveles de ejecucion y saldos de
apropiacion, con el fin de controlar retrasos y se logren los objetivos institucionales.

e En cada vigencia se deben solicitar los compromisos (reserva presupuestal) para considerar su
ejecucién en la siguiente vigencia.

e Se deben llevar periddicamente informes de ejecucion con valores acumulados.

e Las apropiaciones, compromisos, obligaciones y pagos, deben estar vigentes, no afectados, CDP
expedidos, compromisos, CDP pendientes de comprometer, obligaciones causadas y pendientes
de causar, pagos realizados y obligaciones por pagar.

e El informe de ejecucién mensual se genera a la semana siguiente al cierre del periodo
reportado.

e El total de los certificados presupuestales en cada periodo debe ser menor o igual a los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal emitidos.

e El informe de ejecucién presupuestal de ingresos debe reflejar lo percibido por la Institucién,
con relacion a lo proyectado para la vigencia en ingresos.

e Losregistros se deben archivar de acuerdo con las tablas de retencién documental.

e Se debe reportar al Consolidador de Hacienda e Informacidn Publica (CHIP) y al Sistema de
Gestion Transparente de la Contraloria General de Medellin la informacién del afo anterior.

e ’11’ | %
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6 ANALISIS EJECUCION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2022

6.1 Ingresos

La ejecucidn de ingresos cerré el mes de diciembre en Doscientos cincuenta y dos mil setecientos
sesenta y cinco millones doscientos mil cuatrocientos noventa pesos ($252.765.200.490), de un
presupuesto inicial de $113.792.733.953 y adiciones de $ 135.013.240.343.

Recaudo Recurso por %
acumulado recaudar Recaudo
33.213.745.295 | 252.765.200.490 | (3.959.226.194) | 101,59%

Presupuesto
definitivo
113.792.733.953 | 135.013.240.343 | 248.805.974.296

Adiciones Recaudo mes

Presupuesto Inicial

Tabla 1. Ingresos diciembre.

6.1.1 Composicion de los ingresos

La tabla 2 discrimina los rubros que componen los recursos percibidos; Ademas, revela los de mayor
peso reflejando su comportamiento. Para el periodo analizado presenta un recaudo del 88,52% en el
total de sus rentas.

P t . . P t R d R %
Rubro Detalle resu.p.ues (o] Adiciones I’eSl:lpueS 0 ecaudo ecurso por b
Inicial definitivo acumulado recaudar Recaudo

11 | INGR. CORRIENTES 113.205.533.564 | 90.035.680.404 | 203.241.213.968 | 205.662.985.211 | (2.421.771.243) | 101,19%
1102 | INGR. NO TRIBUTA 113.205.533.564 | 90.035.680.404 | 203.241.213.968 | 205.662.985.211 | (2.421.771.243) | 101,19%
110205 | VENTA DE BIENES Y SERV. | 46.967.563.082 | 64.849.693.876 | 111.817.256.958 | 113.375.155.113 | (1.557.898.155) | 101,39%
110206 EE’:';SOF;’E OTRAS ENT 66.237.970.482 | 25.185.986.528 | 91.423.957.010 | 92.287.830.098 | (863.873.088) | 100,94%
12 | RECURSOS DE CAPITAL 587.200.389 | 44.977.559.939 | 45.564.760.328 | 47.102.215.279 | (1.537.454.951) | 103,37%
1201 | DISPOSICION DE ACTIVOS 1.000.000 - 1.000.000 12.148.565 |  (11.148.565) | 1214,86%
120102 | DISP. ACTIVOS NO FROS. 1.000.000 - 1.000.000 12.148.565 |  (11.148.565) | 1214,86%
1202 | EXCEDENTES FROS - 5719729227 5.719.729.227| 5.719.729.227 -| 100,00%
120201 | ESTABLECIMIENTO PBCOS -| 5.719.729.227| 5.719.729.227| 5.719.729.227 - | 100,00%
1205 | RENDIMIENTOS FROS 382.422.247 - 382.422.247 | 1.333.150.693 | (950.728.446) | 348,61%
120502 | DEPOSITOS 284.762.143 - 284.762.143 |  1.244.256.986 | (959.494.843) | 436,95%
120505 | INTERESES X PRESTAMOS 97.660.104 - 97.660.104 88.893.707 8.766.397 | 91,02%
1208 | TRANSF. DE CAPITAL 1.000.000 31.100.000 32.100.000 36.810.000 (4.710.000) | 114,67%
120801 | DONACIONES - 31.100.000 31.100.000 36.810.000 (5.710.000) | 118,36%
120802 | INDEMNIZACIONES 1.000.000 - 1.000.000 - 1.000.000 | 0,00%
1209 | RECUP. DE CARTERA 202.778.142 - 202.778.142 258.864.798 |  (56.086.656) | 127,66%
120903 | DE PERSONAS NAT. 202.778.142 - 202.778.142 258.864.798 |  (56.086.656) | 127,66%
1210 | RECURSOS DEL BALANCE -| 39.226.730.712 | 39.226.730.712 | 39.018.272.551 208.458.161 | 99,47%
121001 | CANCELACION RESERVAS -| 5.585.025.474| 5.585.025.474| 5.585.025.474 -| 100,00%
121002 | SUPERAVIT FISCAL -| 33.641.705.238 | 33.641.705.238 | 33.433.247.077 208.458.161 | 99,38%
1213 | REINTEGROS Y OTROS - - - 723.239.446 | (723.239.446) | 0,00%
121301 | REINTEGROS - - - 621.019.748 | (621.019.748) | 0,00%
121302 | RECUR. NO APROPIADOS - - - 102.219.698 | (102.219.698) | 0,00%
TOTAL 113.792.733.953 | 135.013.240.343 | 248.805.974.296 | 252.765.200.490 | (3.959.226.194) | 101,59%

Tabla 2. Composicién ingresos diciembre.

En general los rubros presentan a diciembre un recaudo superior al 100%; se destacan: Rendimientos
Financieros (349%), Venta de Bienes y Servicios (101%), Transferencias de Otras Entidades del Gobierno
(101%), Excedentes Financieros (100%) y Recursos del Balance (99,47%).
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llustracién 2. Comportamiento ingresos.

COMPORTAMIENTO INGRESOS

101,19% 99,47%

100,00% 114,67%
,007% 348,61% 10/ 70 127,66%

1214,86%

DISPOSICION DE ACTIVOS EXCEDENTES FINANIEROS RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

RECUPERACION DE
CARTERA

RECURSOS DEL BALANCE ~ REINTEGROS Y OTROS

® Presupuesto Definitivo ® Recaudo Acumulado Porcentaje de recaudo

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

Los recaudos llegaron al 101,6% de lo presupuestado, evidencidndose una captacién adecuada en la que
resaltan la mayoria de las rentas con mds del 100%; sin embargo, en rubros como Disposicion de Activos
y Rendimientos Financieros, con recaudos del 1.215% y 349% respectivamente, es pertinente analizar
las bases sobre las cuales se proyectaron, con el fin de que en las futuras vigencias se definan sobre
bases mds apropiadas para la realidad de la Institucidn, teniendo en cuenta que, en términos
presupuestales una correcta ejecucion se refiere al cumplimiento de las partidas al cien (100%) por
ciento de las metas definidas durante la vigencia.

6.2 Egresos / Gastos

El presupuesto inicial de $113.792.733.953 mds adiciones por $135.013.240.343 determinaron un
presupuesto definitivo de $248.805.974.296, de los cuales se han comprometido y asignado
$215.222.023.896. Finalmente, se tiene un disponible por $33.583.950.400. Lo anterior, permite

concluir que el 86,5% esta afectado y que se preserva el equilibrio financiero.

6.2.1 Gastos de funcionamiento
Detalle Presupuesto Acumulado Saldo Acumulados Acumulados %
definitivo CDPS disponible registros pagos Ejecutado
2 | GASTOS 248.805.974.296 | 215.222.023.896 | 33.583.950.400 | 215.222.023.896 | 205.419.643.809 | 86,50%
21 | GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 151.057.196.658 | 129.643.981.392 | 21.413.215.266 | 129.643.981.392 | 125.999.682.592 | 85,82%
211 | GASTOS DE PERSONAL 45.306.561.210 | 42.300.075.720 | 3.006.485.490 | 42.300.075.720 | 40.235.288.104 | 93,36%
21101 | PLANTA DE PERSONAL PMTE 39.497.448.279 | 36.981.427.281 | 2.516.020.998 | 36.981.427.281 | 34.916.639.665 | 93,63%
2110101 | Factores const. de salario 27.371.606.066 | 25.668.020.376 | 1.703.585.690 | 25.668.020.376 | 25.653.754.594 | 93,78%
2110102 | Contri. inherentes a la ném. 9.867.291.486 9.255.641.677 611.649.809 9.255.641.677 7.208.928.978 | 93,80%
2110103 f;'a“r‘l‘a’} no const. de factor 2.258.550.727 | 2.057.765.228 |  200.785.499 | 2.057.765.228 | 2.053.956.093 | 91,11%
21102 | Planta de personal ocasional 5.809.112.931 5.318.648.439 490.464.492 5.318.648.439 5.318.648.439 | 91,56%
2110201 | Factores const. de salario 5.161.626.066 5.029.962.169 131.663.897 5.029.962.169 5.029.962.169 | 97,45%
2110202 | Contri. inherentes a la némina 520.204.128 252.037.031 268.167.097 252.037.031 252.037.031 | 48,45%
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Detalle ‘ Presupuesto Acumulado Saldo Acumulados Acumulados %
definitivo CDPS disponible registros pagos Ejecutado
2110203 SR;':r‘fa’: no const. de factor 127.282.737 36.649.239 90.633.498 36.649.239 36.649.239 | 28,79%
212 | ADQ. DE BIENES Y SERV. | 105.141.900.032 | 86.951.860.130 | 18.190.039.902 | 86.951.860.130 | 85.372.348.946 | 82,70%
21201 | ADQ. DE ACTIVOS NO FROS. 594.546.537 485.084.126 |  109.462.411 485.084.126 436.501.675 | 81,59%
2120101 | Activos fijos 594.546.537 485.084.126 |  109.462.411 485.084.126 436.501.675 | 81,59%
21202 2‘;‘:; diferentes de activos no | 4 547.353.495 | 86.466.776.004 | 18.080.577.491 | 86.466.776.004 | 84.935.847.271 | 82,71%
2120201 | Materiales y suministros 3.526.642.273 | 2.905.312.132 | 621.330.141| 2.905.312.132 | 2.568.857.971| 82,38%
2120202 | Adquisicién de servicios | 101.020.711.222 | 83.561.463.873 | 17.459.247.349 | 83.561.463.873 | 82.366.989.300 | 82,72%
213 | TRANSFERENCIAS CTES 124.336.000 46.569.188 77.766.812 46.569.188 46.569.188 | 37,45%
21307 | Transferencias corrientes 21.836.000 18.268.704 3.567.296 18.268.704 18.268.704 | 83,66%
2130702 :gffte‘lse‘:f];’l':;re'a”"”adas 21.836.000 18.268.704 3.567.296 18.268.704 18.268.704 | 83,66%
21313 | Sentencias y conciliaciones 102.500.000 28.300.484 74.199.516 28.300.484 28.300.484 | 27,61%
2131301 | Fallos nacionales 102.500.000 28.300.484 74.199.516 28.300.484 28.300.484 | 27,61%
216 | ADQ. DE ACTIVOS FROS 5.000.000 2.523.000 2.477.000 2.523.000 2.523.000 | 50,46%
21601 | Concesién de préstamos 5.000.000 2.523.000 2.477.000 2.523.000 2.523.000 | 50,46%
2160104 | A personas naturales 5.000.000 2.523.000 2.477.000 2.523.000 2.523.000 | 50,46%
217 | DISMINUCION DE PASIVOS 327.989.416 231.565.622 96.423.794 231.565.622 231.565.622 | 70,60%
21701 | Cesantias 327.989.416 231.565.622 96.423.794 231.565.622 231.565.622 | 70,60%
2170101 | Cesantias definitivas 130.000.000 127.517.864 2.482.136 127.517.864 127.517.864 | 98,09%
2170102 | Cesantias parciales 197.989.416 104.047.758 93.941.658 104.047.758 104.047.758 | 52,55%
GASTOS POR TRIBUTOS,
218 | MULTAS, SANCIONES E 151.410.000 111.387.732 40.022.268 111.387.732 111.387.732 | 73,57%
INTERESES DE MORA
21804 | Contribuciones 151.410.000 111.387.732 40.022.268 111.387.732 111.387.732 | 73,57%
2180401 ;:L‘git;j‘le(;i:f:gjzlciﬁ;y 151.410.000 111.387.732 40.022.268 111.387.732 111.387.732 | 73,57%

Tabla 3. Gastos de funcionamiento diciembre.

6.2.1.1

Comportamiento

El presupuesto de funcionamiento ascendié a $151.057.196.658 (gastos de personal, adquisicion de
bienes y servicios, transferencias corrientes, adquisicién de activos financieros, disminucidn de pasivos,
gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora).

Detalle

Presupuesto

Acumulado

Saldo

Acumulado

Acumulado

%

definitivo

CDPS

disponible

registros

pagos

Ejecutado

21101 | Planta de personal pmte. 39.497.448.279 | 36.981.427.281 | 2.516.020.998 | 36.981.427.281 | 34.916.639.665 93,63%
21102 | Planta de personal ocasional 5.809.112.931 | 5.318.648.439 490.464.492 | 5.318.648.439 | 5.318.648.439 91,56%
21201 | Adqg. De activos no fros. 594.546.537 485.084.126 109.462.411 485.084.126 436.501.675 81,59%
21202 | Adq. diferentes de activos 104.547.353.495 | 86.466.776.004 | 18.080.577.491 | 86.466.776.004 | 84.935.847.271 82,71%
21307 | Transferencias corrientes 21.836.000 18.268.704 3.567.296 18.268.704 18.268.704 83,66%
21313 | Sentencias y conciliaciones 102.500.000 28.300.484 74.199.516 28.300.484 28.300.484 27,61%
21601 | Concesion de préstamos 5.000.000 2.523.000 2.477.000 2.523.000 2.523.000 50,46%
21701 | Cesantias 327.989.416 231.565.622 96.423.794 231.565.622 231.565.622 70,60%
21804 | Contribuciones 151.410.000 111.387.732 40.022.268 111.387.732 111.387.732 73,57%

Tabla 4. Comportamiento Gastos de funcionamiento diciembre.
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llustracion 3. Comportamiento gastos funcionamiento.

COMPORTAMIENTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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Concesion de Cesantias Contribuciones

préstamos

Transferencias
corrientes

Planta de personal Planta de personal

ocasional

Adquisicion de activos
no financieros

Adquisiciones
diferentes de activos

Sentencias y
conciliaciones

W Presupuesto definitivo W Acumulado registros W Acumulado pagos % Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

Los rubros mas representativos para la vigencia 2022 son adquisiciones diferentes de activos
(especificamente adquisicion de servicios), y planta de personal permanente, que representan el 95,36%
de los gastos de funcionamiento.

6.2.2 Gastos de inversion
Con un presupuesto definitivo de $97.748.777.638, representa el 39,29% del presupuesto general de la
Institucidn.

Saldo
disponible

Acumulado %
pagos

Acumulado
registros

Acumulado
CDPS

Presupuesto
definitivo

Proyecto

Ejecutado

2 GASTOS 248.805.974.296 | 215.222.023.896 | 33.583.950.400 | 215.222.023.896 | 205.419.643.809 |  86,50%
2 GASTOS DE INVERSION 97.748.777.638 | 85.578.042.504 | 12.170.735.134 85.578.042.504 | 79.419.961.217 | 87,55%
232 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 97.712.701.512 | 85.557.578.328 | 12.155.123.184 85.557.578.328 | 79.399.497.041 | 87,56%
23201 | Adquisicion de activos no financieros 10.429.006.746 | _ 9.920.262.815 508.743.931 9.920.262.815 |  6.998.477.642 | 95,12%
20057 | Desarrolloy sostenibiidad de a 1.384.992.346 1.384.992.346 ; 1.384.992.346 1.384.992.346 | 100,00%
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Proyecto

Presupuesto
definitivo

Acumulado

Saldo
disponible

Acumulado
registros

Acumulado
pagos

%

Ejecutado

Fortalecimiento del Centro de Laboratorios,

200063 de cara a los procesos misionales y la 4R del 1.134.015.932 1.093.078.984 40.936.948 1.093.078.984 1.093.078.984 96,39%
IT™

200066 | Meloramiento de lainfraestructura 2.354.750.805 2.329.016.073 25.734.732 2.329.016.073 2.305.696.473 | 98,91%
tecnoldgica ITM

220041 | Consolidacién de la calidad educativa en el 653.920.990 337.641.808 316.279.182 337.641.808 261.702.938 | 51,63%
marco de las nuevas tecnologias
Consolidacion de Parque i como sistema

200064 integrado de laboratorios de avanzada para la 288.974.222 288.974.222 - 288.974.222 288.974.222 100,00%
4R industrial
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia,

220042 | Tecnologia e Innovacién del ITM, para 254.921.942 226.491.418 28.430.524 226.491.418 131.779.439 | 88,85%
contribuir a la consolidacién de Medellin -
Distrito de CTI.

220051 | Modernizacién de las Tecnologias de la 4141491366 |  4.103.389.518 38.101.848 4.103.389.518 1.375.574.794 | 99,08%
Informacion y las Comunicaciones - TIC
Consolidacién del Museo de Ciencias

220044 | Naturales de la Salle como promotor de la 70.132.061 15.222.480 54.909.581 15.222.480 15.222.480 | 21,71%
cultura para la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.
Adquisicion de muebles y enseres para dotar

200062 las dreas administrativas y misionales en los 17.063.117 17.063.117 - 17.063.117 17.063.117 100,00%
campus del ITM

200065 | 'MPlementacién Centro de Recursos para el 85.187.100 81.984.644 3.202.456 81.984.644 81.984.644 | 96,24%
Aprendizaje y la Investigacion ITM - CRAI

200055 | Consolidacion de la Internacionalizacién para 43.556.865 42.408.205 1.148.660 42.408.205 42.408.205 | 97,36%
la formar ciudadanos globales de Otro Nivel

23202 Adquisiciones diferentes de activos 87.283.694.766 | 75.637.315.512 | 11.646.379.254 75.637.315.512 | 72.401.019.398 | 86,66%

190075 | Presupuesto participativo 2020 1.468.213.345 1.381.586.902 86.626.443 1.381.586.902 1.381.586.902 | 94,10%

200022 | AmPliacion del accesoy la permanencia en la 40.427.328.940 | 39.481.284.081 946.044.859 39.481.284.081 | 39.481.284.081 | 97,66%
educacion superior.

200040 Z"Jta'ec'm'e““’ de la permanencia, un reto 365.629.023 355.140.143 10.488.880 355.140.143 343234583 | 97,13%

200041 Fortalecimiento del Campus Virtual ITM 442.330.523 435.143.998 7.186.525 435.143.998 435.143.998 98,38%

200042 | Consolidacion de procesos de formacién para 13.569.587 13.569.587 - 13.569.587 13.569.587 | 100,00%
Maestros transformadores de futuro

200043 | Fortalecimiento dela calidady la pertinencia 49.566.211 46.888.003 2.678.208 46.888.003 46.888.003 | 94,60%
de la educacion superior

200044 | Consolidacion de a estrategia Saber Pro, un 15.272.240 15.272.240 ; 15.272.240 15.272.240 | 100,00%
compromiso ITM con la excelencia académica
Fortalecimiento del programa de formacion

200045 en lenguas extranjeras para un Ciudadano 191.420.421 191.420.421 - 191.420.421 191.420.421 100,00%
Global - ITM Plurilingiie

200046 | Fortalecimiento de habilidades investigativas 147.424.190 147.424.190 - 147.424.190 147.424.190 | 100,00%
en la cultura 4.0

200047 | Fortalecimiento dela investigacion para la 587.116.031 583.314.623 3.801.408 583.314.623 583.314.623 | 99,35%
innovacion transformativa ITM
Fortalecimiento del emprendimientoy la

200048 innovacion para la sostenibilidad social y 177.476.447 177.476.447 - 177.476.447 177.476.447 100,00%
productiva
Fortalecimiento del Museo de Ciencias

200049 Naturales de la Salle como Centro generador 211.482.502 211.481.099 1.403 211.481.099 211.481.099 100,00%
de conocimiento

200050 | Fortalecimiento del proceso de extension 144.555.400 143.792.491 762.909 143.792.491 143.792.491 | 99,47%
académica ITM

200051 | Fortalecimiento de la proyeccién social, como 139.068.510 139.068.510 - 139.068.510 139.068.510 | 100,00%
actor para la transformacidn social

200057 | cremento de 2 participacion de Egresados 125.163.695 111.085.688 14.078.007 111.085.688 111.085.688 | 88,75%

200053 | Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM para 70.386.282 70.386.282 ; 70.386.282 70.386.282 | 100,00%
el posicionamiento internacional

200054 | Consolidacion dela Cultura ITM 4.0, parala 60.176.356 60.176.356 ; 60.176.356 60.176.356 | 100,00%
formacion del ciudadano

200055 | Consolidacion de la Internacionalizacién para 179.312.644 179.222.642 90.002 179.222.642 179.222.642 | 99,95%
la formar ciudadanos globales de Otro Nivel

200056 | Consolidacién de un ecosistema de bienestar 835.863.643 825.915.018 9.948.625 825.915.018 825.915.018 | 98,81%
4.0 para la permanencia y la formacién

200057 | Fortalecimiento del bienestar laboral como | 359.413.167 359.413.167 ; 359.413.167 359.413.167 | 100,00%
ventaja competitiva de un ITM “A Otro Nivel

20005 | Construccion de Infraestructura fisica para la 191.473.401 191.473.401 - 191.473.401 191.473.401 | 100,00%
gestion ambiental del ITM

200059 Consolidacion de Campus Sostenibles ITM 79.921.458 79.921.458 - 79.921.458 79.921.458 100,00%

200060 | Construccin sistema de extincion incendios 748.773.887 738.327.948 10.445.939 738.327.948 684.747.365 | 98,60%
en las sedes robledo y fraternidad del ITM.

200061 | Construccion de infraestructura fisica 200.003.290 167.651.940 32.351.350 167.651.940 167.651.940 | 83,82%
universitaria ITM
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Proyecto

Presupuesto
definitivo

Acumulado

Saldo
disponible

Acumulado

registros

Acumulado
pagos

%

Ejecutado

Consolidacion de Parque i como sistema

200064 integrado de laboratorios de avanzada para la 604.493.780 595.370.193 9.123.587 595.370.193 595.370.193 98,49%
cuarta revolucion industrial

200065 | mPlementacidn Centro de Recursos para el 645.953.312 602.852.516 43.100.796 602.852.516 602.852.516 | 93,33%
Aprendizaje y la Investigacion ITM - CRAI

200066 | Meioramiento delainfraestructura 680.583.185 641.600.342 38.982.843 641.600.342 641.600.342 | 94,27%
tecnoldgica ITM

200068 | Renovacion del sistema de circuito cerrado de 779.654.680 779.416.637 238.043 779.416.637 779.416.637 | 99,97%
televisidn para la seguridad interna del ITM
Consolidacion de una comunicacién

200070 estratégica para el posicionamiento y 203.606.297 202.337.868 1.268.429 202.337.868 202.337.868 99,38%
visibilidad del ITM

200071 | Formacién Centro Integral de Atencion a la 24.157.434 24.157.434 . 24.157.434 24.157.434 | 100,00%
Ciudadania ITM

200072 | Consolidacién de un modelointegrado de 190.532.187 190.532.187 ; 190.532.187 190.532.187 | 100,00%
planeacion con vision de futuro

200083 Modernizacién de la normativa ITM 11.848.200 11.848.200 - 11.848.200 11.848.200 100,00%

210007 | Provecto. Apoyo PP para el accesoy 4.938.275.681 3.517.644.931 | 1.420.630.750 3.517.644.931 3.506.644.931 | 71,23%
permanencia de la educacion

210088 | Presupuesto participativo 2022 9.875.889.850 4.736.885.247 5.139.004.603 4.736.885.247 4.736.885.247 | 47,96%

220040 | Fortalecimientodela coberturayla 5.979.849.258 4.101.222.784 1.878.626.474 4.101.222.784 3.721.222.784 | 68,58%
permanencia en la educacion superior

20041 | Conselidacion de la calidad educativa en el 2449280524 |  2.076.480.856 372.799.668 2.076.480.856 | 1.994.269.203 | 84,78%
marco de las nuevas tecnologias
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia,

220042 | Tecnologiae Innovacion del ITM, para 1.440.422.715 1.401.833.377 38.589.338 1.401.833.377 791.689.297 | 97,32%
contribuir a la consolidacion de Medellin -
Distrito de CTI.
Divulgacion y apropiacion de la Ciencia, la

220043 | Jecnologia lalnnovacion parael 1.025.423.523 1.005.684.499 19.739.025 1.005.684.499 757.533.876 | 98,08%
fortalecimiento del ecosistema cientifico de
Medellin - Distrito de CTI.
Consolidacion del Museo de Ciencias

220044 | Naturales de la Salle como promotor de Ia 333.108.538 320.200.883 12.907.655 320.200.883 320.200.883 | 96,13%
cultura para la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion

220045 | Desarrolio dela proyeceon social humanay 549.377.035 482.805.218 66.571.817 482.805.218 296.045.149 | 87,88%
Consolidacién de la extensién académica

220046 | Ofientadaalaatencion de desafios y 584.712.139 522.917.817 61.794.322 522.917.817 415.165.947 | 89,43%
prioridades del territorio para el desarrollo
humano sostenible
Fortalecimiento de la cultura de la

220047 | Internacionalizacién para actuar en el mundo 346.015.940 338.078.620 7.937.320 338.078.620 284.078.620 | 97,71%
local con pensamiento y proyeccion
internacional.

220048 Desarrollo de la gestion del talento humano 613.667.596 594.017.221 19.650.375 594.017.221 536.829.345 96,80%

220049 | Consolidacion del bienestar con enfoque 1.819.332.590 1.710.496.746 108.835.844 1.710.496.746 1.430.178.381 | 94,02%
sistémico, holistico y diverso
Fortalecimiento del direccionamiento

220050 estratégico con enfoque hacia una gestion por 2.001.334.019 1.836.355.094 164.978.925 1.836.355.094 1.623.355.094 91,76%
resultados

220051 | Modernizacion delas Tecnologias de la 2.697.447.731 | 2.324.026.584 373.421.148 2.324.026.584 | 1.788.088.549 | 86,16%
Informacidn y las Comunicaciones - TIC

220052 | Desarrolloy sostenibilidad de la 2.065.519.223 1.367.126.634 698.392.589 1.367.126.634 962.779.234 | 66,19%
infraestructura fisica
Fortalecimiento de la cultura de la

220053 sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes 192.268.136 146.986.991 45.281.145 146.986.991 146.986.991 76,45%
y sostenibles"
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, o

238 SANCIONES E INTERESES DE MORA 36.076.126 20.464.176 15.611.950 20.464.176 20.464.176 | 56,72%

23803 Tasas y derechos istrativos 36.076.126 20.464.176 15.611.950 20.464.176 20.464.176 | 56,72%
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia,

220042 | Tecnologia e Innovacion del ITM, para 36.076.126 20.464.176 15.611.950 20.464.176 20.464.176 | 56,72%
contribuir a la consolidacién de Medellin -
Distrito de CTI.

Tabla 5. Gastos de inversion.
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6.2.2.1

Institucidn

Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

Comportamiento por area

Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”,
fueron trasladados segun acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accion 2022-2025
“Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud en su producto y
en su impacto.

6.2.2.1.1 Administracion de bienes
De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobd el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados de los proyectos 200058 y 200059 por valor de
$192.268.136, a proyectos del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Esto
se constatd mediante las resoluciones N°0886 y 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Detalle

Presupuesto

definitivo

Acumulado

Acumulado
registros

200058 Construccion de Infraestructura fisica para la gestion ambiental del ITM 191.473.401 191.473.401 | 191.473.401

200059 Consolidacion de Campus Sostenibles ITM 79.921.458 79.921.458 79.921.458

200060 Constrl.quon sistema de extincion incendios en las sedes robledo y 748.773.887 738.327.948 | 738.327.948
fraternidad del ITM.

200061 Construccion de infraestructura fisica universitaria ITM 200.003.290 167.651.940 | 167.651.940

200062 A(?q.msmlon de muebles y enseres para dotar las dreas administrativas y 17.063.117 17.063.117 17.063.117
misionales en los campus del ITM

Tabla 6. Administracién de bienes.

llustracion 4. Administracién de bienes.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Detalle

Presupuesto
definitivo

Acumulado
CDPS

Acumulado

registros

220052

Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura fisica

3.094.217.858

2.353.027.980

2.353.027.980

Tabla 7. Administracion de bienes.
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Reacreditada en Alta Calidad

llustraciéon 5. Administracion de bienes.

Fuente: Elaboracién propia ITM 2023.

6.2.2.1.2 Administracion integral de la gestion

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Presupuesto Acumulado Acumulado

Detalle . o .
definitivo registros

Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes
y sostenibles"
Tabla 8. Administracion integral de la gestion.

220053 192.268.136 146.986.991 | 146.986.991

llustracion 6. Administracidn integral de la gestion.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

6.2.2.1.3 Bienestar institucional

De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprob6 el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados del proyecto 200056 por valor de $327.187.309, a proyectos
del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron traslados por
$313.470.620 mediante las resoluciones N°0886 y 0889.
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2020-2023 ITM A Otro Nivel

Presupuesto Acumulado Acumulado

Detalle definitivo CDPS registros

Consolidacion de un ecosistema de bienestar 4.0 para la permanenciay la

200056 .
formacion

835.863.643 825.915.018 825.915.018

Tabla 9. Bienestar institucional.

llustracion 7. Bienestar institucional.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Presupuesto Acumulado Acumulado

Detall e .
etafle definitivo CDPS registros

220049 | Consolidacién del bienestar con enfoque sistémico, holistico y diverso 1.819.332.590 | 1.710.496.746 | 1.710.496.746

Tabla 10. Bienestar institucional.

llustracion 8. Bienestar institucional.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.
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6.2.2.1.4

Extensidn y proyeccion social

De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprob6 el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados de los proyectos 200050 y 200052 por valor de
$244.097.228 y del proyecto 200051 por valor de $83.528.267, a proyectos del nuevo plan de desarrollo
Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron traslados por $284.089.174 mediante las
resoluciones N°0886, 0889 y 1270.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Presupuesto Acumulado Acumulado
Detalle A q
definitivo registros
200050 | Fortalecimiento del proceso de extension académica ITM 144.555.400 | 143.792.491 | 143.792.491
200051 Fortaleumle_r)to de _Ia proyeccion social, como actor para la 139.068.510 | 139.068.510 | 139.068.510
transformacion social
200052 | Incremento de la participacion de Egresados “A otro nivel” 125.163.695 | 111.085.688 | 111.085.688
Tabla 11. Extension y proyeccidn social.
llustracién 9. Extension y proyeccion social.
Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.
2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad
Presupuesto Acumulado Acumulado
Rubro ‘ Detalle definitivo CDPS registros
220045 Desarrollo de la proyeccion social humana y sostenible 549.377.035 482.805.218 482.805.218
Consolidacion de la extension académica orientada a la atencién de
220046 desafios y prioridades del territorio para el desarrollo humano 584.712.139 522.917.817 522.917.817
sostenible

Tabla 12. Extension y proyeccion social.
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llustracién 10. Extensién y proyeccién social.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

6.2.2.1.5 Gestion curricular
De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobd el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados de los proyectos 200022, 200040 y 200041 por valor de
$4.900.064.532, y de los proyectos 200042, 200043, 200044 y 200045 por valor de $155.189.626, a
proyectos del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron

traslados por $2.454.951.185 mediante las resoluciones N°0886, 0889 y 1270.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Rubro Detalle PrestIJp.u.esto Acumulado CDPS Acun.nulado
definitivo registros

200022 | Ampliacién del acceso y la permanencia en la educacién superior. 40.427.328.940 39.481.284.081 | 39.481.284.081

200040 | Fortalecimiento de la permanencia, un reto 4.0 365.629.023 355.140.143 355.140.143

200041 | Fortalecimiento del Campus Virtual ITM 442.330.523 435.143.998 435.143.998

200042 Consolidacion de procesos de formacion para Maestros 13.5609.587 13.560.587 13.569.587
transformadores de futuro

200043 | Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacién superior 49.566.211 46.888.003 46.888.003

200044 Consolldtaaon d? Ia' estrategia Saber Pro, un compromiso ITM con la 15.272.240 15.272.240 15.272.240
excelencia académica

200045 Fortz?lemmlento del programa de fotmaaon en lenguas extranjeras para 191.420.421 191.420.421 191.420.421
un Ciudadano Global - ITM Plurilingtie

Tabla 13. Gestidn curricular.
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llustracién 11. Gestion curricular.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Rubro ‘

220040

Detalle

Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educacién superior

Presupuesto
definitivo

5.979.849.258

Acumulado
CDPS

4.101.222.784

Acumulado
registros

4.101.222.784

220041

Consolidacion de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologias

3.103.201.514

2.414.122.664

2.414.122.664

220044

Consolidacion del Museo de Ciencias Naturales de la Salle como promotor de
la cultura para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

403.240.599

335.423.363

335.423.363

Tabla 14. Gestidn curricular.

llustraciéon 12. Gestion curricular.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

6.2.2.1.6 Gestion de ciencia, tecnologia e innovacién
De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobd el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados de los proyectos 200046 por valor de $21.216.270, de los
proyectos 200047 y 200048 por valor de $1.868.433.475, del proyecto 200049 por valor de $3.240.599
y del proyecto 200066 por valor de $915.091.446, a proyectos del nuevo plan de desarrollo Hacia una
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era de universidad y humanidad. Se constataron traslados por $2.489.932.072 mediante las resoluciones
N°0886, 0889 y 1270.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Rubro Detalle Prest:lp.u.esto Acumulado CDPS Acun.1ulado
definitivo registros

200046 :ogtaleumlento de habilidades investigativas en la cultura 147.424.190 147.424.190 147.424.190

200047 Fortaleumle.nto de la investigacion para la innovacién 587.116.031 583.314.623 583.314.623
transformativa ITM

200048 Fortale.u.rr.nento dfel emprendlmlento y la innovacién para la 177.476.447 177.476.447 177.476.447
sostenibilidad social y productiva

200049 Fortalecimiento del Museo de Clepc!as Naturales de la Salle 211.482.502 211.481.099 211.481.099
como Centro generador de conocimiento

200066 Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica ITM 3.035.333.990 2.970.616.415 2.970.616.415

Tabla 15. Gestidn de ciencia, tecnologia e innovacion.

llustracion 13. Gestidn de ciencia, tecnologia e innovacion.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Rubro Detalle Presupuesto Acumulado Acumulado
definitivo CDPS registros
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
220042 ITM, para contribuir a la consolidacién de Medellin - Distrito de CTI. 1.731.420.783 | 1.648.788.971 | 1.648.788.971
Divulgacién y apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacion
220043 para el fortalecimiento del ecosistema cientifico de Medellin - Distrito 1.025.423.523 | 1.005.684.499 | 1.005.684.499
de CTL.

Tabla 16. Gestidn de ciencia, tecnologia e innovacion.
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llustracion 14. Gestion de ciencia, tecnologia e innovacion.

Fuente: Elaboracién propia ITM 2023.

6.2.2.1.7 Gestion de cultura cientifica y tecnoldgica

De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprob6 el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados de los proyectos 200053 y 200054 por valor de $40.535.968,
a proyectos del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron
estos traslados mediante las resoluciones N°0886 y 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Rubro Detalle Presupuesto Acumulado Acumulado
definitivo CDPS registros
200053 Fortalecimiento del Fondo Editorial ITM para el posicionamiento 70.386.282 70.386.282 70.386.282

internacional
200054 Consolidacion de la Cultura ITM 4.0, para la formacién del ciudadano 60.176.356 60.176.356 60.176.356
Tabla 17. Gestién de cultura cientifica y tecnoldgica.

llustracion 15. Gestion de cultura cientifica y tecnoldgica.

100,0%

0.0%

0

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.
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6.2.2.1.8 Gestion de la internacionalizacién
De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobé el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados del proyecto 200055 por valor de $52.640.948, a proyectos
del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron traslados por
$49.309.771 mediante la resolucion N° 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Presupuesto Acumulado Acumulado

Detalle ... .
definitivo registros

200055 g«::osc')\:;s:rmn de la Internacionalizacion para formar ciudadanos globales de 222.869.509 | 221.630.847 221.630.847

Tabla 18. Gestidn de la internacionalizacion.

llustracion 16. Gestion de la internacionalizacion.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Presupuesto = Acumulado | Acumulado
definitivo CDPS registros

Detalle

Fortalecimiento de la cultura de la internacionalizacién para actuar en el mundo
local con pensamiento y proyeccién internacional.
Tabla 19. Gestidn de la internacionalizacion.

220047 346.015.940 | 338.078.620 | 338.078.620
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llustraciéon 17. Gestion de la internacionalizacion.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

6.2.2.1.9 Gestion de laboratorios

De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobd el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados del proyecto 200064 por valor de $254.986.306, a proyectos
del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron traslados por
$217.773.541 mediante las resoluciones N°0886 y 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Detalle Presupuesto Acumulado Acumulado
definitivo CDPS registros
200063 quFaIeamlento del Centro de Laboratorios, de cara a los procesos 1134.015.932 1.093.078.984 1.093.078.984
misionales y la 4R del ITM
200064 Consolidacion de Parque i comq §|S’Fema |nAtegrado de laboratorios de 893.468.002 884344415 884344415
avanzada para la cuarta revolucion industrial

Tabla 20. Gestién de laboratorios.

llustracion 18. Gestion de laboratorios.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.
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6.2.2.1.10 Gestion de talento humano

De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprob6 el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados del proyecto 200057 por valor de $267.938.369, a proyectos
del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron los traslados
mediante las resoluciones N°0886 y 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Detalle Presupuesto Acumulado Acumulado
definitivo CDPS registros
Fortalnlleumlentp dsl bienestar laboral como ventaja competitiva de un 350413167 | 359.413.167 359.413.167
ITM “A Otro Nivel

200057

Tabla 21. Gestidn de talento humano.

llustracién 19. Gestion de talento humano.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Acumulado Acumulado
CDPS registros

220048 | Desarrollo de la gestidn del talento humano 613.667.596 594.017.221 594.017.221

Detalle Presupuesto definitivo

Tabla 22. Gestidn de talento humano.

W E

29

23 Alcaldia de Medellin



VIGLADAMPEDLCAD B

7

Institucion

Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

llustracién 20. Gestion de talento humano.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

6.2.2.1.11 Gestion estratégica
De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobd el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados de los proyectos 200070, 200071 y 200072 por valor de
$583.167.103, a proyectos del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se
constataron traslados por $581.334.019 mediante las resoluciones N°0886 y 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Presupuesto Acumulado Acumulado
Rubis pezalie defi:itivo CDPS registros
200070 gc‘)’s“iz%f:rﬁ'i‘;’;t%eyuvr;;&ﬁg‘; incacion estratégica para el 203.606.297 | 202.337.868 | 202.337.868
200071 | Formacién Centro Integral de Atencién a la Ciudadania ITM 24.157.434 24.157.434 24.157.434
200072 | Consolidacion de un modelo integrado de planeacion con vision de futuro 190.532.187 | 190.532.187 | 190.532.187
200083 | Modernizacion de la normativa ITM 11.848.200 11.848.200 11.848.200

Tabla 23. Gestidn estratégica.

llustracion 21. Gestion estratégica.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.
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2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad

Presupuesto Acumulado Acumulado
Rubro Detalle . .
definitivo CDPS registros

Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una
gestién por resultados
Tabla 24. Gestion estratégica.

220050 2.001.334.019 | 1.836.355.094 | 1.836.355.094

llustracion 22. Gestidn estratégica.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

6.2.2.1.12 Tecnologias de la informacion y comunicaciones

De acuerdo con el Acta de Consejo Directivo N°7 del 2 de junio de 2022, se aprobd el traslado de saldos
proyectados del presupuesto no ejecutados del proyecto 200065 por valor de $21.962.968, a proyectos
del nuevo plan de desarrollo Hacia una era de universidad y humanidad. Se constataron los traslados
mediante la resolucidn N° 0889.

2020-2023 ITM A Otro Nivel

Rubro Detalle Presupuesto Acumulado Acumulado
definitivo CDPS registros
200065 :-r;w'\;/)ll_eré'\;:;cauon Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion 731140412 | 684.837.160 684.837.160
Renovacion del sistema de circuito cerrado de televisién para la
200068 seguridad interna del ITM 779.654.680 | 779.416.637 779.416.637

Tabla 25. Tecnologias de la informacién y comunicaciones.
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llustracién 23. Tecnologias de la informacién y comunicaciones.

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.

2022-2025 Hacia una era de universidad y humanidad
Detalle Presupuesto Acumulado Acumulado
definitivo CDPS registros
Modernizacidn de las Tecnologias de la Informacion y las
6.838.939.097 | 6.427.416.102 6.427.416.102

Comunicaciones - TIC
Tabla 26. Tecnologias de la informacién y comunicaciones.

220051

llustracion 24. Tecnologias de la informacién y comunicaciones.

94,0%

6,0%

Fuente: Elaboracion propia ITM 2023.
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7 CONCLUSIONES

» El presupuesto de la entidad a diciembre de 2022 preserva el principio de equilibrio financiero
(ingresos/gastos) =0.

> El presupuesto de la Institucion tuvo las modificaciones necesarias para permitir a las diferentes
areas cumplir sus respectivos proyectos del plan de desarrollo.

> La Institucion tuvo una ejecucion general de 87,55% en gastos de inversion.

» Los recursos no ejecutados para cada uno de los proyectos del plan de accién 2020-2023 “A otro
nivel”, fueron trasladados segin acta N°7 del Consejo Directivo a proyectos del plan de accién
2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, con los cuales guardaban una similitud
en su producto y en su impacto.

> Parte de los recursos que conforman el presupuesto aprobado para los proyectos del plan de
accion 2022-2025 “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, provienen de los recursos no
ejecutados del plan de accién 2020-2023 “A otro nivel”, segln acta N°7 del Consejo Directivo.
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