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Introducción1
En el Instituto Tecnológico Metropolitano (ITM), nos esforzamos por mantener altos estándares 

de desempeño y gestión institucional. Este informe presenta una evaluación integral del 

desempeño por dependencias, destacando el papel de la Oficina de Control Interno y el Modelo 

Integrado de Planeación.

Conforme a lo establecido en el Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisión Nacional del Servicio Civil 

(CNSC)en donde se establece que:

“Las entidades de conformidad con lo dispuesto en el artículo 40 de la Ley 909 de 2004, 

deben desarrollar sus sistemas propios de evaluación del desempeño laboral para la 

aprobación de la Comisión Nacional del Servicio Civil; en defecto de este, de manera 

excepcional adoptarán el sistema tipo previsto en el presente acuerdo. 

Partiendo de esta consideración, cabe destacar que el literal d) del artículo 11 de la norma 

en cita, prevé como una función a cargo de la Comisión Nacional del Servicio Civil 

establecer los instrumentos necesarios para la aplicación de las normas sobre evaluación 

del desempeño laboral de los empleados de carrera administrativa…”

Con base en esta obligación de evaluación de la totalidad de los empleados públicos de carrera 

y en período de prueba que presten sus servicios en las entidades públicas, se estableció un 

Sistema Tipo de Evaluación del Desempeño Laboral de los Empleados Públicos de Carrera 

Administrativa y en Período de Prueba el cual será:

“ARTÍCULO 1°. FINALIDAD DE LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO. Es una 

herramienta de gestión objetiva y permanente, encaminada a valorar las contribuciones 

individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en 

el logro de las metas institucionales. Esta evaluación de tipo individual permite así mismo 

medir el desempeño institucional.”

Y de igual forma también se encuentra establecida la metodología de esta evaluación, que se 

encuentra regulada en:

“ARTICULO 21°. ANEXO TÉCNICO. Las condiciones técnicas de la evaluación del 

desempeño laboral se encuentran contenidas en el documento denominado: 'Anexo 

técnico sistema tipo de evaluación del desempeño laboral de los empleados públicos de 



carrera administrativa y en período de prueba", el cual hace parte del presente acuerdo.”

establece las condiciones técnicas para la evaluación del desempeño laboral de los 

empleados públicos de carrera administrativa y en período de prueba. Este marco 

normativo es fundamental para garantizar la transparencia y objetividad en la evaluación 

del desempeño.”

La Oficina de Control Interno del ITM es esencial para supervisar y evaluar la gestión 

institucional. Sus principales funciones incluyen:
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Monitoreo y Evaluación: seguimiento continuo del Plan de Acción Institucional, 

asegurando que las actividades y proyectos se ejecuten conforme a los objetivos 

establecidos.

Asesoría y Acompañamiento: apoyo a las diferentes dependencias para mejorar sus 

procesos y prácticas de gestión.

Informe de Gestión: elaboración de informes de evaluación de la gestión por 

dependencias, proporcionando una visión clara del desempeño institucional y 

recomendando acciones correctivas o preventivas.

Es fundamental actualizar y alinear las prácticas de evaluación y seguimiento con las 

normativas y planes de desarrollo vigentes. El ITM debe asegurar que sus procesos estén en 

consonancia con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), el cual establece 

directrices para la gestión pública eficiente y transparente. Además, es esencial que las 

evaluaciones de desempeño y los planes de acción institucionales se integren con las metas y 

objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional del ITM y en el Plan de Desarrollo 

Distrital de Medellín.

Atendiendo a las guías contenidas en MIPG, que es una herramienta esencial para la gestión 

pública en Colombia, y, que integra la planeación, la gestión y la evaluación del desempeño 

institucional. En el ITM, el MIPG se encuentra vigente y su aplicación de ver reflejada en:

Planeación Estratégica: definición de líneas estratégicas y objetivos claros para cada 

vigencia, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los planes de 

desarrollo nacional, departamental y municipal.

Gestión del Desempeño: implementación de indicadores y mecanismos de seguimiento 

para evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.

Evaluación de Resultados: análisis de los resultados obtenidos por cada dependencia, 

identificando fortalezas y áreas de mejora para asegurar el cumplimiento de los objetivos 

institucionales.
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Integración con MIPG: asegurar que los procesos de evaluación del desempeño y 

seguimiento al Plan de Acción Institucional estén alineados con los componentes del 

MIPG, fortaleciendo la gestión institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Articulación con Planes de Desarrollo: garantizar que las metas y proyectos del ITM 

estén en sintonía con las líneas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional y del Plan 

de Desarrollo Distrital de Medellín, promoviendo sinergias y contribuyendo al desarrollo 

regional.

Uso de Resultados en la Evaluación del Desempeño: utilizar los resultados de la 

Evaluación de la Gestión por Áreas o Dependencias del año anterior como criterio en la 

concertación de compromisos para el siguiente período, tal como lo establece el Acuerdo 

6176 de 2018 de la CNSC.

Mejora Continua: implementar acciones preventivas y correctivas basadas en el 

seguimiento al Plan de Acción Institucional, fomentando una cultura de mejoramiento 

continuo y asegurando el cumplimiento de las metas formuladas en las líneas estratégicas 

institucionales.

El Plan de Desarrollo Institucional del ITM es un instrumento de gestión que define las 

prioridades de la institución y la asignación de recursos para alcanzar sus objetivos estratégicos. 

Este plan establece seis (6) líneas estratégicas que orientan los programas y proyectos 

institucionales.

 

Es crucial que las evaluaciones de desempeño consideren los resultados y avances en cada 

una de estas líneas estratégicas, permitiendo una retroalimentación efectiva y la toma de 

decisiones informadas para el mejoramiento continuo.

Ilustración 1. Líneas estratégicas Plan de Desarrollo “Hacia una era de Universidad y Humanidad”, 2022-2025
Fuente - Plan de Desarrollo “Hacia una Era de Universidad y Humanidad”, 2022-2025
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Monitoreo y seguimiento a la evaluación del desempeño

El seguimiento a la evaluación del desempeño en el Instituto Tecnológico Metropolitano (ITM) se 

fundamenta en las disposiciones normativas establecidas en el Acuerdo 6176 de 2018 de la 

Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC), el cual modificó el Acuerdo 565 de 2016. Esta 

normativa establece las condiciones técnicas para la evaluación del desempeño laboral y asigna 

a la Oficina de Control Interno un rol de verificación y articulación con otros procesos de gestión 

institucional.

En concordancia con este marco, se adopta lo dispuesto en el Artículo 74 de la Ley 1474 de 

2011, que asigna a los jefes de Control Interno la responsabilidad de asegurar el cumplimiento 

de la evaluación del desempeño laboral, fortaleciendo la transparencia y la mejora continua en 

la gestión pública. Asimismo, el seguimiento se realiza bajo los lineamientos del Artículo 

2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017, el cual establece el procedimiento de supervisión de la 

evaluación del desempeño.

El proceso de verificación y auditoría a la evaluación del desempeño laboral en el ITM se 

desarrolla en las siguientes fases:

Revisión Documental y Análisis de Soportes:

• Se realiza un análisis de los soportes correspondientes al cierre de la vigencia anterior 

(31 de diciembre de 2024), los cuales son evaluados por la Dirección Técnica de 

Planeación.

• Se analizan los registros y evidencias relacionados con el cumplimiento de 

compromisos y objetivos institucionales.

Verificación por la Oficina de Control Interno

• Durante los meses de febrero y marzo de 2025, la Dirección de Control Interno efectúa 

un proceso de consulta y análisis de la información recopilada por la Dirección Técnica 

de Planeación.

• Se aplican ejercicios de observación y verificación en campo, asegurando la coherencia 

entre la planeación estratégica del ITM y los resultados obtenidos en la evaluación del 

desempeño.

1

2
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Auditoría y Validación de Resultados

• Se realiza una auditoría interna con base en los postulados del Acuerdo 6176 de 2018 

y la normativa vigente en materia de control interno y auditoría.

• Se valida que la estructura de planeación estratégica del ITM esté alineada con los 

hallazgos de la evaluación, permitiendo la implementación de mejoras y correctivos 

cuando sea necesario.

3

Objetivos del seguimiento 
Desarrollo

2

Objetivo Principal2.1

Aspectos clave a evaluar2.2

Este informe busca revisar cómo se está aplicando la evaluación de gestión realizada por las 

diferentes dependencias en el Instituto Tecnológico Metropolitano - ITM, de acuerdo con lo 

establecido en el Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC), así 

como de los lineamientos del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP), el 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), y las normas de auditoría aplicables.

Evaluar si el proceso de seguimiento a la gestión de las diferentes dependencias del ITM 

durante el año 2024 se realizó de manera efectiva conforme a los objetivos institucionales 

y los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo "Hacia una Era de Universidad y 

Humanidad" 2022-2025, asegurando que sus acciones contribuyan a los objetivos 

institucionales. 

Medir cómo se desarrollaron las actividades en términos de eficiencia, eficacia y 

economía, también verificar  la forma en que se han ejecutado los planes y estrategias 

durante el año 2024, asegurando que contribuyan al crecimiento y fortalecimiento de la 

institución.

Evidencia y soporte: Revisar que las acciones ejecutadas cuenten con registros claros y 

suficientes que respalden su desarrollo.

Cumplimiento de plazos: Verificar que cada estrategia y proyecto se haya implementado 

dentro de los tiempos previstos en los cronogramas de trabajo.
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Impacto real de las acciones: Analizar si las estrategias han tenido los resultados 

esperados y han aportado al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

Alcance del seguimiento3

Marco normativo4

Este análisis cubre el desempeño de las Líneas Estratégicas del ITM, revisando su 

cumplimiento hasta el 31 de diciembre de 2024. Para ello, para la elaboración del presente 

informe, se estructuró en lo establecido en el Acuerdo 6176 de 2018, integrándolo con las 

directrices del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y las normas de auditoría 

aplicables.

Para realizar esta evaluación, nos apoyamos en varias normativas que regulan la gestión de las 

entidades públicas, entre ellas:

Ley 87 de 1993: Artículo 9, que asigna a la Oficina de Control Interno la función de medir 

y evaluar la eficiencia, eficacia y economía de los controles internos.

Acuerdo 6176 de 2018 (CNSC): Regula la evaluación y medición de gestión por áreas o 

dependencias y el desempeño en las instituciones públicas.

Ley 152 de 1994: define las bases para la planeación en las entidades públicas.

Ley 1474 de 2011 (Artículo 74): exige que cada entidad implemente un Plan de Acción que 

guíe su trabajo anual.

Resolución 0460 de 2024: se establece la versión 11 sobre la rendición y revisión de 

cunetas e informes para el Distrito de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín y sus 

entidades descentralizadas sobre las cuales la Contraloría Distrital de Medellín ejerce 

vigilancia y control fiscal.

Ley 909 de 2004: Artículo 39, que establece la evaluación institucional por dependencias.

Decreto 1083 de 2015: Numerales 2.2.13.1.11 y 2.2.21.3.4, que regulan las políticas de 

gestión de gerentes públicos y la planeación institucional.

Circular 04 de 2005: Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno 

sobre la evaluación institucional por dependencias.
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Metodología y fuentes de información5

Resumen6

Para garantizar un análisis completo de la información, se ha seguido un enfoque tanto 

cuantitativo como cualitativo, analizando los resultados obtenidos por cada dependencia y se 

revisaron distintos informes y registros internos del ITM, incluyendo:

Plan de Desarrollo del ITM: Un Enfoque Estratégico y Humano es una herramienta esencial para 

la planeación estratégica, establecida en el artículo 41 de la Ley 152 de 1994. Este plan guía a 

los entes territoriales y sus entidades descentralizadas, incluyendo al Instituto Tecnológico 

Metropolitano (ITM).

El Plan de Desarrollo del ITM "Hacia una Era de Universidad y Humanidad", no solo es una guía 

estratégica, sino también un compromiso con la innovación, la participación ciudadana y el 

desarrollo sostenible. Cada acción y proyecto está diseñado para contribuir al bienestar y 

progreso de la comunidad educativa y la sociedad en general.

El ITM utiliza este plan para orientar sus iniciativas durante cada vigencia y a lo largo del 

cuatrienio aprobado. La clave está en organizar y disponer de los recursos necesarios 

(humanos, técnicos, económicos, administrativos y tecnológicos) para alcanzar los objetivos 

planteados.

El plan se estructura en líneas estratégicas que reflejan la esencia de la educación como un 

derecho universal, consagrado en la Constitución Política de 1991 y en los Objetivos de 

Recolección de datos: Reportes mensuales y anuales del Plan de Acción Institucional, 

suministrados por la Dirección Técnica de Planeación.

Evidencias documentales sobre el avance de proyectos estratégicos.

Información presupuestal, para verificar si los recursos asignados se usaron de manera 

eficiente.

Análisis de resultados: Evaluación del grado de ejecución de los compromisos 

establecidos.

Formulación de recomendaciones: Identificación de áreas de mejora y propuestas de 

acciones correctivas.
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Desarrollo Sostenible (ODS). Estas líneas incluyen:

Innovación y Transformación: fomentar procesos misionales apoyados en las tecnologías 

de la información y la Cuarta Revolución Industrial.

Participación Ciudadana: promover el control social y la participación ciudadana como 

pilares del desarrollo local sostenible, integrados en el Plan de Desarrollo 2022-2025 

"Hacia una Era de Universidad y Humanidad".

Metas y Control: para definir el horizonte a corto plazo, se establecen metas claras en 

niveles inferiores. Las mediciones y controles permanentes permiten tomar decisiones 

oportunas, mitigar riesgos y apoyar el logro de los objetivos institucionales. Cada línea 

estratégica se desglosa en programas y proyectos con metas y fechas de entrega 

definidas, lo que facilita verificar el cumplimiento y medir el avance y la eficacia.  El 

establecimiento de metas en niveles inferiores permite definir el horizonte de la entidad a 

corto plazo. 

Las mediciones y controles permanentes facilitan la toma de decisiones oportunas, 

necesarias para mitigar riesgos y apoyar el logro de los objetivos institucionales. 

Las líneas estratégicas incluyen una serie de programas y proyectos, cada uno con una 

división del trabajo clara, metas definidas y fechas de entrega. Estas estructuras de control 

y lotes permiten verificar el cumplimiento de los objetivos y determinar el grado de avance 

y eficacia en su ejecución.

Las líneas estratégicas incluyen una serie de programas y proyectos, cada uno con una división 

del trabajo clara, metas definidas y fechas de entrega. Estas estructuras de control y lotes 

permiten verificar el cumplimiento de los objetivos y determinar el grado de avance y eficacia en 

su ejecución.

A cada dependencia, se le constataron las responsabilidades en todos sus niveles con el 

cumplimiento de sus responsabilidades individuales y/o grupales (Proyectos, Línea Estratégica) 

con base en la información consolidada y entregada por parte de la Dirección Técnica de 

Planeación.

A partir de este análisis, encontramos varios aspectos clave:

Principales resultados y hallazgos7
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Gestión y cumplimiento de metas: Se ha evidenciado un esfuerzo por organizar los 

recursos y cumplir con los proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo 2022-2025 

“Hacia una Era de Universidad y Humanidad”.

Innovación y tecnología: La institución ha avanzado en la incorporación de herramientas 

tecnológicas, en línea con las transformaciones de la Cuarta Revolución Industrial.

Transparencia y participación ciudadana: Se ha fortalecido la rendición de cuentas, 

promoviendo el acceso a la información y el control social sobre la gestión del ITM.

Gestión del riesgo: Aunque se han implementado estrategias para mitigar posibles 

problemas, es necesario reforzar el monitoreo continuo y la prevención de riesgos en los 

proyectos clave.

Como resultado del análisis de la información y evidencias suministradas por parte de la 

Dirección Técnica de Planeación, se pudo concluir lo siguiente:

De las comprobaciones y verificaciones objeto de auditoría, en donde se realizaron mediante la 

verificación posterior enfocada en todas las líneas y rastreos respecto de los consolidados con 

corte al 31 de diciembre de 2024, se determinó la eficacia (estructuras de control – lotes de 

Trabajo), con los siguientes rangos de gestión y con los siguientes resultados:

Ilustración 2. Porcentajes líneas estratégicas
Fuente - Informe de cumplimiento de las metas físicas del Plan de Acción 2024
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Bueno Aceptable Deficiente
IEF > 90% 70% < IEF < 90% IEF < 70%

Ilustración 3. Rangos eficacia
Fuente - Acuerdo 005 del 20 de mayo de 2022 del Consejo Directivo “Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan de Desarrollo 
Institucional 2022-2025, Hacia una era de universidad y humanidad.”

Después de realizada la respectiva valoración de la gestión, se evidenció que el cumplimiento 

del Plan de Acción 2024 correspondiente al Plan De Desarrollo Institucional “Hacia Una Era De 

Universidad Y Humanidad” estuvo en el 94.71 % (tabla 1), ubicándolos en el rango de eficacia 

BUENO (Ilustración 3. Rangos de eficacia). 

Según la información relacionada en la tabla 1, la línea de menor cumplimiento del Plan fue la 

línea estratégica 6. Innovación Administrativa al Servicio de la Academia, con un 65.71 %; 

ubicando esta línea en un rango de eficacia deficiente. (Ilustración 3. Rangos de eficacia)

De acuerdo con la anterior tabla, se pudo evidenciar que hubo indicadores con rangos de 

eficacia deficientes, estando entre los más significativos los siguientes proyectos:

Dentro de la gestión del programa denominado “Direccionamiento estratégico y recursos físicos 

y tecnológicos, fundamentados en el desarrollo sostenible, con enfoque al cumplimiento de la 

misión formativa ITM” en el cual, mediante la ejecución de Las estructuras de control 

denominadas: 

Resultado de Gestión8

Tabla 1. Cumplimiento Metas Físicas Planes Operativos Anuales 2025
Fuente - Elaboración propia ITM 2025
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P2.4. Campus con Cableado Estructurado renovado.

P2.5. Campus con sistema de control de acceso a espacios académicos actualizado.
Y que son relacionadas con los proyectos de inversión del programa “Modernización de las 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC”, no presentaron cumplimientos de 

las metas establecidas, este incumplimiento se dio por la no disponibilidad de recursos en 

tiempo real, o al final de la vigencia contaban con los recursos suficientes para su desarrollo no 

contaron con el suficiente tiempo para el cumplimiento de la meta establecida en el plan de 

desarrollo por lo que quedaron pendientes para ser ejecutadas en el año 2025. 

De igual manera, para el mismo programa “Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura 

física.”, podemos mencionar en la ejecución de Las estructuras de control relacionadas lo 

siguiente: 

P3.1. Plan maestro de infraestructura física formulado - Etapa diagnóstica - Etapa de 

estudios iniciales (topografía, arquitectura y levantamiento de redes). 

No se cumplió debido a que no se obtuvieron los recursos necesarios para su desarrollo y 

hasta el cierre de vigencia se trabajó en la estructuración de la etapa diagnostica del 

mismo; y en cuanto al P3.8. Proceso de intervención y mejoramiento de infraestructura 

física en los Campus ITM¨, aunque cuenta con los recursos y se vienen realizando las 

obras y procesos pertinentes para el cumplimiento de esta estructura, su porcentaje con 

respecto a la meta es de un 58 %, que es, relativamente bajo debido a que este depende 

el avance de los contratos que se desarrollan para su consecución y que por su naturaleza 

se realizan en periodos extendidos de tiempo. 

P3.8. Proceso de intervención y mejoramiento de infraestructura física en los Campus 

ITM.

Para finalizar, se pudo evidenciar que el porcentaje de ejecución de estos proyectos fue limitado, 

dado que una de ellas tampoco obtuvo los recursos necesarios (L6P3.1) y para la otra estructura 

(P3.8), la calificación de la ejecución se dio de acuerdo con el avance de varias obras de 

infraestructura que, para la fecha de corte del presente informe se encontraban por el orden del 

58 %.

Las demás líneas estratégicas, por sus porcentajes de cumplimiento, se ubican en los rangos de 

eficacia BUENO, reflejando orientación a la gestión por resultados y optimización de recursos, 

lo que demuestra una adecuada asignación y ejecución de los recursos financieros, 
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El reporte de la ejecución presupuestal de egresos para los rubros del Plan de Acción “Hacia 

Una Era de Universidad y Humanidad”, se contrastó con los reportes “Evaluación: Cumplimiento 

de las metas físicas del Plan de Acción 2024” con Fecha de corte: enero a diciembre de 2024.

Una vez identificados los rubros presupuestales de cada proyecto, se realizaron las validaciones 

necesarias a las cifras, encontrándose conciliadas las referentes a la ejecución presupuestal y 

las apropiaciones.

Análisis financiero vigencia 20249

Gráficos gestión y presupuesto10

Conclusiones y recomendaciones11

Se anexan al presente informe los gráficos inherentes a las seis (6) líneas estratégicas que 

conforman cada uno de los Planes de Acción correspondientes a la vigencia fiscal 2024, tanto 

en cumplimento de indicadores de gestión (cumplimiento por línea metas físicas) como 

financieros (ejecución presupuestal por línea). 

La evaluación del desempeño por dependencias para la vigencia actual ha revelado los 

siguientes resultados:

Fortalezas: Identificación de áreas con alto desempeño y cumplimiento de metas, 

destacando las mejores prácticas y logros alcanzados.

Áreas de Mejora: Identificación de procesos y dependencias encargadas que requieren 

acciones correctivas, con recomendaciones específicas para mejorar su desempeño.

Para seguir fortaleciendo la gestión del ITM, se recomienda:

Continuar con la implementación de mecanismos de control que permitan mejorar la 

eficiencia del proceso de evaluación del desempeño, garantizando su alineación con la 

planeación estratégica del ITM.

Mejorar el seguimiento a los planes y estrategias: Es clave reforzar los mecanismos de 

evaluación y control para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

acompañamiento periódico necesario y el acompañamiento periódico de la Alta Dirección en 

cuanto a los logros, trazabilidad, y aplicación de los principios de control (auto control, auto 

regulación y auto gestión).
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Fortalecer la coordinación entre áreas: Una mejor integración entre dependencias 

permitirá optimizar recursos y potenciar el impacto de cada acción.

Alinear las estrategias con el Plan de Desarrollo Distrital: El ITM debe continuar articulando 

su crecimiento con el desarrollo de la ciudad, asegurando que su impacto trascienda a 

nivel territorial

Es clave fortalecer la articulación entre la Dirección Técnica de Planeación y la Oficina de 

Control Interno para asegurar una supervisión integral de los resultados de la gestión 

institucional.

Se sugiere actualizar los procedimientos internos de seguimiento a la evaluación del 

desempeño, alineándolos con los principios del Plan de Desarrollo Distrital de Medellín 

2024-2027, en el marco del desarrollo territorial y la sostenibilidad institucional.

Metodología12

Se revisó el 100% del cumplimiento de las metas de estructura de control y metas de lotes de 

trabajo Y se realizó el seguimiento a través de los entregables de la Dirección Técnica de 

Planeación, los cuales reposan en el enlace: 

Evaluación del plan de acción - OneDrive

Se aplicaron las Técnicas y Herramientas de Auditoría al Plan de Desarrollo 2022-2025, las 

cuales propenden la aplicación de mejores prácticas en pro del fortalecimiento de la Dirección 

de Control Interno del Instituto Tecnológico Metropolitano - ITM en su labor Auditora.

Atentamente.

Juan Jairo García González
Director Operativo Control Interno

Elaboró: Eduardo José Revelo Montoya
              Luisa María Vélez Jiménez
              Mauricio Martínez Chávez
Revisó:   Equipo Auditor
Aprobó:  Juan Jairo García González, Director Operativo Control Interno
               
Firma en original

Anexos13
Gráficos líneas estratégicas correspondientes a la vigencia fiscal 2024.



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 1 - Metas físicas

Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educación superior.
Consolidación de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologías.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Bueno 100,00%

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 99,82%

98,75%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 1 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Fortalecimiento de la cobertura y la permanencia en la educación superior. 97,13%
Consolidación de la calidad educativa en el marco de las nuevas tecnologías. 81,16%

Hacia una era de Universidad y Humanidad

69.141.182.370$             67.158.470.454$             
8.796.863.883$               7.139.885.904$               

Proyecto Inversión Valor ejecutado

77.938 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 2 - Metas físicas

Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del ITM, para contribuir a la consolidación de Medellín - Distrito de CTI.
Divulgación y apropiación de la Ciencia, la Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 99,55%

100,00%Bueno
Bueno 100,00%

Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de la cultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación. 

99,80%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 2 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del ITM, para contribuir a la consolidación de Medellín - Distrito de CTI. 98,93%
Divulgación y apropiación de la Ciencia, la Tecnología, la Innovación para el fortalecimiento del ecosistema científico de Medellín - Distrito de CTI. 98,40%

97,21%

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Inversión Valor ejecutado

Consolidación del Museo de Ciencias Naturales de La Salle, como promotor de la cultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación. 

1.607.778.044$                         1.590.533.584$                         
812.788.196$                            799.814.485$                            

1.314.780.034$                         1.278.132.205$                         

3.735 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 3  - Metas físicas

Desarrollo de la proyección social humana y sostenible.

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%
Bueno 100,00%Consolidación de la extensión académica orientada a la atención de desafíos y prioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible.
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(De todas las líneas)



Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 3 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Desarrollo de la proyección social humana y sostenible. 97,22%

98,12%

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto

Consolidación de la extensión académica orientada a la atención de desafíos y prioridades del territorio para el desarrollo humano sostenible.

Inversión Valor ejecutado
1.008.865.510$                         980.798.200$                            

687.066.888$                            674.147.693$                            

1.696 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 4 - Metas físicas

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización, para actuar en el mundo local con pensamiento y proyección internacional. 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 4 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
98,87%

Proyecto Inversión Valor ejecutado

Hacia una era de Universidad y Humanidad

587.265.370$                            580.634.763$                            Fortalecimiento de la cultura de la internacionalización, para actuar en el mundo local con pensamiento y proyección internacional. 

587 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 5 - Metas físicas

Desarrollo de la gestión del talento humano.

Consolidación del bienestar con enfoque sistémico, holístico y diverso. 

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

100,00%Bueno

100,00%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 5 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Desarrollo de la gestión del talento humano. 93,70%
Consolidación del bienestar con enfoque sistémico, holístico y diverso. 98,34%

Hacia una era de Universidad y Humanidad

1.446.695.070$                         1.355.494.273$                         
6.440.925.881$                         6.334.242.384$                         

Proyecto Inversión Valor ejecutado

7.888 
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 6 - Metas físicas

Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestión por resultados.

Modernización de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC.

Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura física.

Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles".

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto Eficacia Cumplimiento
Bueno 100,00%

Bueno 100,00%

71,43%
52,67%

Aceptable
Deficiente

65,71%
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Plan Operativo Anual de Inversiones
Línea 6 - Ejecución Presupuestal

Ejecución
Fortalecimiento del direccionamiento estratégico con enfoque hacia una gestión por resultados. 89,26%
Modernización de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC. 78,25%
Desarrollo y sostenibilidad de la infraestructura física. 33,96%
Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad ambiental "Campus ITM, verdes y sostenibles". 87,53%

Hacia una era de Universidad y Humanidad

Proyecto

746.466.581$                             
4.374.125.410$                         

653.359.184$                             

2.981.134.765$                         2.661.059.776$                         
7.011.694.118$                         

12.881.996.541$                       
5.486.422.682$                         

Inversión Valor ejecutado

23.621 
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