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Introducción1.

La Institución Universitaria ITM mantiene su compromiso con el fortalecimiento de sus 

capacidades institucionales y la contribución al progreso de la sociedad, a través de la 

implementación del Plan de Desarrollo Institucional 2022–2025 “ITM: Hacia una era de 

universidad y humanidad”.

Durante la vigencia 2025, último año de ejecución del Plan de Desarrollo, el enfoque en el 

Gobierno Corporativo busca consolidar la gobernanza institucional, profundizar en la 

transparencia y la rendición de cuentas, y robustecer las capacidades de la Alta Dirección, 

alineando la gestión institucional con los principios de buen gobierno, integridad pública y 

responsabilidad social.

Con base en la experiencia acumulada y los resultados alcanzados en las vigencias anteriores, 

en especial 2024, se orientan los esfuerzos de la Alta Dirección hacia los siguientes objetivos 

estratégicos:

1.Fortalecimiento de la Gobernanza Institucional

Mantener e incrementar la implementación de prácticas de Gobierno Corporativo que 

aseguren la transparencia, la integridad y la rendición de cuentas.

Ajustar y actualizar la estructura de gobierno y los instrumentos normativos internos a las 

disposiciones vigentes del orden nacional y distrital, garantizando el cumplimiento de 

estándares corporativos y de control interno.

2.Mejora de la Calidad Educativa

Profundizar en la consolidación de una oferta académica pertinente, diversa e inclusiva, 

que aporte al bienestar social y al desarrollo humano integral.

Priorizar la innovación pedagógica, el uso intensivo de la tecnología y el fortalecimiento de 

la investigación como ejes de la calidad educativa.
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3.Desarrollo de Capacidades Institucionales

Reforzar las capacidades internas del ITM mediante procesos continuos de capacitación, 

relevo generacional y fortalecimiento del talento humano.

Optimizar los procesos administrativos, de evaluación y control interno, como soporte al 

logro de objetivos misionales y estratégicos.

4.Promoción del Bienestar Social y del Relacionamiento con el Entorno

Consolidar iniciativas que aporten al bienestar de la comunidad institucional y del entorno, 

en clave de inclusión, diversidad, sostenibilidad y derechos humanos.

Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales e 

internacionales, actores públicos y privados y organizaciones sociales, para potenciar el 

impacto social y económico de la institución.

Objetivo General2.

Analizar la incidencia de la Alta Dirección de la Institución Universitaria ITM en la sostenibilidad 

Institucional durante el año 2025, verificando el grado de cumplimiento de políticas, 

lineamientos, estrategias y principios de buen gobierno, transparencia y rendición de cuentas.

Este informe presenta el análisis del Gobierno Corporativo del ITM durante la vigencia 2025, 

con base en la información suministrada por las instancias institucionales competentes, y en la 

verificación documental realizada por la Dirección de Control Interno, conforme al marco 

normativo aplicable, los lineamientos de control interno y las buenas prácticas de gobernanza.

Gobierno Corporativo  - Vigencia 2025
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Marco Normativo4.

La Institución Universitaria ITM se erige como un establecimiento público de Educación Superior 

del orden Distrital, dotado de personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio 

independiente, con carácter académico de Institución Universitaria. Su creación data del 

Acuerdo Municipal 042 de 1991, respaldado por el Instituto Colombiano para el Fomento de la 

Educación Superior (ICFES) mediante el Acuerdo 276 de 1991. Operando bajo el amparo de la 

Ley 30 de 1992 y la Ley 489 de 1998, el marco normativo específico para el Gobierno 

Corporativo se consolida en el Acuerdo 004 de 2011. Este acuerdo, que adopta el Estatuto 

General de la Institución Universitaria ITM, detalla en su Capítulo III la Organización, 

Composición y Cualidades de las Directivas, estableciendo que la Dirección de la Institución 

recae en el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Rector. 

La Dirección de Control Interno presenta el presente Informe de Gobierno Corporativo en 

cumplimiento de este marco y de las disposiciones integrales que regulan el control interno y la 

buena gobernanza, entre ellas:

Alcance3.

El informe revisa las acciones y decisiones adoptadas por la Alta Dirección de la Institución 

Universitaria ITM durante la vigencia 2025, con énfasis en:

El cumplimiento de las políticas institucionales y de los principios de buen gobierno.

La observancia del marco legal y normativo vigente.

El impacto de las decisiones estratégicas sobre la sostenibilidad institucional, la calidad 

educativa y el bienestar de la comunidad.

El análisis incluye la revisión de acuerdos del Consejo Directivo, resoluciones del Consejo 

Académico y resoluciones rectorales que inciden de manera directa en el Gobierno Corporativo.

Ley 30 de 1992: Esta ley establece las normas orgánicas para la educación superior en 

Colombia, que contiene disposiciones específicas sobre la organización y gobierno de 

las Instituciones de Educación Superior.

La Ley 87 de 1993, que establece normas para el ejercicio del Control Interno en 

Entidades y organismos del Estado.

a.

b.

Gobierno Corporativo  - Vigencia 2025
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La realización de este informe se justifica en la necesidad de garantizar la sostenibilidad 

institucional de la Institución Universitaria ITM mediante una dirección eficaz y transparente, 

además de evaluar el cumplimiento de políticas y normativas para identificar áreas de mejora y 

fortalecer las prácticas de Gobierno Corporativo.

Decreto 1210 de 1993: Este decreto reglamenta parcialmente la Ley 30 de 1992 y 

establece disposiciones adicionales sobre el régimen especial de las universidades 

estatales. 

Ley 1280 de 2009: Esta ley establece normas para la administración eficiente de los 

recursos destinados a las Instituciones de Educación Superior Estatales.

Ley 1474 de 2011: También conocida como Ley de Transparencia y del Derecho de 

Acceso a la Información Pública Nacional, establece disposiciones sobre el control 

interno y la gestión pública, aspectos relevantes para el Gobierno Corporativo.

El Decreto 1700 de 2015 de la Administración del Distrito Especial de Medellín, que 

define el sistema de los órganos de gobierno de una organización, enfocándose en la 

orientación, dirección y control de la entidad implementando buenas prácticas para 

generar valor y promover una gestión transparente.

Decreto 1139 de 2023 “Plan de Transición a Distrito”, que orienta la articulación del ITM 

con el Distrito de Ciencia, Tecnología e Innovación y fortalece los compromisos en 

internacionalización, ciencia, tecnología e innovación.

Normas de la Comisión Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educación 

Superior (CONACES): para abordar la calidad y la gestión institucional en el ámbito 

académico y administrativo.

El Marco Internacional para la Práctica Profesional de la Auditoría Interna. Capítulo 4 

Naturaleza del Trabajo. Gobierno. Este marco permite valorar el grado de alineación de 

la Alta Dirección del ITM con los principios de transparencia, rendición de cuentas, 

participación y eficiencia, así como con la autonomía universitaria y la responsabilidad 

frente al territorio.

i.

h.

g.

f.

e.

d.

c.

Gobierno Corporativo  - Vigencia 2025
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La verificación del grado de cumplimiento legal contribuirá a asegurar que las actuaciones de la 

Alta Dirección se ajusten a las obligaciones establecidas, promoviendo así una gestión íntegra 

alineada con los principios fundamentales de buena gobernanza. 

El Gobierno Corporativo se entiende como el sistema integral de estructuras, normas y procesos 

mediante el cual se dirige, administra y controla la organización, definiendo las relaciones entre 

los distintos grupos de interés y orientando la gestión hacia el cumplimiento de los fines del 

Estado y la misión institucional.

En la Institución Universitaria ITM, la Dirección de la Institución se ejerce principalmente a través 

de:

Es el máximo órgano de dirección de la Institución Universitaria y estará integrado por:

1. Un representante del alcalde de Medellín, quien ejerce la presidencia.

2. Un representante del ministro de Educación Nacional.

3. Un representante del presidente de la República.

4. Un representante de las Directivas Académicas, 

5. Un representante de los docentes 

6. Un representante de los egresados.

7. Un representante de los estudiantes.

8. Un representante del sector productivo y 

9. Un representante de los exrectores universitarios.

10. El Rector de la Institución, con voz, pero sin voto.

11. El director de Control Interno, invitado permanente, con voz y sin voto.

Gobierno Corporativo

5.1. Consejo Directivo.

5.

El Consejo Directivo

El Consejo Académico

La Rectoría
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5.1.1. Actuaciones del Consejo Directivo ITM-2025.

5.1.2. Acuerdos institucionales 
aprobados por el Consejo Directivo.

Para obtener una comprensión detallada, se verificó la información disponible en la página 

Institucional de la Secretaría General ITM (Ver tabla 1). El Consejo Directivo, como máximo 

órgano de dirección, sesionó en un total de 16 ocasiones, de las cuales once (11) fueron 

reuniones Ordinarias y cinco (5) Extraordinarias (Ver Tabla 1). 

Las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo continúan orientadas a:

Garantizar la sostenibilidad financiera y económica de la institución, mediante la distribución de 

excedentes, la asignación de recursos de fomento y la aprobación de traslados presupuestales.

Acompañar el desarrollo académico a través de la creación y ajuste de programas, la 

aprobación de lineamientos para la calidad y la consolidación del Proyecto Educativo 

Institucional – PEI.

Fortalecer la gobernanza y el relacionamiento con el conglomerado público distrital, en el marco 

del Plan de Desarrollo Institucional y del Plan de Transición a Distrito.

Fueron expedidos CUARENTA Y UN (41) acuerdos por parte del Consejo Directivo, abordando 

temas importantes para la institución a lo largo del 2025 conforme al plan estratégico 2022 – 

2025.

Número de veces 
que sesionó el 
Consejo Directivo 

Sesiones 
Ordinarias 

Sesiones 
Extraordinarias  

Sesiones 
Virtuales  

Porcentaje de 
asistencia de los 
consejeros 

16 11 5 2* 85.3% 

 Tabla 1 Actuaciones del Consejo Directivo ITM 2025
Elaboración Propia ITM2025

* Las sesiones se realizaron de manera asincrónica recibiendo las votaciones a través de correo electrónico

Adopción y ajuste de políticas institucionales.

Aprobación de programas académicos y modificaciones curriculares.

Definición de directrices presupuestales y financieras.

Lineamientos en materia de bienestar, inclusión, internacionalización y 

relacionamientocon el territorio.
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El Consejo Académico es la máxima autoridad académica de la Institución, sus decisiones se 

plasmarán en resoluciones y actas, suscritas conjuntamente por el presidente y el secretario y 

estará integrado por:

1. El Rector, quien lo presidirá.

2. El Vicerrector General, quien lo presidirá en ausencia del Rector.

3. El Vicerrector de Docencia

4. El Vicerrector de Investigación y Extensión Académica

5. Los Decanos de Facultad.

6. El Director Operativo de Bienestar Institucional

7. Un representante de los docentes.

8. Un representante de los estudiantes.

9. Invitados permanentes.

5.2 Consejo Académico

 sesiones del 
Consejo 

Académico 

Sesiones 
Ordinarias 

Sesiones 
Extraordinarias 

Sesiones 
Asincrónicas 

Sesiones 
Permanentes 

23 11 12 0 0 

 Tabla 1 Actuaciones del Consejo Académico ITM 2025
Elaboración Propia ITM2025

5.2.1. Resoluciones aprobadas por el Consejo Académico

Fueron expedidas SESENTA (60) resoluciones por parte del Consejo Académico, abordando 

diferentes asuntos de importancia para la institución a lo largo del 2025 en cumplimiento a los 

estatutos de la Institución Universitaria ITM.

Aprobación y ajuste de planes de estudio.

Regulación de procesos académicos, de investigación y de extensión.

Lineamientos de evaluación, permanencia y graduación estudiantil.

Directrices para la implementación de estrategias de inclusión, flexibilización curricular y 

educación para la paz
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Durante el año 2025, la Institución Universitaria ITM bajo las directrices del rector Dr. Alejando 

Villa Gómez, se ha continuado con la gestión a la implementación del Plan de Desarrollo 

Institucional “ITM: Hacia una era de Universidad y Humanidad”, que constituye la hoja de 

ruta para el periodo 2022–2025, por lo que se ha desarrollado un conjunto significativo de 

acciones orientadas a fortalecer su papel como institución universitaria pública, con énfasis en 

la calidad educativa, la investigación, la proyección social, la internacionalización, el bienestar 

integral y la innovación administrativa.

En congruencia con os hitos institucionales se evidencia un avance sostenido en cobertura, 

calidad académica, ciencia y tecnología, inclusión, bienestar y modernización institucional. Al 

mismo tiempo, estos logros plantean desafíos que constituyen la base para la planeación y la 

mejora continua en el siguiente periodo.

Dentro de las 2528 resoluciones rectorales, destacan específicamente 436 vistas desde un 

enfoque estratégico, táctico y operativo, destinadas a fortalecer la institución y garantizar la 

permanencia de la calidad en el ITM. 

Los indicadores iniciales señalan que la Institución Universitaria ITM está progresando de 

manera decidida, donde la interacción entre tecnología e inclusión sienta las bases para un 

mejor futuro, además de reconocer la función esencial de la educación como motor para el 

ascenso social y el desarrollo económico inclusivo en la sociedad contemporánea.

Del análisis de la tabla anterior se destacan varios elementos relevantes para el Gobierno 

Corporativo del ITM durante la vigencia 2025:

Gobierno Corporativo  - Vigencia 2025

5.3 Rector

5.3.1. Resoluciones Rectorales.

En primer lugar, se observa que más de la mitad de las resoluciones rectorales (53,2%) 

se concentran en el área de Gestión Administrativa, Financiera y de Bienestar, lo que 

evidencia el uso intensivo del acto administrativo como herramienta para garantizar la 

operación cotidiana de la Institución, la ejecución oportuna de los recursos y el cuidado 

de las condiciones laborales y de bienestar de la comunidad académica y administrativa. 

Esto se alinea con la idea de que la educación se sostiene sobre una base administrativa 

y financiera sólida, indispensable para materializar cualquier apuesta de transformación 

social.
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En segundo lugar, cerca de una cuarta parte de las resoluciones (25,6 %) impacta 

directamente la Gestión Académica y de Internacionalización, y alrededor de una quinta 

parte (21,8 %) se asocia con la Gestión de Gobernanza y Normativa. Este 

comportamiento muestra que la Rectoría no solo administra recursos, sino que orienta de 

manera activa la oferta académica, la vinculación y gestión del talento humano docente, 

los procesos de grados y las alianzas, al tiempo que ajusta y fortalece el marco normativo 

interno. Así, las resoluciones se convierten en un instrumento clave para articular calidad 

académica, internacionalización y buen gobierno.

En tercer lugar, las áreas de Extensión y Proyección Social (9,6 %) y de Ciencia, 

Tecnología e Innovación (10,5 %) concentran un conjunto significativo de resoluciones 

que conectan al ITM con su entorno y con las agendas de CTI. Estas decisiones soportan 

proyectos con la comunidad, convenios de cooperación, prácticas, programas sociales y 

apoyos a la investigación, confirmando la convergencia entre innovación, inclusión y 

calidad como ejes transversales del modelo institucional.

En conjunto, la distribución de las resoluciones rectorales en las cinco áreas clave de gestión 

evidencia una sinergia entre tecnología, inclusión y gobernanza estratégica: se administra y 

cuidan los recursos y el bienestar, se fortalece el núcleo académico e internacional, se asegura 

un marco normativo coherente y transparente (área 1) y se impulsa la proyección social y la CTI. 

Todo ello refuerza el propósito de posicionar la educación como motor del desarrollo social y de 

consolidar a la Institución Universitaria ITM como una institución tecnológica, pública, inclusiva 

y humanista.
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Deficiente
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Logros y desafíos6.
Se logró consolidar un crecimiento sostenido de la matrícula, pasando de cerca de 

25.000 a más de 28.000 estudiantes en el periodo, lo que demuestra la confianza de la 

ciudadanía en el ITM y el cumplimiento de nuestra apuesta por una educación pública, 

pertinente e incluyente.

Fortalecimiento y diversificación de a oferta académica, con la creación de nuevos 

programas en los niveles técnico, tecnológico, profesional y de posgrado, incluyendo 

programas de maestría y doctorado, alineados con las necesidades del sector productivo 

y las agendas de ciencia, tecnología e innovación.

Implementación y consolidación de la modalidad dual en programas de pregrado, 

convirtiendo al ITM en una institución pionera del sector público en Colombia y única en 

Antioquia con esta oferta, lo que permitió articular de manera más efectiva la formación 

académica con la realidad laboral y empresarial de la región.

Profundización la descentralización territorial de la educación superior, fortaleciendo 

estrategias como “La U en mi Barrio” e ITM Región, acercando la oferta académica a 

comunas y corregimientos, y ampliando la cobertura en zonas históricamente menos 

atendidas, contribuyendo al cierre de brechas educativas.

Afianzamiento de las estrategias de permanencia estudiantil, interviniendo a miles de 

estudiantes mediante acciones psicopedagógicas y académicas, complementadas con 

apoyos de bienestar, análisis de la deserción y seguimiento personalizado, lo que se 

tradujo en mejores condiciones para la continuidad y culminación de sus estudios.

Implementación y fortalecimiento del restaurante universitario como una estrategia de 

bienestar e inclusión, garantizando condiciones de seguridad alimentaria básica, creando 

espacios formativos alrededor de la alimentación saludable y aportando a la 

permanencia y al bienestar integral de la comunidad estudiantil.

Consolidación un sistema de formación docente orientado al relevo generacional, a 

través de procesos como el Diplomado en Pedagogía para Docentes Noveles y otras 

a.

b.

c.

d.

e.

f.

g.
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acciones de cualificación, que han permitido fortalecer las competencias pedagógicas, 

tecnológicas y emocionales del profesorado y vincular nuevos talentos académicos a la 

institución.

Reforzamiento de la investigación, la innovación y los semilleros de investigación, 

aumentando el número de grupos consolidados, de estudiantes vinculados a semilleros 

y de proyectos con enfoque transformativo, lo que se ha reflejado en mayor producción 

científica, generación de patentes y soluciones para el desarrollo productivo y social.

Incremento significativo del posicionamiento del ITM en rankings nacionales e 

internacionales, ubicándonos entre las mejores instituciones de educación superior del 

país y alcanzando posiciones destacadas en indicadores de innovación y producción de 

artículos científicos, lo que evidencia la madurez de nuestra actividad investigativa.

Consolidación de un modelo de proyección social y extensión con enfoque en Objetivos 

de Desarrollo Sostenible (ODS), a través de un clúster educativo que benefició a miles de 

personas y de la articulación con instituciones educativas, organizaciones sociales y 

entidades públicas, incrementando nuestra presencia e impacto en el territorio.

Robustecimiento de la formación para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH), 

ampliando la oferta de programas y el número de egresados, y respondiendo a 

necesidades específicas del sector productivo y social, lo que abrió nuevas 

oportunidades de formación y reconversión laboral para la ciudadanía.

Impulso a la internacionalización académica y cultural del ITM, incrementando las 

movilidades de estudiantes y docentes, firmando nuevos convenios y creando espacios 

como el Instituto SEJONG, que han permitido el aprendizaje de la lengua y cultura 

coreana, así como proyectos conjuntos en áreas como industrias creativas, energías 

renovables y ciudades inteligentes.

Profundización de la política de equidad, diversidad e inclusión, consolidando al ITM 

como referente nacional en inclusión educativa mediante acciones como el 

reconocimiento de la Lengua de Señas Colombiana como idioma extranjero, la 

h.

i.

j.

k.

l.

m.
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renovación del sello de No Discriminación y el fortalecimiento de programas y actividades 

orientadas al respeto por las diversidades.

Consolidación un Sistema de Bienestar Integral con enfoque intergeneracional, 

articulando estrategias de salud, acompañamiento psicosocial, apoyo socioeconómico, 

cultura, deporte, escuela de padres y programas para diferentes grupos etarios, lo que 

contribuyó al desarrollo humano, social y familiar de la comunidad ITM.

Modernización la infraestructura física y tecnológica de nuestros campus, con la 

renovación de espacios académicos y culturales, la mejora de la red wifi y la adecuación 

de escenarios como auditorios y zonas de encuentro, garantizando mejores condiciones 

para el aprendizaje, la investigación y la vida universitaria.

Avance en la sostenibilidad y la innovación administrativa, mediante inversiones en 

movilidad sostenible, la implementación de soluciones de energía fotovoltaica y el 

fortalecimiento de la gestión por procesos, lo que permitió orientar la administración al 

servicio de la academia y a la reducción de la huella ambiental institucional.

Deber de garantizar la sostenibilidad académica y financiera del crecimiento de la 

matrícula, asegurando que el aumento en el número de estudiantes venga acompañado 

de la ampliación y fortalecimiento de la planta docente, la infraestructura física, los 

laboratorios, los recursos bibliográficos y tecnológicos, así como los servicios de 

bienestar institucional.

Es necesario consolidar la oferta académica en todos sus niveles y de igual forma 

ampliarla a nivel región, asegurando que los nuevos programas, en especial los de 

posgrado y modalidad dual, alcancen y mantengan estándares de alta calidad, 

pertinencia y oportunidades reales de empleabilidad para los egresados.

Se debe incrementar la calidad e impacto de la producción científica y tecnológica, 

orientando los esfuerzos de investigación hacia publicaciones en escenarios de alto 

impacto, fortaleciendo la participación en redes y proyectos internacionales, y alineando 

la agenda investigativa con las necesidades del territorio y del país.

n.

o.

p.

6.1 Desafíos destacados

a.

b.

c.
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Se requiere robustecer la transferencia y apropiación social del conocimiento, de manera 

que las patentes, prototipos, desarrollos tecnológicos y resultados de investigación se 

conviertan en soluciones concretas, emprendimientos, innovaciones y servicios que 

generen valor en el sector productivo, el Estado y las comunidades.

Se debe profundizar el impacto social y territorial de la Institución Universitaria ITM, 

desarrollando sistemas de seguimiento e indicadores que permitan medir de forma 

rigurosa los efectos de los proyectos de extensión, del clúster educativo y de la 

responsabilidad social en la calidad de vida, las oportunidades y el desarrollo de las 

comunidades donde hace presencia la institución.

Es necesario fortalecer la articulación entre docencia, investigación y extensión, 

garantizando que las acciones de proyección social, los proyectos de investigación y las 

experiencias en el territorio se integren a los planes de estudio y a los procesos 

formativos, evitando que funcionen como iniciativas aisladas.

Se requiere democratizar las oportunidades de internacionalización, ampliando las 

becas, apoyos y mecanismos de financiación para que estudiantes y docentes de todos 

los programas, sedes y condiciones socioeconómicas puedan acceder a movilidades, 

dobles titulaciones, prácticas y experiencias académicas en el exterior.

Se debe continuar fortaleciendo la política de equidad, diversidad e inclusión en prácticas 

cotidianas, fortaleciendo los protocolos, rutas de atención y mecanismos de prevención 

frente a la discriminación, y garantizando que la perspectiva de diversidad sexual, de 

género, funcional, étnica y cultural esté incorporada de manera efectiva en el currículo, la 

vida universitaria y la gestión administrativa.

Se debe asegurar la sostenibilidad del modelo de bienestar integral e intergeneracional, 

equilibrando la ampliación de servicios y coberturas con la disponibilidad de recursos, y 

priorizando aquellas acciones que tengan mayor impacto en la permanencia estudiantil, 

el clima institucional y la calidad de vida de la comunidad ITM.

Se requiere fortalecer las respuestas institucionales en salud mental, violencias basadas 

en género y consumos problemáticos, integrando estrategias preventivas, formativas y 

d.

e.

f.

g.

h.

i.

j.



de atención oportuna, en articulación con redes externas de apoyo, para proteger y 

promover el bienestar integral de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Se debe acelerar la modernización administrativa y la transformación digital, 

simplificando trámites, reduciendo tiempos de respuesta y desarrollando plataformas y 

sistemas de información que permitan una atención más ágil, transparente y centrada en 

las necesidades de los usuarios internos y externos.

Es necesario avanzar en el uso de datos para la toma de decisiones, consolidando 

sistemas de información integrados y capacidades analíticas que permitan gestionar, de 

manera oportuna y basada en evidencia, los aspectos académicos, financieros, de 

talento humano, infraestructura y bienestar.

Se debe consolidar una cultura de mejora continua, gestión del riesgo y evaluación, 

articulando las diferentes líneas estratégicas y fortaleciendo la planeación, el 

seguimiento y la retroalimentación permanente de los procesos, con enfoque en 

resultados y en la generación de valor público.

Es necesario asegurar fuentes de financiación adicionales y sostenibles, que 

complementen los recursos de origen público mediante proyectos, alianzas, cooperación 

nacional e internacional y estrategias de gestión, para garantizar la continuidad de 

iniciativas académicas, investigativas, de bienestar y de infraestructura.

Se debe profundizar la comunicación y la rendición de cuentas a la ciudadanía, 

fortaleciendo los mecanismos de información, diálogo y participación con estudiantes, 

egresados, servidores públicos y comunidad en general, de manera que los logros y 

desafíos institucionales sean comprendidos, acompañados por los grupos de interés de 

la Institución Universitaria ITM.

Lograr avanzar de manera significativa en sostenibilidad e innovación institucional, 

mediante la adquisición y puesta en operación de una flota de buses eléctricos para la 

comunidad ITM y la implementación de sistemas de generación autónoma de energía 

con paneles solares en nuestros campus. Estas acciones han permitido reducir las 

emisiones asociadas al transporte y al consumo de energía convencional, optimizar los 

k.
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costos operativos, mejorar las condiciones de desplazamiento de estudiantes y 

colaboradores, y posicionar al ITM como un referente en transición energética y campus 

sostenible en el entorno local y regional.

Consolidación de la Expansión Académica y Pertinencia de la Oferta: A partir del 

crecimiento de matrícula y la creación de nuevos programas, el reto para 2026 consiste 

en consolidar una oferta académica flexible, actualizada y altamente pertinente frente a 

las demandas del territorio, el sector productivo y las agendas de ciencia y tecnología. 

Esto implica fortalecer la calidad curricular, asegurar procesos de acreditación y 

reacreditación, y garantizar que cada nuevo programa tenga impacto real en la 

empleabilidad y el desarrollo regional.

Profundización de la Descentralización y Presencia Territorial del ITM: Tras los 

avances de “La U en mi Barrio” y la expansión a comunas y corregimientos, el reto 

estratégico es pasar de experiencias puntuales a una presencia territorial sistemática y 

sostenible. Se requiere consolidar sedes, corredores educativos y alianzas locales que 

permitan una oferta estable, con servicios de bienestar, acompañamiento académico y 

proyección social, contribuyendo al cierre real de brechas educativas y al desarrollo de 

los territorios.

Fortalecimiento de la Investigación, la Innovación y la Transferencia de 
Conocimiento: Sobre la base del mejor posicionamiento en rankings, el aumento de 

semilleros y la gestión de patentes, el desafío para 2026 es escalar la investigación hacia 

mayores niveles de impacto científico, tecnológico y social. Esto incluye incrementar la 

producción en escenarios de alto impacto, fortalecer la cultura de innovación, y convertir 

resultados de investigación en soluciones concretas, emprendimientos, spin-offs y 

proyectos de transferencia que generen valor público.

Internacionalización Inclusiva y Cooperación Estratégica: Luego de la instalación de 

espacios como el Instituto SEJONG y el aumento de movilidades, el reto radica en que la 

internacionalización sea una dimensión transversal, inclusiva y sostenible. En 2026 se 

requiere ampliar becas y apoyos, diversificar los destinos y campos de cooperación, e 

6.2 Retos Estratégicos para el 2026
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integrar las experiencias internacionales en los currículos y proyectos institucionales, 

garantizando que estudiantes y docentes de todas las sedes y programas se beneficien 

de un ITM realmente global.

Sostenibilidad del Sistema de Bienestar Integral e Intergeneracional: Con un 

sistema de bienestar fortalecido y un campus intergeneracional en marcha, el reto 

estratégico es asegurar su sostenibilidad financiera y operativa, priorizando las acciones 

con mayor impacto en permanencia, salud mental, clima institucional y calidad de vida. 

En 2026 se deberá consolidar un modelo que articule bienestar estudiantil, bienestar 

laboral y familia ITM, con indicadores claros que permitan demostrar su aporte al éxito 

académico y al desarrollo humano de la comunidad.

Gestión Integral de la Diversidad, la Equidad y la No Discriminación: Después de 

avances en inclusión, reconocimiento de la Lengua de Señas Colombiana y renovación 

del sello de no discriminación, el desafío es profundizar la inclusión como eje estructural 

de la cultura institucional. Para 2026 se requiere fortalecer protocolos, rutas de atención 

y procesos formativos, así como incorporar de manera efectiva la perspectiva de 

diversidad sexual, de género, funcional, étnica y cultural en el currículo, la investigación, 

la gestión administrativa y la vida cotidiana en los campus.

Transformación Digital y Gestión Basada en Datos: Considerando las mejoras en 

infraestructura tecnológica y conectividad, el reto estratégico es consolidar una 

verdadera transformación digital institucional. En 2026 el ITM deberá avanzar en la 

integración de sistemas de información, la automatización de trámites, el uso intensivo de 

analítica de datos y la adopción de herramientas digitales para la docencia, la 

investigación, la administración y la rendición de cuentas, permitiendo decisiones 

oportunas y basadas en evidencia.

Estabilidad Financiera y Diversificación de Fuentes de Recursos: Ante el 

crecimiento de programas, servicios de bienestar, infraestructura y proyectos de 

investigación, la estabilidad financiera se convierte en un reto central. Para 2026 será 

clave optimizar la gestión interna de recursos, fortalecer los sistemas de planeación y 

riesgo financiero, y diversificar las fuentes de financiación a través de proyectos de 

cooperación, alianzas con el sector productivo, convocatorias nacionales e 

internacionales y estrategias de autofinanciación responsable.

e.
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Articulación de Docencia, Investigación, Extensión y Relación con el Territorio: A 

partir de las experiencias en clúster educativo, extensión y responsabilidad social, el reto 

consiste en integrar de manera más profunda los tres ejes misionales con la gestión del 

territorio. En 2026 el ITM deberá consolidar modelos formativos en los que los proyectos 

de investigación y proyección social se conviertan en escenarios de aprendizaje para los 

estudiantes y en soluciones concretas para Medellín, el Valle de Aburrá y las subregiones 

de Antioquia.

Fortalecimiento de la Gobernanza, la Planeación y la Gestión del Riesgo 
Institucional: A la luz de los avances logrados y de las nuevas exigencias del entorno, 

un reto clave para 2026 será consolidar una gobernanza transparente, participativa y 

orientada a resultados. Esto incluye robustecer los mecanismos de planeación 

estratégica, seguimiento, evaluación, gestión del riesgo y control interno, alineando todas 

las líneas estratégicas con la generación de valor público y la confianza ciudadana en el 

ITM como institución universitaria pública de excelencia.

Debemos consolidar y ampliar la estrategia de campus sostenible que integra movilidad 

eléctrica y generación fotovoltaica, garantizando la sostenibilidad financiera y operativa 

de la flota de vehículos eléctricos, el mantenimiento y actualización de los sistemas de 

paneles solares y la infraestructura de recarga asociada. El reto para los próximos años 

consiste en medir y maximizar el impacto real en la reducción de la huella de carbono, 

escalar estas soluciones a más sedes, articularlas con proyectos de docencia e 

investigación como “laboratorios vivos” y convertir al ITM en un modelo replicable de 

gestión energética y movilidad limpia para la ciudad y la región.

Al realizar un análisis integral de la gestión de la Institución Universitaria ITM, en el periodo 

reciente, se evidencia una consolidación progresiva en las seis líneas estratégicas del Plan de 

Desarrollo “ITM: Hacia una era de Universidad y Humanidad”. 

El crecimiento de la matrícula, la diversificación de la oferta académica, el fortalecimiento de la 

investigación, la ampliación de la proyección social, el avance en internacionalización y la 

consolidación de un sistema de bienestar integral reflejan una alta capacidad de gestión y un 

i.
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compromiso efectivo con la misión de la educación superior pública.

Puede concluirse que las actuaciones de la Alta Dirección y de las dependencias académicas y 

administrativas guardan coherencia con los objetivos estratégicos institucionales, situando al 

ITM como un referente de educación superior pública en Medellín, Antioquia y el país, con 

proyección creciente en el ámbito internacional y un rol cada vez más visible en la transición 

energética y la gestión ambiental responsable. Sin embargo, estos logros plantean nuevos retos 

hacia 2026, especialmente en materia de sostenibilidad académica y financiera, impacto de la 

investigación y la innovación, profundización del trabajo territorial, inclusión y diversidad, 

transformación digital y gobernanza basada en datos y gestión del riesgo, y fortalecimiento de la 

estrategia de campus sostenible que integra movilidad eléctrica y generación fotovoltaica.

En síntesis, la Institución Universitaria ITM cuenta con una base robusta para seguir avanzando, 

pero requerirá fortalecer la planeación, el seguimiento y la articulación con actores internos y 

externos, de manera que la institución pase de demostrar cumplimiento de metas a evidenciar 

resultados e impactos transformadores en el territorio, en la sociedad, así como desde el ámbito 

de la sostenibilidad.

Recomendaciones
Fortalecer la gobernanza y la articulación con el entorno. Consolidar espacios de 

coordinación estratégica entre la Institución Universitaria ITM, la Administración Distrital 

y otros actores públicos y privados, aprovechando la doble naturaleza del Instituto para 

potenciar proyectos, financiación y generación de valor público, especialmente en 

educación, ciencia, tecnología y sostenibilidad.

Reforzar la planeación, la gestión del riesgo y el uso de datos. Integrar y aprovechar 

los sistemas de información institucional para orientar la toma de decisiones con base en 

evidencia, fortaleciendo el seguimiento a las metas, la evaluación de resultados y la 

gestión del riesgo en todas las líneas estratégicas incluyendo los proyectos de expansión 

académica, innovación y sostenibilidad.

Consolidar la expansión académica y la descentralización con enfoque de 
pertinencia. Continuar revisando y ajustando la oferta académica, en especial la que se 

desarrolla en territorios y en modalidad dual, garantizando calidad, pertinencia y 
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acompañamiento integral a estudiantes y articulación con el sector productivo, de forma 

que la expansión y la descentralización se traduzcan en mejores oportunidades de 

acceso, permanencia y empleabilidad.

Impulsar la investigación aplicada, la innovación y la transferencia de 
conocimiento.  Por lo que se debe continuar y diseñar estrategias concretas para 

convertir resultados de investigación en soluciones, servicios y emprendimientos, 

fortaleciendo la vinculación con el sector productivo, el Estado y las comunidades, y 

aprovechando convocatorias y alianzas de ciencia, tecnología e innovación que apoyen 

proyectos con impacto territorial y social.

Profundizar la inclusión, la diversidad y el bienestar integral.  Operacionalizar las 

políticas de equidad y no discriminación, y consolidar el sistema de bienestar con 

especial atención a salud mental, prevención de violencias y acompañamiento 

socioeconómico, asegurando su sostenibilidad y su impacto en la permanencia 

estudiantil y el clima institucional y la calidad de vida de la comunidad ITM.

Acelerar la transformación digital y diversificar las fuentes de financiación. Avanzar 

en la digitalización de trámites y servicios para mejorar la experiencia de la comunidad 

ITM, y al mismo tiempo fortalecer la búsqueda de recursos adicionales mediante 

cooperación, proyectos y alianzas estratégicas que apoyen la continuidad de los 

programas académicos, investigativos y de bienestar.

Consolidar la estrategia de campus sostenible, movilidad eléctrica y generación 
fotovoltaica. Profundizar la implementación y el escalamiento de las iniciativas de 

movilidad sostenible (flota de vehículos eléctricos) y de generación autónoma de energía 

con paneles solares, garantizando su sostenibilidad financiera y operativa. Se 

recomienda medir y comunicar de manera sistemática la reducción de la huella de 

carbono, articular estos proyectos como “laboratorios vivos” para la docencia y la 

investigación, y posicionar a la Institución Universitaria ITM como modelo de gestión 

energética y ambiental responsable para la ciudad y la región.
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Atentamente.

Juan Jairo García González
Director Operativo Control Interno

Elaboró: Eduardo José Revelo Montoya
              Luisa María Vélez Jiménez
              Mauricio Martínez Chávez
Revisó:   Equipo Auditor
Aprobó:  Juan Jairo García González, Director Operativo Control Interno
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