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Gobierno Corporativo - Vigencia 2025

1. Introduccion

La Institucion Universitaria ITM mantiene su compromiso con el fortalecimiento de sus
capacidades institucionales y la contribucién al progreso de la sociedad, a través de la
implementacién del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 “ITM: Hacia una era de

universidad y humanidad”.

Durante la vigencia 2025, ultimo afio de ejecucion del Plan de Desarrollo, el enfoque en el
Gobierno Corporativo busca consolidar la gobernanza institucional, profundizar en la
transparencia y la rendicion de cuentas, y robustecer las capacidades de la Alta Direccion,
alineando la gestion institucional con los principios de buen gobierno, integridad publica y

responsabilidad social.

Con base en la experiencia acumulada y los resultados alcanzados en las vigencias anteriores,
en especial 2024, se orientan los esfuerzos de la Alta Direccion hacia los siguientes objetivos

estratégicos:

1.Fortalecimiento de la Gobernanza Institucional

O Mantener e incrementar la implementacion de practicas de Gobierno Corporativo que

aseguren la transparencia, la integridad y la rendicion de cuentas.

O Ajustar y actualizar la estructura de gobierno y los instrumentos normativos internos a las
disposiciones vigentes del orden nacional y distrital, garantizando el cumplimiento de
estandares corporativos y de control interno.

2.Mejora de la Calidad Educativa

O Profundizar en la consolidacion de una oferta académica pertinente, diversa e inclusiva,

que aporte al bienestar social y al desarrollo humano integral.

O Priorizar la innovacién pedagdgica, el uso intensivo de la tecnologia y el fortalecimiento de

la investigacion como ejes de la calidad educativa.
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3.Desarrollo de Capacidades Institucionales

O Reforzar las capacidades internas del ITM mediante procesos continuos de capacitacion,

relevo generacional y fortalecimiento del talento humano.

O Optimizar los procesos administrativos, de evaluacion y control interno, como soporte al

logro de objetivos misionales y estratégicos.
4.Promocion del Bienestar Social y del Relacionamiento con el Entorno

O Consolidar iniciativas que aporten al bienestar de la comunidad institucional y del entorno,

en clave de inclusion, diversidad, sostenibilidad y derechos humanos.

o Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales, actores publicos y privados y organizaciones sociales, para potenciar el
impacto social y economico de la institucion.

Este informe presenta el andlisis del Gobierno Corporativo del ITM durante la vigencia 2025,
con base en la informacién suministrada por las instancias institucionales competentes, y en la
verificacién documental realizada por la Direccion de Control Interno, conforme al marco

normativo aplicable, los lineamientos de control interno y las buenas practicas de gobernanza.

Objetivo General

Analizar la incidencia de la Alta Direccién de la Institucion Universitaria ITM en la sostenibilidad
Institucional durante el afo 2025, verificando el grado de cumplimiento de politicas,

lineamientos, estrategias y principios de buen gobierno, transparencia y rendicion de cuentas.
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3. Alcance

El informe revisa las acciones y decisiones adoptadas por la Alta Direccién de la Institucion
Universitaria ITM durante la vigencia 2025, con énfasis en:

O El cumplimiento de las politicas institucionales y de los principios de buen gobierno.

O La observancia del marco legal y normativo vigente.

O El impacto de las decisiones estratégicas sobre la sostenibilidad institucional, la calidad

educativa y el bienestar de la comunidad.

El analisis incluye la revisién de acuerdos del Consejo Directivo, resoluciones del Consejo

Académico y resoluciones rectorales que inciden de manera directa en el Gobierno Corporativo.

&. Marco Normativo

La Institucion Universitaria ITM se erige como un establecimiento publico de Educacion Superior
del orden Distrital, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, con caracter académico de Institucion Universitaria. Su creacion data del
Acuerdo Municipal 042 de 1991, respaldado por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (ICFES) mediante el Acuerdo 276 de 1991. Operando bajo el amparo de la
Ley 30 de 1992 y la Ley 489 de 1998, el marco normativo especifico para el Gobierno
Corporativo se consolida en el Acuerdo 004 de 2011. Este acuerdo, que adopta el Estatuto
General de la Institucion Universitaria ITM, detalla en su Capitulo Il la Organizacion,
Composiciéon y Cualidades de las Directivas, estableciendo que la Direccién de la Institucion

recae en el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Rector.

La Direccion de Control Interno presenta el presente Informe de Gobierno Corporativo en
cumplimiento de este marco y de las disposiciones integrales que regulan el control interno y la

buena gobernanza, entre ellas:

a. Ley 30 de 1992: Esta ley establece las normas organicas para la educacién superior en
Colombia, que contiene disposiciones especificas sobre la organizacién y gobierno de

las Instituciones de Educaciéon Superior.

b. La Ley 87 de 1993, que establece normas para el ejercicio del Control Interno en

Entidades y organismos del Estado.
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Cc. Decreto 1210 de 1993: Este decreto reglamenta parcialmente la Ley 30 de 1992 y
establece disposiciones adicionales sobre el régimen especial de las universidades

estatales.

d. Ley 1280 de 2009: Esta ley establece normas para la administracion eficiente de los

recursos destinados a las Instituciones de Educacién Superior Estatales.

e. Ley 1474 de 2011: También conocida como Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional, establece disposiciones sobre el control

interno y la gestidn publica, aspectos relevantes para el Gobierno Corporativo.

f. El Decreto 1700 de 2015 de la Administracién del Distrito Especial de Medellin, que
define el sistema de los 6rganos de gobierno de una organizacion, enfocandose en la
orientacion, direccion y control de la entidad implementando buenas practicas para

generar valor y promover una gestion transparente.

g. Decreto 1139 de 2023 “Plan de Transicion a Distrito”, que orienta la articulacion del ITM
con el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y fortalece los compromisos en

internacionalizacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

h. Normas de la Comisién Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CONACES): para abordar la calidad y la gestion institucional en el ambito

académico y administrativo.

I. El Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna. Capitulo 4
Naturaleza del Trabajo. Gobierno. Este marco permite valorar el grado de alineacién de
la Alta Direccion del ITM con los principios de transparencia, rendicion de cuentas,
participacién y eficiencia, asi como con la autonomia universitaria y la responsabilidad

frente al territorio.

La realizacion de este informe se justifica en la necesidad de garantizar la sostenibilidad
institucional de la Institucién Universitaria ITM mediante una direccion eficaz y transparente,
ademas de evaluar el cumplimiento de politicas y normativas para identificar areas de mejora y

fortalecer las practicas de Gobierno Corporativo.
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La verificacion del grado de cumplimiento legal contribuira a asegurar que las actuaciones de la
Alta Direccién se ajusten a las obligaciones establecidas, promoviendo asi una gestién integra

alineada con los principios fundamentales de buena gobernanza.

5. Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo se entiende como el sistema integral de estructuras, normas y procesos
mediante el cual se dirige, administra y controla la organizacién, definiendo las relaciones entre
los distintos grupos de interés y orientando la gestion hacia el cumplimiento de los fines del

Estado y la mision institucional.

En la Institucion Universitaria ITM, la Direccidn de la Institucidn se ejerce principalmente a través
de:

O El Consejo Directivo

O EIl Consejo Académico

O La Rectoria

5.1. Consejo Directivo.

Es el maximo 6rgano de direccion de la Institucién Universitaria y estara integrado por:

Un representante del alcalde de Medellin, quien ejerce la presidencia.
Un representante del ministro de Educaciéon Nacional.

Un representante del presidente de la Republica.

Un representante de las Directivas Académicas,

Un representante de los docentes

Un representante de los egresados.

Un representante de los estudiantes.

Un representante del sector productivo y

Un representante de los exrectores universitarios.

El Rector de la Institucion, con voz, pero sin voto.

o2 N gk w0 DN~
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El director de Control Interno, invitado permanente, con voz y sin voto.
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5.1.1. Actuaciones del Consejo Directivo ITM-2025.

Para obtener una comprension detallada, se verificd la informacion disponible en la pagina
Institucional de la Secretaria General ITM (Ver tabla 1). EI Consejo Directivo, como maximo
6rgano de direccioén, sesiond en un total de 16 ocasiones, de las cuales once (11) fueron

reuniones Ordinarias y cinco (5) Extraordinarias (Ver Tabla 1).
Las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo continuan orientadas a:

Garantizar la sostenibilidad financiera y econdémica de la institucion, mediante la distribucion de

excedentes, la asignacioén de recursos de fomento y la aprobacién de traslados presupuestales.

Acompafar el desarrollo académico a través de la creacion y ajuste de programas, la
aprobacién de lineamientos para la calidad y la consolidacion del Proyecto Educativo

Institucional — PEI.

Fortalecer la gobernanza y el relacionamiento con el conglomerado publico distrital, en el marco

del Plan de Desarrollo Institucional y del Plan de Transicion a Distrito.

Numero de veces Sesiones Sesiones Sesiones Porcentaje de

que sesiono el Ordinarias Extraordinarias Virtuales asistencia de los
Consejo Directivo consejeros

16 11 5 2% 85.3%

Tabla 1 Actuaciones del Consejo Directivo ITM 2025
Elaboracién Propia ITM2025
* Las sesiones se realizaron de manera asincronica recibiendo las votaciones a través de correo electrénico

5.1.2. Acuerdos institucionales
aprobados por el Consejo Directivo.

Fueron expedidos CUARENTA'Y UN (41) acuerdos por parte del Consejo Directivo, abordando
temas importantes para la institucion a lo largo del 2025 conforme al plan estratégico 2022 —
2025.

O Adopcion y ajuste de politicas institucionales.

O Aprobacién de programas académicos y modificaciones curriculares.

O Definicion de directrices presupuestales y financieras.

O Lineamientos en materia de bienestar, inclusién, internacionalizacién vy

relacionamientocon el territorio.
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5.2 Consejo Académico

El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la Institucidn, sus decisiones se
plasmaran en resoluciones y actas, suscritas conjuntamente por el presidente y el secretario y

estara integrado por:

. El Rector, quien lo presidira.

. El Vicerrector General, quien lo presidira en ausencia del Rector.
. El Vicerrector de Docencia

. El Vicerrector de Investigacion y Extensiéon Académica

. Los Decanos de Facultad.

. El Director Operativo de Bienestar Institucional

. Un representante de los docentes.

. Un representante de los estudiantes.

© 0o N o o b~ W0 DN -

. Invitados permanentes.

sesiones del Sesiones Sesiones Sesiones Sesiones
Consejo Ordinarias Extraordinarias Asincrénicas Permanentes

Académico

Tabla 1 Actuaciones del Consejo Académico ITM 2025
Elaboracion Propia ITM2025

5.2.1. Resoluciones aprobadas por el Consejo Académico

Fueron expedidas SESENTA (60) resoluciones por parte del Consejo Académico, abordando
diferentes asuntos de importancia para la institucion a lo largo del 2025 en cumplimiento a los

estatutos de la Institucion Universitaria ITM.

Aprobacion y ajuste de planes de estudio.
Regulacion de procesos académicos, de investigacion y de extension.

Lineamientos de evaluacién, permanencia y graduacion estudiantil.

Q 0 Q0 Q

Directrices para la implementacion de estrategias de inclusion, flexibilizacién curricular y

educacion para la paz
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Durante el afio 2025, la Institucién Universitaria ITM bajo las directrices del rector Dr. Alejando
Villa Gémez, se ha continuado con la gestiéon a la implementacién del Plan de Desarrollo
Institucional “ITM: Hacia una era de Universidad y Humanidad”, que constituye la hoja de
ruta para el periodo 2022-2025, por lo que se ha desarrollado un conjunto significativo de
acciones orientadas a fortalecer su papel como institucion universitaria publica, con énfasis en
la calidad educativa, la investigacion, la proyeccién social, la internacionalizacion, el bienestar

integral y la innovacion administrativa.

En congruencia con os hitos institucionales se evidencia un avance sostenido en cobertura,
calidad académica, ciencia y tecnologia, inclusion, bienestar y modernizacion institucional. Al
mismo tiempo, estos logros plantean desafios que constituyen la base para la planeacion y la

mejora continua en el siguiente periodo.

5.3.1. Resoluciones Rectorales.

Dentro de las 2528 resoluciones rectorales, destacan especificamente 436 vistas desde un
enfoque estratégico, tactico y operativo, destinadas a fortalecer la institucién y garantizar la

permanencia de la calidad en el ITM.

Los indicadores iniciales sefialan que la Institucion Universitaria ITM esta progresando de
manera decidida, donde la interaccion entre tecnologia e inclusion sienta las bases para un
mejor futuro, ademas de reconocer la funcion esencial de la educacion como motor para el
ascenso social y el desarrollo econémico inclusivo en la sociedad contemporanea.

Del analisis de la tabla anterior se destacan varios elementos relevantes para el Gobierno

Corporativo del ITM durante la vigencia 2025:

o En primer lugar, se observa que mas de la mitad de las resoluciones rectorales (53,2%)
se concentran en el area de Gestion Administrativa, Financiera y de Bienestar, lo que
evidencia el uso intensivo del acto administrativo como herramienta para garantizar la
operacion cotidiana de la Institucidn, la ejecucién oportuna de los recursos y el cuidado
de las condiciones laborales y de bienestar de la comunidad académica y administrativa.
Esto se alinea con la idea de que la educacién se sostiene sobre una base administrativa
y financiera sélida, indispensable para materializar cualquier apuesta de transformacién
social.
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O En segundo lugar, cerca de una cuarta parte de las resoluciones (25,6 %) impacta
directamente la Gestiéon Académica y de Internacionalizacion, y alrededor de una quinta
parte (21,8 %) se asocia con la Gestion de Gobernanza y Normativa. Este
comportamiento muestra que la Rectoria no solo administra recursos, sino que orienta de
manera activa la oferta académica, la vinculacion y gestion del talento humano docente,
los procesos de grados y las alianzas, al tiempo que ajusta y fortalece el marco normativo
interno. Asi, las resoluciones se convierten en un instrumento clave para articular calidad

académica, internacionalizacion y buen gobierno.

O En tercer lugar, las areas de Extension y Proyeccién Social (9,6 %) y de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (10,5 %) concentran un conjunto significativo de resoluciones
que conectan al ITM con su entorno y con las agendas de CTI. Estas decisiones soportan
proyectos con la comunidad, convenios de cooperacion, practicas, programas sociales y
apoyos a la investigacién, confirmando la convergencia entre innovacion, inclusiéon y

calidad como ejes transversales del modelo institucional.

En conjunto, la distribucion de las resoluciones rectorales en las cinco areas clave de gestion
evidencia una sinergia entre tecnologia, inclusién y gobernanza estratégica: se administra y
cuidan los recursos y el bienestar, se fortalece el nicleo académico e internacional, se asegura

un marco normativo coherente y transparente (area 1) y se impulsa la proyeccién social y la CTI.

Todo ello refuerza el propésito de posicionar la educaciéon como motor del desarrollo social y de
consolidar a la Institucion Universitaria ITM como una institucion tecnoldgica, publica, inclusiva

y humanista.
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6. Logros y desafios

a. Se logré consolidar un crecimiento sostenido de la matricula, pasando de cerca de
25.000 a mas de 28.000 estudiantes en el periodo, lo que demuestra la confianza de la
ciudadania en el ITM y el cumplimiento de nuestra apuesta por una educacion publica,

pertinente e incluyente.

b. Fortalecimiento y diversificacion de a oferta académica, con la creacién de nuevos
programas en los niveles técnico, tecnoldgico, profesional y de posgrado, incluyendo
programas de maestria y doctorado, alineados con las necesidades del sector productivo

y las agendas de ciencia, tecnologia e innovacion.

C. Implementacién y consolidacion de la modalidad dual en programas de pregrado,
convirtiendo al ITM en una institucion pionera del sector publico en Colombia y Unica en
Antioquia con esta oferta, lo que permitié articular de manera mas efectiva la formacion

académica con la realidad laboral y empresarial de la regién.

d. Profundizacién la descentralizacién territorial de la educacion superior, fortaleciendo
estrategias como “La U en mi Barrio” e ITM Region, acercando la oferta académica a
comunas y corregimientos, y ampliando la cobertura en zonas histéricamente menos

atendidas, contribuyendo al cierre de brechas educativas.

€. Afianzamiento de las estrategias de permanencia estudiantil, interviniendo a miles de
estudiantes mediante acciones psicopedagodgicas y académicas, complementadas con
apoyos de bienestar, analisis de la desercion y seguimiento personalizado, lo que se

tradujo en mejores condiciones para la continuidad y culminacion de sus estudios.

f. Implementacion y fortalecimiento del restaurante universitario como una estrategia de
bienestar e inclusion, garantizando condiciones de seguridad alimentaria basica, creando
espacios formativos alrededor de la alimentacion saludable y aportando a la

permanencia y al bienestar integral de la comunidad estudiantil.

g. Consolidacion un sistema de formacion docente orientado al relevo generacional, a

través de procesos como el Diplomado en Pedagogia para Docentes Noveles y otras
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acciones de cualificacién, que han permitido fortalecer las competencias pedagdgicas,
tecnoldgicas y emocionales del profesorado y vincular nuevos talentos académicos a la

institucion.

h. Reforzamiento de la investigacion, la innovacion y los semilleros de investigacion,
aumentando el numero de grupos consolidados, de estudiantes vinculados a semilleros
y de proyectos con enfoque transformativo, lo que se ha reflejado en mayor produccion

cientifica, generacion de patentes y soluciones para el desarrollo productivo y social.

j. Incremento significativo del posicionamiento del ITM en rankings nacionales e
internacionales, ubicandonos entre las mejores instituciones de educacién superior del
pais y alcanzando posiciones destacadas en indicadores de innovacion y produccion de

articulos cientificos, lo que evidencia la madurez de nuestra actividad investigativa.

J- Consolidacién de un modelo de proyeccion social y extensidén con enfoque en Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), a través de un cluster educativo que beneficié a miles de
personas y de la articulacion con instituciones educativas, organizaciones sociales y

entidades publicas, incrementando nuestra presencia e impacto en el territorio.

k. Robustecimiento de la formacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH),
ampliando la oferta de programas y el numero de egresados, y respondiendo a
necesidades especificas del sector productivo y social, lo que abrié nuevas

oportunidades de formacion y reconversion laboral para la ciudadania.

|. Impulso a la internacionalizacion académica y cultural del ITM, incrementando las
movilidades de estudiantes y docentes, firmando nuevos convenios y creando espacios
como el Instituto SEJONG, que han permitido el aprendizaje de la lengua y cultura
coreana, asi como proyectos conjuntos en areas como industrias creativas, energias

renovables y ciudades inteligentes.

M. Profundizacion de la politica de equidad, diversidad e inclusion, consolidando al ITM
como referente nacional en inclusion educativa mediante acciones como el

reconocimiento de la Lengua de Sefias Colombiana como idioma extranjero, la
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renovacion del sello de No Discriminacion y el fortalecimiento de programas y actividades

orientadas al respeto por las diversidades.

N. Consolidacion un Sistema de Bienestar Integral con enfoque intergeneracional,
articulando estrategias de salud, acompafiamiento psicosocial, apoyo socioeconémico,
cultura, deporte, escuela de padres y programas para diferentes grupos etarios, lo que

contribuy6 al desarrollo humano, social y familiar de la comunidad ITM.

O. Modernizacion la infraestructura fisica y tecnologica de nuestros campus, con la
renovacion de espacios académicos y culturales, la mejora de la red wifi y la adecuacién
de escenarios como auditorios y zonas de encuentro, garantizando mejores condiciones

para el aprendizaje, la investigacién y la vida universitaria.

P- Avance en la sostenibilidad y la innovacién administrativa, mediante inversiones en
movilidad sostenible, la implementacién de soluciones de energia fotovoltaica y el
fortalecimiento de la gestidon por procesos, lo que permitié orientar la administracion al

servicio de la academia y a la reduccién de la huella ambiental institucional.

6.1 Desafios destacados

d. Deber de garantizar la sostenibilidad académica y financiera del crecimiento de la
matricula, asegurando que el aumento en el numero de estudiantes venga acompafiado
de la ampliacion y fortalecimiento de la planta docente, la infraestructura fisica, los
laboratorios, los recursos bibliograficos y tecnoldgicos, asi como los servicios de

bienestar institucional.

b. Es necesario consolidar la oferta académica en todos sus niveles y de igual forma
ampliarla a nivel regidén, asegurando que los nuevos programas, en especial los de
posgrado y modalidad dual, alcancen y mantengan estandares de alta calidad,

pertinencia y oportunidades reales de empleabilidad para los egresados.

C. Se debe incrementar la calidad e impacto de la produccién cientifica y tecnoldgica,
orientando los esfuerzos de investigacion hacia publicaciones en escenarios de alto
impacto, fortaleciendo la participacion en redes y proyectos internacionales, y alineando
la agenda investigativa con las necesidades del territorio y del pais.
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d. Se requiere robustecer la transferencia y apropiacion social del conocimiento, de manera
que las patentes, prototipos, desarrollos tecnoldgicos y resultados de investigacion se
conviertan en soluciones concretas, emprendimientos, innovaciones y servicios que

generen valor en el sector productivo, el Estado y las comunidades.

@. Se debe profundizar el impacto social y territorial de la Institucién Universitaria ITM,
desarrollando sistemas de seguimiento e indicadores que permitan medir de forma
rigurosa los efectos de los proyectos de extension, del cluster educativo y de la
responsabilidad social en la calidad de vida, las oportunidades y el desarrollo de las

comunidades donde hace presencia la institucion.

f. Es necesario fortalecer la articulacion entre docencia, investigacion y extension,
garantizando que las acciones de proyeccion social, los proyectos de investigacion y las
experiencias en el territorio se integren a los planes de estudio y a los procesos

formativos, evitando que funcionen como iniciativas aisladas.

g. Se requiere democratizar las oportunidades de internacionalizacion, ampliando las
becas, apoyos y mecanismos de financiacion para que estudiantes y docentes de todos
los programas, sedes y condiciones socioecondmicas puedan acceder a movilidades,

dobles titulaciones, practicas y experiencias académicas en el exterior.

h. Se debe continuar fortaleciendo la politica de equidad, diversidad e inclusidon en practicas
cotidianas, fortaleciendo los protocolos, rutas de atenciéon y mecanismos de prevencion
frente a la discriminacion, y garantizando que la perspectiva de diversidad sexual, de
geénero, funcional, étnica y cultural esté incorporada de manera efectiva en el curriculo, la

vida universitaria y la gestion administrativa.

I. Se debe asegurar la sostenibilidad del modelo de bienestar integral e intergeneracional,
equilibrando la ampliacion de servicios y coberturas con la disponibilidad de recursos, y
priorizando aquellas acciones que tengan mayor impacto en la permanencia estudiantil,

el clima institucional y la calidad de vida de la comunidad ITM.

J-  Serequiere fortalecer las respuestas institucionales en salud mental, violencias basadas

en género y consumos problematicos, integrando estrategias preventivas, formativas y
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de atencion oportuna, en articulacion con redes externas de apoyo, para proteger y

promover el bienestar integral de estudiantes, docentes y personal administrativo.

K. Se debe acelerar la modernizacion administrativa y la transformacion digital,
simplificando tramites, reduciendo tiempos de respuesta y desarrollando plataformas y
sistemas de informacion que permitan una atencién mas agil, transparente y centrada en

las necesidades de los usuarios internos y externos.

|. Es necesario avanzar en el uso de datos para la toma de decisiones, consolidando
sistemas de informacion integrados y capacidades analiticas que permitan gestionar, de
manera oportuna y basada en evidencia, los aspectos académicos, financieros, de

talento humano, infraestructura y bienestar.

m. Se debe consolidar una cultura de mejora continua, gestion del riesgo y evaluacion,
articulando las diferentes lineas estratégicas y fortaleciendo la planeacion, el
seguimiento y la retroalimentacién permanente de los procesos, con enfoque en

resultados y en la generacién de valor publico.

N. Es necesario asegurar fuentes de financiacion adicionales y sostenibles, que
complementen los recursos de origen publico mediante proyectos, alianzas, cooperacion
nacional e internacional y estrategias de gestién, para garantizar la continuidad de

iniciativas académicas, investigativas, de bienestar y de infraestructura.

0. Se debe profundizar la comunicacién y la rendicion de cuentas a la ciudadania,
fortaleciendo los mecanismos de informacion, dialogo y participacion con estudiantes,
egresados, servidores publicos y comunidad en general, de manera que los logros y
desafios institucionales sean comprendidos, acompafados por los grupos de interés de

la Institucion Universitaria ITM.

P. Lograr avanzar de manera significativa en sostenibilidad e innovacion institucional,
mediante la adquisicion y puesta en operacion de una flota de buses eléctricos para la
comunidad ITM y la implementacion de sistemas de generacion autonoma de energia
con paneles solares en nuestros campus. Estas acciones han permitido reducir las

emisiones asociadas al transporte y al consumo de energia convencional, optimizar los
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costos operativos, mejorar las condiciones de desplazamiento de estudiantes y
colaboradores, y posicionar al ITM como un referente en transicidon energética y campus

sostenible en el entorno local y regional.

6.2 Retos Estratégicos para el 2026

d. Consolidacién de la Expansion Académica y Pertinencia de la Oferta: A partir del
crecimiento de matricula y la creacién de nuevos programas, el reto para 2026 consiste
en consolidar una oferta académica flexible, actualizada y altamente pertinente frente a
las demandas del territorio, el sector productivo y las agendas de ciencia y tecnologia.
Esto implica fortalecer la calidad curricular, asegurar procesos de acreditacion y
reacreditacion, y garantizar que cada nuevo programa tenga impacto real en la

empleabilidad y el desarrollo regional.

b. Profundizacién de la Descentralizacion y Presencia Territorial del ITM: Tras los
avances de “La U en mi Barrio” y la expansion a comunas y corregimientos, el reto
estratégico es pasar de experiencias puntuales a una presencia territorial sistematica y
sostenible. Se requiere consolidar sedes, corredores educativos y alianzas locales que
permitan una oferta estable, con servicios de bienestar, acompafnamiento académico y
proyeccion social, contribuyendo al cierre real de brechas educativas y al desarrollo de

los territorios.

C. Fortalecimiento de la Investigacion, la Innovacion y la Transferencia de
Conocimiento: Sobre la base del mejor posicionamiento en rankings, el aumento de
semilleros y la gestion de patentes, el desafio para 2026 es escalar la investigacion hacia
mayores niveles de impacto cientifico, tecnoldgico y social. Esto incluye incrementar la
produccion en escenarios de alto impacto, fortalecer la cultura de innovacion, y convertir
resultados de investigacion en soluciones concretas, emprendimientos, spin-offs y

proyectos de transferencia que generen valor publico.

d. Internacionalizacion Inclusiva y Cooperacion Estratégica: Luego de la instalacion de
espacios como el Instituto SEJONG y el aumento de movilidades, el reto radica en que la
internacionalizacién sea una dimension transversal, inclusiva y sostenible. En 2026 se

requiere ampliar becas y apoyos, diversificar los destinos y campos de cooperacion, e
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integrar las experiencias internacionales en los curriculos y proyectos institucionales,
garantizando que estudiantes y docentes de todas las sedes y programas se beneficien

de un ITM realmente global.

@. Sostenibilidad del Sistema de Bienestar Integral e Intergeneracional: Con un
sistema de bienestar fortalecido y un campus intergeneracional en marcha, el reto
estratégico es asegurar su sostenibilidad financiera y operativa, priorizando las acciones
con mayor impacto en permanencia, salud mental, clima institucional y calidad de vida.
En 2026 se debera consolidar un modelo que articule bienestar estudiantil, bienestar
laboral y familia ITM, con indicadores claros que permitan demostrar su aporte al éxito

académico y al desarrollo humano de la comunidad.

f. Gestion Integral de la Diversidad, la Equidad y la No Discriminacién: Después de
avances en inclusion, reconocimiento de la Lengua de Sefias Colombiana y renovacion
del sello de no discriminacion, el desafio es profundizar la inclusion como eje estructural
de la cultura institucional. Para 2026 se requiere fortalecer protocolos, rutas de atencion
y procesos formativos, asi como incorporar de manera efectiva la perspectiva de
diversidad sexual, de género, funcional, étnica y cultural en el curriculo, la investigacion,

la gestion administrativa y la vida cotidiana en los campus.

g. Transformacion Digital y Gestion Basada en Datos: Considerando las mejoras en
infraestructura tecnolégica y conectividad, el reto estratégico es consolidar una
verdadera transformacion digital institucional. En 2026 el ITM debera avanzar en la
integracion de sistemas de informacién, la automatizacion de tramites, el uso intensivo de
analitica de datos y la adopciéon de herramientas digitales para la docencia, la
investigacion, la administraciéon y la rendicion de cuentas, permitiendo decisiones

oportunas y basadas en evidencia.

h. Estabilidad Financiera y Diversificacion de Fuentes de Recursos: Ante el
crecimiento de programas, servicios de bienestar, infraestructura y proyectos de
investigacion, la estabilidad financiera se convierte en un reto central. Para 2026 sera
clave optimizar la gestion interna de recursos, fortalecer los sistemas de planeacién y
riesgo financiero, y diversificar las fuentes de financiacion a través de proyectos de
cooperacion, alianzas con el sector productivo, convocatorias nacionales e
internacionales y estrategias de autofinanciacién responsable.
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I. Articulacién de Docencia, Investigaciéon, Extensién y Relacién con el Territorio: A
partir de las experiencias en cluster educativo, extension y responsabilidad social, el reto
consiste en integrar de manera mas profunda los tres ejes misionales con la gestion del
territorio. En 2026 el ITM debera consolidar modelos formativos en los que los proyectos
de investigacion y proyeccion social se conviertan en escenarios de aprendizaje para los
estudiantes y en soluciones concretas para Medellin, el Valle de Aburra y las subregiones

de Antioquia.

J- Fortalecimiento de la Gobernanza, la Planeaciéon y la Gestién del Riesgo
Institucional: A la luz de los avances logrados y de las nuevas exigencias del entorno,
un reto clave para 2026 sera consolidar una gobernanza transparente, participativa y
orientada a resultados. Esto incluye robustecer los mecanismos de planeacion
estratégica, seguimiento, evaluacion, gestion del riesgo y control interno, alineando todas
las lineas estratégicas con la generacion de valor publico y la confianza ciudadana en el

ITM como institucion universitaria publica de excelencia.

k. Debemos consolidar y ampliar la estrategia de campus sostenible que integra movilidad
eléctrica y generacion fotovoltaica, garantizando la sostenibilidad financiera y operativa
de la flota de vehiculos eléctricos, el mantenimiento y actualizacion de los sistemas de
paneles solares y la infraestructura de recarga asociada. El reto para los proximos afios
consiste en medir y maximizar el impacto real en la reduccién de la huella de carbono,
escalar estas soluciones a mas sedes, articularlas con proyectos de docencia e
investigacion como “laboratorios vivos” y convertir al ITM en un modelo replicable de

gestion energética y movilidad limpia para la ciudad y la region.

7. Conclusiones y recomendaciones

Al realizar un analisis integral de la gestion de la Institucion Universitaria ITM, en el periodo
reciente, se evidencia una consolidacion progresiva en las seis lineas estratégicas del Plan de

Desarrollo “ITM: Hacia una era de Universidad y Humanidad”.

El crecimiento de la matricula, la diversificacion de la oferta académica, el fortalecimiento de la
investigacion, la ampliacion de la proyeccidon social, el avance en internacionalizacion y la
consolidaciéon de un sistema de bienestar integral reflejan una alta capacidad de gestion y un
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compromiso efectivo con la mision de la educacién superior publica.

Puede concluirse que las actuaciones de la Alta Direccién y de las dependencias académicas y
administrativas guardan coherencia con los objetivos estratégicos institucionales, situando al
ITM como un referente de educacion superior publica en Medellin, Antioquia y el pais, con
proyeccion creciente en el ambito internacional y un rol cada vez mas visible en la transicion
energética y la gestion ambiental responsable. Sin embargo, estos logros plantean nuevos retos
hacia 2026, especialmente en materia de sostenibilidad académica y financiera, impacto de la
investigacion y la innovacion, profundizacion del trabajo territorial, inclusion y diversidad,
transformacion digital y gobernanza basada en datos y gestion del riesgo, y fortalecimiento de la

estrategia de campus sostenible que integra movilidad eléctrica y generacion fotovoltaica.

En sintesis, la Institucion Universitaria ITM cuenta con una base robusta para seguir avanzando,
pero requerira fortalecer la planeacion, el seguimiento y la articulacion con actores internos y
externos, de manera que la institucion pase de demostrar cumplimiento de metas a evidenciar
resultados e impactos transformadores en el territorio, en la sociedad, asi como desde el ambito

de la sostenibilidad.

Recomendaciones

d. Fortalecer la gobernanza y la articulacién con el entorno. Consolidar espacios de
coordinacion estratégica entre la Institucion Universitaria ITM, la Administracién Distrital
y otros actores publicos y privados, aprovechando la doble naturaleza del Instituto para
potenciar proyectos, financiacion y generacién de valor publico, especialmente en

educacioén, ciencia, tecnologia y sostenibilidad.

b. Reforzar Ia planeacion, Ia gestion del riesgo y el uso de datos. Integrar y aprovechar
los sistemas de informacion institucional para orientar la toma de decisiones con base en
evidencia, fortaleciendo el seguimiento a las metas, la evaluacion de resultados y la
gestion del riesgo en todas las lineas estratégicas incluyendo los proyectos de expansion

académica, innovacion y sostenibilidad.

C. Consolidar la expansion académica y la descentralizacion con enfoque de
pertinencia. Continuar revisando y ajustando la oferta académica, en especial la que se
desarrolla en territorios y en modalidad dual, garantizando calidad, pertinencia y
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acompafamiento integral a estudiantes y articulacion con el sector productivo, de forma
que la expansion y la descentralizacion se traduzcan en mejores oportunidades de

acceso, permanencia y empleabilidad.

d. Impulsar Ia investigacién aplicada, la innovacién y la transferencia de
conocimiento. Por lo que se debe continuar y disefiar estrategias concretas para
convertir resultados de investigacion en soluciones, servicios y emprendimientos,
fortaleciendo la vinculacién con el sector productivo, el Estado y las comunidades, y
aprovechando convocatorias y alianzas de ciencia, tecnologia e innovacion que apoyen

proyectos con impacto territorial y social.

€. Profundizar la inclusién, la diversidad y el bienestar integral. Operacionalizar las
politicas de equidad y no discriminacion, y consolidar el sistema de bienestar con
especial atencion a salud mental, prevencién de violencias y acompafamiento
socioecondmico, asegurando su sostenibilidad y su impacto en la permanencia

estudiantil y el clima institucional y la calidad de vida de la comunidad ITM.

f. Acelerar Ia transformacién digital y diversificar las fuentes de financiaciéon. Avanzar
en la digitalizacién de tramites y servicios para mejorar la experiencia de la comunidad
ITM, y al mismo tiempo fortalecer la busqueda de recursos adicionales mediante
cooperacion, proyectos y alianzas estratégicas que apoyen la continuidad de los

programas académicos, investigativos y de bienestar.

g. Consolidar la estrategia de campus sostenible, movilidad eléctrica y generacion
fotovoltaica. Profundizar la implementacion y el escalamiento de las iniciativas de
movilidad sostenible (flota de vehiculos eléctricos) y de generacién auténoma de energia
con paneles solares, garantizando su sostenibilidad financiera y operativa. Se
recomienda medir y comunicar de manera sistematica la reducciéon de la huella de
carbono, articular estos proyectos como “laboratorios vivos” para la docencia y la
investigacion, y posicionar a la Institucion Universitaria ITM como modelo de gestidon

energética y ambiental responsable para la ciudad y la region.
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