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Introduccion

El Articulo 1 del Decreto 984 del 14-05-2012" , preceptud el deber legal que le asiste a las
Oficinas de Control Interno, en cuanto a la verificacibon mensual del cumplimiento a las
medidas en austeridad y eficiencia de los recursos del Tesoro Publico mediante la
preparacion y envio de un Informe Trimestral al Representante Legal, que permita determinar
el grado de cumplimiento de tales disposiciones y decisiones a tomar al respecto en el corto,

mediano y largo plazo.

Lo anterior permite fortalecer la cultura de optimizacion de recursos y la sostenibilidad
financiera institucional, contribuyendo directamente a la eficiencia del gasto publico y al

cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional.

En caso de requerirse acciones previas a la presentacion de estas iniciativas identificadas por
el area de Control Interno, debera ponerlas en conocimiento del jefe del Organismo. En todo
caso, sera responsabilidad de los secretarios generales hacer cumplir en estricto sentido estas
disposiciones, toda vez que, dicho insumo podra ser objeto de seguimiento por parte de los

Organismos de Control Fiscal [CGR? - CGM? ], a través del ejercicio auditor.

En el mismo sentido, el Decreto 1068 de 2015 definidé en el Titulo IV de la Parte VIII del libro II,
denominado Medidas de Austeridad del Gasto Publico, la regulacion para los siguientes

capitulos del Gasto:
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llustracién 1. Capitulos Gasto Decreto 1068 de 2015
Fuente - Elaboracién propia ITM 2025

"Por el cual se modifica el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.
2CGR: Contraloria General de la Republica.
3CGM: Contraloria General de Medellin.
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De conformidad con las normas superiores citadas, el Instituto Tecnologico Metropolitano -ITM-
mediante la expedicién de la Resolucion Rectoral 487 de 2016, adoptd el Manual de
Eficiencia Financiera y de Austeridad de la Entidad, en articulacion con las disposiciones
contenidas en el Decreto 1198 de 2006 [Distrito Especial de Medellin] y la Ley 1474 de 2011; en
general, se busca generar conciencia acerca de la optimizacién de recursos y la reduccién de

costos/consumos en pro de lograr altos estandares de eficiencia en el desempefio.

El seguimiento se realiz6 mediante el Analisis Horizontal y Vertical, a partir de la informacion
proporcionada por el Area de Presupuesto de la Entidad, extraida del ERP Seven y la
aplicacion de pruebas de verificaciéon y comprobacion utilizando algunas técnicas y
herramientas de la Guia de Auditoria para Entidades Publicas version 5, publicada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, respetando todos los derechos reservados
de la Entidad y como practica superior en pro del mejoramiento continuo de la labor auditora en

el Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM-.
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llustracion 2. Capitulos Gasto Resolucion 487 de 2016 - ITM
Fuente - Elaboracién propia ITM 2023

La informacion para la elaboracion del informe fue aportada por el Departamento Financiero y

Comercial de la Institucion.
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1 Objetivo General

Verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones relacionadas con la Austeridad del Gasto

Publico en el Instituto Tecnologico Metropolitano -ITM-, correspondiente al tercer [3] trimestre de

la vigencia fiscal 2025

2 Normatividad

El presente informe se fundamenta en el cumplimiento de las siguientes disposiciones

normativas aplicables a la austeridad del gasto publico y la eficiencia financiera:

Leyes Decretos Nacionales Decretos Municipales
ﬁ -1474 de 2011 m 984 de 2012, 1068 de 2015 §={ 1198 de 2006
-1499 de 2017
Resoluciones
- 487 de 2014 - ITM
'T = 1822 de 2019 - ITM ¢ Acuerdos
“U* - 3832 de 2019 Min Hacienda - 33 de 2017 - ITM

1355 de 2020 Min Hacienda
2662 de 2023 Min Hacienda

llustracién 3. Normatividad
Fuente - Elaboracién propia ITM 2025

Accion de gastar [emplear el dinero en algo, deteriorar con el uso]. La informacién de los gastos

se toma del sistema ERP Seven.

De conformidad con el CCPET vigente, algunos rubros se agruparon como se muestra en la

siguiente grafica.

T

5=¢ Remuneracién Servicios Técnicos

ia=l Suscripciones y Afiliaciones

L=

Publicidad y Propaganda
Impresos y Publicaciones

Otros servicios prestados a -
las empresas y servicios de ‘;qsc\ Mantenimiento
produccidn il

& Comunicacion y Transporte

llustracion 4. Agrupaciéon Rubros
Fuente - Elaboracion propia ITM 2025
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Se solicitaron los rubros de los terceros [concepto] que hacen parte de las cuentas de primer

orden, los cuales soportaron las variaciones y cambios presentados en el periodo auditado.

' Gastos de atencién Vidticos 3
Horas extras y representacién gastosd : vidle Q Servicios publicos
= F . {1 Otros gastos Materiales y
Seguros E‘i Arvendamientos generales suministros

tﬁh Combustible y I l Otros servicios prestados a las
221 Jubricantes empresas y servicios de produccion

llustracion 5. Conceptos de Gastos (2025 — 2024)
Fuente - Elaboracion propia ITM 2025

3.1 Analisis

El proceso se realizé mediante verificacion, analisis del comportamiento y variaciones de las

cuentas inherentes al Gasto Publico, tomando la informacién presupuestal [ERP Seven] del
Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM- al 30-09-2025.

Se realiz6 la segmentacion de la informacién presupuestal teniendo en cuenta la siguiente

aclaracién por parte del Departamento Financiero y Comercial:

Con el fin de tener un adecuado manejo del presupuesto y teniendo en cuenta el manejo
de los nuevos nomencladores, en el ITM se determiné controlar el presupuesto mediante

el “Proyecto”, el cual consta de 15 digitos, de los cuales los primeros dos indican el area:

Cdédigo \ Nombre Detalle
30 Funcionamiento Gastos del funcionamiento institucional
40 Inversion Gastos de inversion segun el Plan de Desarrollo
50 Extension Contratos y Servicios
60 Investigacion Contratos y Servicios
80 Contratos y convenios | Contratosy Convenios

Teniendo en cuenta lo anterior la informacion de cada uno de los rubros se filtrd por el codigo 30,
correspondiente Unicamente a gastos de Funcionamiento, que son los susceptibles al analisis

de Austeridad en el Gasto.
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El rubro 2120202008 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion

se segmento a partir del afio 2024 con los siguientes auxiliares:

Rubro Detalle

21202020080001 | ITM (Funcionamiento Institucional)
21202020080002 | Contratistas Convenios Ente Central
21202020080003 | Contratistas Recursos del Balance Ente Central
21202020080004 | Contratistas Otros Entes

21202020080005 | Contratos Extension

21202020080006 | Contratos Investigacion

21202020080007 | Contratos Recursos del Balance Otros Entes
21202020080010 | Contratistas ITM

De esta forma, para el analisis de Austeridad en el Gasto se toman los rubros auxiliares

21202020080001 y 21202020080010, que agrupan las erogaciones de funcionamiento del ITM.

Ademas, del analisis financiero basico [horizontal-vertical] de estas, para los periodos evaluados

[2024-2025], correspondientes al tercer [3] trimestre en ambas vigencias [julio- agosto-

;:zfg Horizontal E Vertical

llustracion 6. Analisis Horizontal/Vertical
Fuente - Elaboracién propia ITM 2023

3.1.1 Horizontal

Comparar informacion financiera en dos [2] o mas periodos consecutivos para determinar

septiembre]:

aumentos, disminuciones o variaciones de las cuentas, cotejando uno respecto del otro.

3.1.2 Vertical

Determina la participacion de cada una de las cuentas con referencia al total, permitiendo:
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a) Una visién panoramica de la estructura financiera de los gastos generales.

b) Mostrar la relevancia de las cuentas.

€) Controlar la estructura de la actividad econémica de la Entidad con respecto al sector

[educacion].

d) Evaluar los cambios estructurales respecto de lo significativo de la actividad.

€) Evaluar las decisiones de la Alta Direccién comparadas con los cambios del entorno.

f) Plantear nuevas politicas de racionalizacion [costos — gastos]

3.2 Analisis Horizontal de los Gastos

Los conceptos auditados, algunos de ellos agrupados en el numeral 9 de conformidad con el

Catalogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y Descentralizas CCPET

vigente, presentaron el siguiente comportamiento:

Total 2024 Total 2025
1 - - - 12.714.828 12.714.828 12.714.828 - 38.144.484
2 4.845.511 886.427 3.800.578 5.360.258 3.288.060 1994.376 9.592.516 10.642.694
3 10.104.604 10.104.604 10.104.604 10.811.926 10.811.926 10.811.926 30.313.812 32435778
4 2.196.694 2.054.247 2.001.766 2220296 2.316.830 2220297 ©.252.707 6.757.423
5 - - - - - - - -
6 41364424 164.403.810 96.522.144 78.813 13.407 17.808 302.290.378 110.028
7 943425786 954.038.531 | 885.536.679 900.486.092 596.817.682 1.262.186.371 2.783.000.996 | 2.759.490.145
8 25.825.348 39.407.625 49.863.390 43.503.730 66.621.995 324992792 115.096.363 435118517
9 281.024.402 217.282.908 239.296.335 178.308.881 301.743.040 276.769.692 737.603.645 756.821.613
10 51.104.352 23.017.190 141.481.656 8.102.240 35.889.474 166.830.937 215.603.198 210.822.651
T 1.359.891.121 1411195341 | 1.428.667.153 1161.587.064 1.030.217.242 | 2.058.539.027 4199753615 | 4.250.343.332

Tabla 1. Gastos Trimestre Il — 2025
Fuente - Elaboraciéon propia ITM 2025

1. Arrendamientos

4: Horas extras

7. Otros servicios prestados
10: Viaticos y gastos de viaje

2: Combustiblesy lubricantes
5. Materiales y suministros

8: Seguros

T: Totales

3: Gastos de Atencion y Representacion
6: Otros gastos generales
9: Servicios publicos

Dentro del conjunto de conceptos asociados a la austeridad, se observa un aumento del
1,20% en comparacion con el mismo trimestre de 2024, explicado principalmente por las
variaciones en los rubros de Seguros, Arrendamientos y Servicios Publicos. De acuerdo con el
analisis por divisiones del gasto del DANE, que sefiala un aumento del 7,30% en el sector de
la educacion en lo corrido del afio, se considera que la Entidad mantiene austeridad frente a la
dinamica nacional.
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DETALLE AH JUL ‘ AH AGO AH SEP ‘ TOTAL 2024 TOTAL 2025
Arrendamientos >100% >100% >100% 38144.484
Combustibles y lubricantes 10,62% 270,93% -48,34% 9592516 10.642.694
Si?éié’f@i%”f"“ g 7,00% 7,00% 7,00% S0315812 S2:435.778
Horas extras 1,07% 12,78% 10,92% 6.252.707 6.757.423
Materiales y suministros 0,00% 0,00% 0,00%

Otros gastos generales -99.81% -99,99% -99,98% 302.290.378 110.028
Otros servicios prestados -4 55% -37,44% 42 53% 2.783.000.996 2.759.490.145
Seguros 68,45% ©69,06% 551,77% 115.096.363 435.118.517
Servicios publicos -36,55% 38,87% 15,66% 737.603.645 756.821.613
Viaticos y gastos de viaje -84,15% 55,92% 17,92% 215.603.198 210.822.651
TOTALES ‘ ‘ 4.199.753.615 4.250.343.332

Tabla 2. Analisis Horizontal Conceptos Gastos 2024 Vs. 2025

Fuente - Elaboracioén propia ITM 2025

Otros Servicios Prestados: Remuneracién por Servicios Técnicos - Otros servicios prestados a las empresas y servicios de produccion.

3.2.1 Arrendamientos

Para el tercer trimestre de 2025 se presentaron erogaciones por $38.144.485, a la empresa
ASEAR S.A. E.S.P. con NIT 811.044.253, en el marco del contrato de prestaciéon de servicios
N°6901, cuyo objeto es la prestacidon de servicio integral de aseo, cafeteria, cargue, descargue
y traslados, jardineria y mantenimiento (eléctrico, hidrosanitario, piscinas, civil y bienes muebles)

en los diferentes campus del ITM.

3.2.2 Combustibles y Lubricantes

Presenta aumento del 10,95% que equivale a $1.050.178. Durante el trimestre se efectudé un
gasto total de $10.642.694, correspondiente a suministro de combustible del parque automotor

y equipos del ITM que lo requieren para su funcionamiento.

3.2.3 Gastos de Atencion y Representacion

Erogaciones acordes con la autoridad y dignidad del representante legal, destinadas al
relacionamiento con la comunidad, de conformidad con las normas vigentes en austeridad del

gasto publico, relacionadas directamente con el objeto social de la Institucion.
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3.2.4 Horas Extras

Presenté un aumento del 8,07%, equivalente a $504.716. El rubro estuvo destinado a cubrir el
pago por horas extras al conductor adscrito a la Rectoria. Para este concepto, en ningun caso
se supera el maximo de horas mensuales por empleado, establecido en el Manual de Eficiencia
Financiera [Austeridad] ITM.

3.2.5 Materiales y Suministros

El rubro no presenta erogaciones en el trimestre evaluado de 2025, reflejando un

comportamiento austero.

3.2.6 Otros Gastos Generales

Es el rubro con la mayor disminucién a nivel porcentual [99,96%] equivalente a $302.180.350.
Para el mismo trimestre del afio anterior, se presentaron erogaciones por $302.290.378
generado por el pago de servicios financieros y conexos, principalmente del gravamen al

movimiento financiero establecido en el Estatuto Tributario Nacional.

3.2.7 Otros Servicios Prestados a las Empresas

El nuevo catalogo de clasificacion presupuestal para entidades territoriales y sus
descentralizadas [CCPET], que comenz6 a aplicarse a partir del 2021, incluyd el rubro
2120202008, denominado Otros servicios prestados a las empresas y servicios de produccion,
éste recoge conceptos como Mantenimiento, Remuneracion servicios técnicos, Fotocopias,

Servicio publicitario, Comunicaciones y transporte, Publicaciones y Suscripciones y afiliaciones.

Para el trimestre evaluado, se toman los rubros auxiliares 21202020080001 Funcionamiento
Institucional y 21202020080010 Contratistas ITM, los cuales en conjunto presentan una
disminucion del 0,84%, que en términos monetarios corresponde a $23.510.851. El concepto de
mayor peso para cada mes es la remuneraciéon a los diferentes contratistas para apoyo

administrativo, representando el 55,88% del total de las erogaciones [$1.541.965.400].

Otros de los conceptos significativos dentro del rubro fueron el mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos padrones de medicion del laboratorio de metrologia ubicado en el bloque
O, con el tercero METROLOGIA LEGAL S.A.S. con el contrato SECRE-18857 de 2025.

También se realiz6 el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de control de acceso de
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todos los espacios del ITM, con el tercero SERVISEL S.A.S., asociado al contrato PJ-11125 de
2025.

Nota: El personal Pro Tempore se contratd, toda vez, que no existia recurso en la planta de
cargos de la Entidad para realizar dichas labores y la capacidad instalada tampoco lo

posibilitaba con empleados de la Institucion.

3.2.8 Seguros

El rubro presenté un aumento de $320.022.154, con erogaciones de $435.118.517. Este rubro
esta representado principalmente en la renovacion de las diferentes podlizas requeridas para el
funcionamiento institucional y para la ejecucion de convenios para el periodo 2025. Entre los
pagos mas significativos esta el realizado al tercero ASEGURADORA SOLIDARIA por concepto
de prima de seguro pdliza Unica de seguro de cumplimiento y responsabilidad civil a favor de la
Secretaria de Gestion y Control Territorial, asociada al contrato interadministrativo para
acompanfar la planeacion seguimiento y ejecucion de la gestion catastral y servicios catastrales

con enfoque multipropdsito, asi como el mejoramiento y operacion del proceso.

3.2.9 Servicios Publicos

Presentd un aumento del 2,61%, con erogaciones de $756.821.613 en total por todos los rubros
que lo conforman. Esta representado en los consumos de servicios publicos,
telecomunicaciones y telefonia celular de las diferentes sedes de la Institucion, siendo el mas
significativo el tercero Empresas Publicas de Medellin E.S.P., a quien se le realiza pago por

acueducto, energia y distribucién de gas.

El comportamiento del rubro mas significativo (rubro 212020200609 Servicios de distribuciéon de
electricidad, gas y agua por cuenta propia), que tuvo erogaciones de $622.383.820,
representando un aumento del 8,69% frente al mismo trimestre del 2024. Esta se explica por
ajustes tarifarios aplicados por los prestadores de los servicios publicos domiciliarios, derivados
de la actualizacion periddica de los componentes tarifarios regulados por la CREG y la CRA, en
especial los relacionados con generacion, transmisién y distribucion de energia eléctrica, asi

como los costos asociados al suministro de agua potable.

Adicionalmente, durante el afio 2025 se ha evidenciado un mayor consumo institucional
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derivado del incremento en la ocupacion de las sedes y la operacién de equipos eléctricos de
soporte técnico y administrativo, lo cual repercute en un aumento proporcional del valor

facturado.

El rubro 212020200804 Servicios de telecomunicaciones, transmisién y suministro de
informacion (servicios UNE -COMCEL), presenta una disminucién porcentual del 8,64% frente

al mismo trimestre del periodo anterior.

Por su parte, el rubro 212020200904 Servicios de alcantarillado, recoleccion, tratamiento y
disposicién de desechos y otros servicios de saneamiento ambiental (Alcantarillado y Aseo),
presenta una disminucion porcentual del 20,87% frente al mismo trimestre del periodo anterior.
La variacion de un mes a otro, se asocia principalmente a desfases en los ciclos de facturacion
y registro contable de los servicios de aseo y alcantarillado, que no siempre corresponden de

forma lineal al mes de consumo.

Cabe anotar que los costos asociados a estos servicios también se ven influenciados por ajustes
tarifarios locales, variaciones en la generacion de residuos y procesos de actualizacién catastral
y de areas facturables, factores que pueden generar variaciones temporales sin implicar

incrementos estructurales en el gasto.

3.2.10 Viaticos y Gastos de Viaje

Para el periodo evaluado, presenta una disminucion del 2,22% con erogaciones de
$210.822.651.

En este rubro se analizan los nomencladores 2120202010 Viaticos funcionarios en comision
y 212020200600 Otros Servicios de alojamiento, los cuales incluyen el costo del transporte
tanto de los empleados y de los externos como también el apoyo econémico de manutencion a

estos ultimos.

En el nomenclador 2120202010, que presenta un aumento porcentual del 19,71%, hay
erogaciones relacionadas con los viaticos para la ciudad de Heidelberg en Alemania al docente
de la institucion JOHN ALEXANDER PEREZ SEPULVEDA, aprobados segtn resolucién No.
202501816 del 29 de agosto de 2025.
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Por su parte en el rubro 212020200600 se observan erogaciones dentro de las cuales se
encuentran las realizadas al tercero A VOLAR VIAJES Y TURISMO LTDA., por concepto de
suministro de tiquetes aéreos en el marco del contrato de suministro N°12560 cuyo objeto es el
suministro de tiquetes aéreos a destinos nacionales e internacionales y demas servicios
necesarios para el desplazamiento del personal del ITM y de sus invitados en general; también
se efectuaron pagos al tercero SAROLA CATERING S.A.S relacionados con la Resolucion No.
202501548 del 04 de agosto del 2025, por medio de la cual se dispone el auxilio de almuerzos

y refrigerios para 4.600 estudiantes de la institucion.

3.3 Analisis Vertical de los Gastos

Complementario al analisis horizontal se presenta el analisis vertical con las siguientes

aseveraciones, puestas a consideracion del sefior Rector del Instituto Tecnoldgico Metropolitano

_ITM-:
DETALLE AV JUL 24 ‘ AV JUL 25 AV AGO 24 ‘ AV AGO 25 AV SEP 24 AV SEP 25 ‘ AV 24 ‘ AV 25
Arrendamientos 000% | 109% | 000% 123% 000% | 062% | 000% | 090%
Combustibles y lubricantes 036% | 046% | 006% 0,32% 027% 010% | 023% | 025%
Gastos de Atenciony
Representacion 074% | 093% | 072% 105% 0.71% 053% | 072% | 076%
Horas extras 016% | 019% 015% 022% 014% on% | 01s% | 016%
Materiales y suministros 000% | 000% | 000% 0,00% 000% | 000% | 000% | 000%
Otros gastos generales 304% | 001% | Tes% 0,00% 676% | 000% | 720% | 000%
Otros servicios prestados 6938% | 7752% | 67.60% | 5793% | 6198% | 6131% | 6627% | 6492%
Seguros 190% | 375% 2,79% 6.47% 349% | 1579% | 274% | 1024%
Servicios publicos 2067% | 1535% | 1540% | 2929% | 675% | 1344% | 1756% | 17.81%
Viaticos y gastos de viaje 376% | 070% 163% 3,48% 900% | 810% | 513% | 496%
TOTALES 100% | 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100%

Tabla 3. Analisis Vertical Conceptos Gastos
Fuente - Elaboracion propia ITM 2025

Otros Servicios Prestados: Otros servicios prestados a las empresas y servicios de produccion.

De la totalidad de conceptos de gastos, los mas relevantes fueron Otros servicios prestados a
las empresas y servicios de produccion [64,92%], servicios publicos [17,81%] y Seguros
[10,24%]; el porcentaje individual de los demas no supera el 5%. Se continia observando
homogeneidad en el comportamiento de la participacion porcentual de los rubros periodo a

periodo.
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4 Planta de Cargos

Durante el tercer [3] trimestre del ano 2025, no se presentaron cambios en la conformacion de
la planta de cargos. La diferencia de esta frente al mismo trimestre del periodo anterior esta
relacionada con los cambios efectuados en el segundo trimestre del afio 2025, soportados en la
resolucion niumero 202500638 del 28 de marzo, modificada por las resoluciones 202500694 del
7 de abril y 202500994 del 22 de mayo, en la cual se integran a la planta de cargos treinta y dos
(32) nuevas plazas docentes de carrera (tiempo completo) creadas por el Consejo Directivo del
ITM y que surgen dentro del marco del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 “Hacia una
era de universidad y humanidad”. De esta manera, la planta de cargos de la Entidad queda

compuesta como se indica a continuacion:

DIRECTIVO 54
ASESOR 1
PROFESIONAL 80
PROFESORES 161
TECNICOS 14
ASISTENCIAL 56

Tabla 5. Planta Cargos Vigencia 2025
Fuente - Elaboracion propia ITM 2025

5 Disposiciones Generales

El proceso auditor incluyd una verificacion, observando los capitulos y postulados normativos
que rigen la materia, de lo cual, si es factible y procedente, se dejaran acciones de
mejoramiento, conclusiones y/o recomendaciones en las areas competentes en pro del

fortalecimiento institucional y por ende del logro de los objetivos.

Los gastos de inversién no se incluyen en este informe, toda vez, que a dicho componente se le
hace seguimiento mediante los controles trimestrales al Plan de Accién de cada una de las
dependencias en cada vigencia. Lo anterior, de conformidad con lo preceptuado en el Articulo
41 de laLey 152 de 1991 y 74 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas complementarias.
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5.1 Aspectos Destacados

La Entidad cuenta con un Manual de Eficiencia Financiera y de Austeridad, adoptado mediante
Resolucién 487 de 2016. De acuerdo con la verificacion realizada a algunas de sus
disposiciones, los gastos se ejecutan acorde con lo dispuesto en él. La Institucion continua
dandole aplicacion a los emolumentos del Decreto 1273 de 2018 en relacion con el pago de

Aportes a la Seguridad Social en los Contratos de Prestacion de Servicios —CPS-.

6 Conclusiones

a) Durante el periodo evaluado, la Institucién dio cumplimiento a lo establecido en el
Manual de Eficiencia Financiera (Austeridad) del ITM, adoptado mediante Resolucion

487 de 2016 en concordancia con las medidas de Austeridad en el Gasto
b) El 66,7% de los rubros evaluados refleja incremento respecto al 2024, que en términos

monetarios se traduce en un aumento de $381.061.466; por su parte, el 33,3% de los

rubros presentaron decremento [$330.471.748].

RUBROS CON INCREMENTO

$ 381061466

Seguros $ 320.022.154
Arrendamientos $38.144.484
Servicios Publicos $ 19.217.968
Gastos de Atencion y Representacion $ 2.121966
Combustiblesy lubricantes $ 1050.178
Horas Extras $504.716
Otros Gastos Generales -$ 302.180.350
Otros Servicios Prestados A Las Em presas Y Servicios De Produccién -$ 23510.851
Viaticos Y Gastos De Viaje -$ 4780547
Total

Tabla 6. Rubros segun comportamiento acumulado en el trimestre
Fuente - Elaboracién propia ITM 2025
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Durante el trimestre los rubros Otros Gastos Generales, Otros Servicios Prestados A
Las Empresas Y Servicios De Produccién y Viaticos y Gastos De Viaje presentaron

austeridad y ahorro.

Otros servicios prestados a las empresas y Servicios de produccion, Servicios Publicos
y Seguros fueron los mas representativos del trimestre, absorben el 92,97% del total de
los gastos; reflejando un comportamiento relativamente constante a través del tiempo

en la estructura de la Entidad

7 Recomendaciones

Direccién de
Control Interno

a)

b)

Continuar con el cumplimiento a los preceptos normativos internos y externos, con
especial observancia de la Resoluciéon 487 de 2016, el Acuerdo 33 de 2019 vy la
Resolucion 1822 de 2019.

Evaluar con el equipo del area financiera la posibilidad de establecer una serie de
palabras clave para el campo “Descripcién”, de modo que sea posible diferenciar a nivel
de reportes los diferentes conceptos agrupados en pro de una mejor decisién, como el
caso del rubro 21202020080001 Otros servicios prestados a las empresas y servicios
de produccion (Mantenimiento, Remuneracion Servicios Técnicos, Fotocopias, Servicio

Publicitario, Comunicaciones y Transporte, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones).

Atentamente.

Ju

~ (- C

zalez

Director Operativo Control Interno

Elaboré: Luisa Maria Vélez Jiménez

Mauricio Martinez Chavez

Revisé: Equipo Auditor
Aprobé: Juan Jairo Garcia Gonzalez, Director Operativo Control Interno
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