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INTRODUCCIÓN 

 

El Artículo 1 del Decreto 984 del 14-05-20121, preceptuó el deber legal que le asiste 

a las Oficinas de Control Interno, en cuanto a la verificación mensual del 

cumplimiento a las medidas en austeridad y eficiencia de los recursos del Tesoro 

Público mediante la preparación y envío de un Informe Trimestral al 

Representante Legal, que permita determinar el grado de cumplimiento de tales 

disposiciones y decisiones a tomar al respecto en el corto, mediano y largo plazo. 

 

Lo anterior permite fortalecer la cultura de optimización de recursos y la 

sostenibilidad financiera institucional, contribuyendo directamente a la 

eficiencia del gasto público y al cumplimiento de los objetivos estratégicos del 

Plan de Desarrollo Institucional. 

 

En caso de requerirse acciones previas a la presentación de estas iniciativas 

identificadas por el área de Control Interno, deberá ponerlas en conocimiento del 

jefe del Organismo. En todo caso, será responsabilidad de los secretarios 

generales hacer cumplir en estricto sentido estas disposiciones toda vez que, 

dicho insumo podrá ser objeto de seguimiento por parte de los Organismos de 

Control Fiscal [CGR2- CGM3], a través del ejercicio auditor. 

 

En el mismo sentido, el Decreto 1068 de 2015 definió en el Título IV de la Parte VIII 

del libro II, denominado Medidas de Austeridad del Gasto Público, la regulación 

para los siguientes capítulos del gasto: 

 

 

 

 

 
1 Por el cual se modifica el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998. 
2 CGR: Contraloría General de la República. 
3 CGM: Contraloría General de Medellín. 
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ILUSTRACIÓN 1 CAPÍTULOS GASTO DECRETO 1068 DE 2015. 

 
Fuente: Elaboración propia ITM 2026 

De conformidad con las normas superiores citadas, la Institución 

Universitaria ITM mediante la expedición de la Resolución Rectoral 487 de 

2016, adoptó el Manual de Eficiencia Financiera y de Austeridad de la 

Entidad, en articulación con las disposiciones contenidas en el Decreto 

1198 de 2006 [Distrito Especial de Medellín] y la Ley 1474 de 2011; en general, 

se busca generar conciencia acerca de la optimización de recursos y la 

reducción de costos/consumos en pro de lograr altos estándares de 

eficiencia en el desempeño. 

El seguimiento se realizó mediante el Análisis Horizontal y Vertical, a partir 

de la información proporcionada por el Área de Presupuesto de la Entidad, 

extraída del ERP Seven y la aplicación de pruebas de verificación y 

comprobación utilizando algunas técnicas y herramientas de la Guía de 

Auditoría para Entidades Públicas versión 6, publicada por el 

Departamento Administrativo de la Función Pública, respetando todos los 

derechos reservados de la Entidad y como práctica superior en pro del 

mejoramiento continuo de la labor auditora en la Institución Universitaria 

ITM 
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ILUSTRACIÓN 2 CAPÍTULOS GASTO RESOLUCIÓN 487 DE 2016 - ITM. 

 

Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

La información para la elaboración del informe fue aportada por el 

Departamento Financiero y Comercial de la Institución. 
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1. OBJETIVO GENERAL 

Verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones relacionadas con 

la Austeridad del Gasto Público en la Institución Universitaria ITM, 

correspondiente al primer [1] trimestre de la vigencia fiscal 2026. 

2. NORMATIVIDAD 

El presente informe se fundamenta en el cumplimiento de las siguientes 

disposiciones normativas aplicables a la austeridad del gasto público y la 

eficiencia financiera: 

ILUSTRACIÓN 3: NORMATIVIDAD. 

 
Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

3. GASTOS 

 
Acción de gastar [emplear el dinero en algo, deteriorar con el uso]. La 

información de los gastos se toma del sistema ERP Seven.  

De conformidad con el CCPET vigente, algunos rubros se agruparon como 

se muestra en la siguiente gráfica. 
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  Ilustración 4: Agrupación Rubros. 

 

Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

Se solicitaron los rubros de los terceros [concepto] que hacen parte de las 

cuentas de primer orden, los cuales soportaron las variaciones y cambios 

presentados en el período auditado. 

ILUSTRACIÓN 5. CONCEPTOS DE GASTOS (2025– 2026). 

 
Fuente: Elaboración propia ITM 2026 

 

3.1.1 Análisis 
 
El proceso se realizó mediante verificación, análisis del comportamiento y 

variaciones de las cuentas inherentes al Gasto Público, tomando la 

información presupuestal [ERP Seven] de la Institución Universitaria ITM, 

al 31-03-2026. 
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Se realizó la segmentación de la información presupuestal teniendo en 

cuenta la siguiente aclaración por parte del Departamento Financiero y 

Comercial: 

• Con el fin de tener un adecuado manejo del presupuesto y teniendo 

en cuenta el manejo de los nuevos nomencladores, en el ITM se 

determinó controlar el presupuesto mediante el “Proyecto”, el cual 

consta de 15 dígitos, de los cuales los primeros dos indican el área: 

                  Tabla 1. Proyectos 

Código Nombre Detalle 
3 Funcionamiento Gastos del funcionamiento institucional 
4 Inversión Gastos de inversión según el Plan de Desarrollo 
5 Extensión Contratos y Servicios 
6 Investigación Contratos y Servicios 
8 Contratos y convenios Contratos y Convenios 

                  Fuente: Elaboración propia ITM 2026 

Teniendo en cuenta lo anterior la información de cada uno de los rubros 

se filtró por el código 3, correspondiente únicamente a gastos de 

Funcionamiento, que son los susceptibles al análisis de Austeridad en el 

Gasto.  

• El rubro 2120202008 Servicios prestados a las empresas y servicios 

de producción se segmentó a partir del año 2024 con los siguientes 

auxiliares: 

                          Tabla 2. Rubros 2120202008 

Rubro Detalle 

21202020080001 ITM (Funcionamiento Institucional) 

21202020080002 Contratistas Convenios Ente Central 

21202020080003 Contratistas Recursos del Balance Ente Central 

21202020080004 Contratistas Otros Entes 

21202020080005 Contratos Extensión 

21202020080006 Contratos Investigación 

21202020080007 Contratos Recursos del Balance Otros Entes 

21202020080010 Contratistas ITM 
        Fuente: Elaboración propia ITM 2026 
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De esta forma, para el análisis de Austeridad en el Gasto se toman los 

rubros auxiliares 21202020080001 y 21202020080010, que agrupan las 

erogaciones de funcionamiento del ITM.  

Además, del análisis financiero básico [horizontal-vertical] de estas, para 

los períodos evaluados [2025-2026], correspondientes al primer [1] 

trimestre en ambas vigencias [enero – febrero - marzo]: 
Ilustración 6. Análisis Horizontal/Vertical. 

 
Fuente: Elaboración propia ITM 2026.  

 

3.1.2 Horizontal 

Comparar información financiera en dos [2] o más períodos consecutivos para 

determinar aumentos, disminuciones o variaciones de las cuentas, cotejando 

uno respecto del otro. 

3.1.3 Vertical 

Determina la participación de cada una de las cuentas con referencia al total, 

permitiendo: 

a) Una visión panorámica de la estructura financiera de los gastos generales. 

b) Mostrar la relevancia de las cuentas. 

c) Controlar la estructura de la actividad económica de la Entidad con 

respecto al sector [educación]. 

d) Evaluar los cambios estructurales respecto de lo significativo de la 

actividad. 

e) Evaluar las decisiones de la Alta Dirección comparadas con los cambios del 

entorno. 

f) Plantear nuevas políticas de racionalización [costos – gastos].  
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3.2 Análisis Horizontal de los Gastos 

Los conceptos auditados, algunos de ellos agrupados en el numeral 9 de 

conformidad con el Catálogo de Clasificación Presupuestal para Entidades 

Territoriales y Descentralizas CCPET vigente, presentaron el siguiente 

comportamiento:   

Tabla 3. Gastos trimestre I-2026 

N° ene-25 ene-26 feb-25 feb-26 mar-25 mar-26 1 T 2025 1 T 2026 VARIACIÓN % 

1 0  0 0 13.363.286 11.443.346 19.682.986 11.443.346 33.046.271 21.602.925 188,78% 

2 0 3.231.060 265.832 349.494 4.556.264 4.135.703 4.822.096 7.716.257 2.894.162 60,02% 

3 7.672.762 7.844.052 10.630.042 11.363.334 10.630.042 10.984.556 28.932.846 30.191.942 1.259.096 4,35% 

4 4.348.405 2.292.697 2.236.385 2.380.383 2.236.385 2.458.287 8.821.175 7.131.367 -1.689.808 -19,16% 

5 0 0  0  0 0  0 0 0 0 0,00% 

6 0 0  24.470 29.750 19.069 13.823 43.539 43.573 34 0,08% 

7 522.176.593 486.404.646 869.368.810 777.866.487 678.080.163 782.306.860 2.069.625.565 2.046.577.993 -23.047.573 -1,11% 

8 2.643.129 28.964.047 301.838.091 414.032.088 372.414.990 33.930.265 676.896.210 476.926.400 -199.969.811 -29,54% 

9 137.752.531 202.172.256 184.879.764 197.041.845 228.999.941 225.071.808 551.632.235 624.285.909 72.653.673 13,17% 

10 759.656 1.140.177 6.683.563 809.481 16.578.100 6.684.872 24.021.319 8.634.530 -15.386.789 -64,05% 

T 675.353.076 732.048.935 1.375.926.957 1.417.236.147 1.324.958.299 1.085.269.160 3.376.238.332 3.234.554.242 -141.684.090 -4,20% 

Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

1: Arrendamientos 2: Combustibles y lubricantes 3: Gastos de Atención y Representación 
4: Horas extras 5: Materiales y suministros 6: Otros gastos generales 
7: Otros servicios prestados 8: Seguros 9: Servicios públicos 
10: Viáticos y gastos de viaje T: Totales  
   

Dentro del conjunto de conceptos asociados a la política de austeridad del 

gasto, se observa una disminución del 4,20% durante el período enero a 

marzo de 2026, en comparación con el mismo período de la vigencia 2025, 

al pasar de $3.376.238.332 a $3.234.554.242, lo que representa una 

reducción neta de $141.684.090. 

 

Esta variación se asocia principalmente con la disminución registrada en 

los conceptos de seguros, otros servicios prestados, viáticos y gastos de 

viaje, y horas extras. No obstante, se presentaron incrementos en servicios 

públicos, arrendamientos, combustibles y lubricantes, y gastos de 

atención y representación, los cuales compensaron parcialmente la 

reducción general observada en el trimestre. 
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De acuerdo con el Índice de Precios al Consumidor —IPC— del DANE, para 

el período enero-marzo de 2026, la variación año corrido del IPC total fue 

del 3,07%. Así mismo, la división de gasto Educación registró una variación 

año corrido del 5,82%, ubicándose por encima del promedio nacional. 

Frente a este comportamiento, los conceptos evaluados en la política de 

austeridad presentan una disminución consolidada del 4,20%, lo cual 

evidencia un comportamiento general de contención del gasto frente al 

mismo período de la vigencia anterior. 
Tabla 4. Análisis Horizontal Conceptos gastos 2025 VS 2026 

DETALLE AH 
ENE 

AH FEB AH 
MAR 

TOTAL 2025 TOTAL 2026 AH 25 - 26 

Arrendamientos N/A N/A 72,00% 11.443.346 33.046.271 188,78% 

Combustibles y 
lubricantes 

N/A 31,47% -9,23% 4.822.096 7.716.257 60,02% 

Gastos de 
representación  

2,23% 6,90% 3,34% 28.932.846 30.191.942 4,35% 

Horas extras -47,27% 6,44% 9,92% 8.821.175 7.131.367 -19,16% 

Materiales y suministros N/A N/A N/A 0 0 N/A 

Otros gastos generales N/A 21,58% -27,51% 43.539 43.573 0,08% 

Otros servicios 
prestados 

-6,85% -10,53% 15,37% 2.069.625.565 2.046.577.993 -1,11% 

Seguros 995,82% 37,17% -90,89% 676.896.210 476.926.400 -29,54% 

Servicios públicos 46,76% 6,58% -1,72% 551.632.235 624.285.909 13,17% 

Viáticos y gastos de 
viaje 

50,09% -87,89% -59,68% 24.021.319 8.634.530 -64,05% 

TOTALES 8,39% 3,00% -18,09% 3.376.238.33
2 

3.234.554.24
2 

-4,20% 

Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

Nota: Los valores N/A no aplican por ausencia de ejecución en la vigencia base. 

* Otros Servicios Prestados: Remuneración por Servicios Técnicos - Otros servicios 
prestados a las empresas y servicios de producción. 

 

3.2.1 Arrendamientos  

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Arrendamientos registró 

erogaciones por $33.046.271, frente a $11.443.346 ejecutados en el mismo 

período de 2025, presentando un incremento de $21.602.925, equivalente 

al 188,78%. 
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La variación se explica principalmente por el registro de pagos asociados 

al contrato PJ 6901 de 2025, suscrito con ASEAR S.A.S. E.S.P., cuyo objeto 

corresponde a la prestación del servicio integral de aseo, cafetería, cargue, 

descargue y traslados, jardinería y mantenimiento en los diferentes 

campus del ITM. 

El incremento obedece a la continuidad del contrato mediante prórroga 

hasta marzo de 2026, así como a los reajustes económicos aplicables para 

dicha vigencia, orientados a mantener la ecuación económica del 

contrato, relacionados con la actualización de costos salariales y de bienes 

y servicios. 

3.2.2 Combustibles y Lubricantes 

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Combustibles y Lubricantes 

registró erogaciones por valor de $7.716.257, frente a $4.822.096 ejecutados 

en el mismo período de la vigencia 2025, presentando un incremento de 

$2.894.162, equivalente al 60,02%.  

La ejecución registrada corresponde al suministro de combustible 

requerido para el parque automotor y los equipos del ITM que necesitan 

este insumo para su funcionamiento. Al inicio de la vigencia 2026 se 

priorizó el uso de los vehículos institucionales conforme a las necesidades 

del servicio, procurando su utilización de manera racional y en atención a 

los requerimientos operativos de la Institución. 

Aunque el rubro presenta un incremento frente al primer trimestre de 

2025, este comportamiento debe analizarse considerando la variación de 

precios asociada a los combustibles y el efecto de los valores corrientes 

entre ambas vigencias. 
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3.2.3 Gastos de Atención y Representación 

 
Son Erogaciones acordes con la autoridad y dignidad del representante 

legal, destinadas al relacionamiento con la comunidad, de conformidad 

con las normas vigentes en austeridad del gasto público, relacionadas 

directamente con el objeto social de la institución. 

 

3.2.4 Horas Extras  

 

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Horas Extras registró 

erogaciones por valor de $7.131.367, frente a $8.821.175 ejecutados en el 

mismo período de la vigencia 2025, presentando una disminución de 

$1.689.808, equivalente al 19,16%. 

La ejecución del rubro corresponde al pago de horas extras asociadas al 

conductor adscrito a la Rectoría, en atención a las necesidades de 

desplazamiento derivadas de la agenda institucional. 

Para este concepto no se supera el máximo de horas mensuales por 

empleado establecido en el Manual de Eficiencia Financiera [Austeridad] 

del ITM. 

 

3.2.5 Materiales y Suministros 

 
Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Materiales y Suministros no 

registró erogaciones, situación que también se presentó en el mismo 

período de la vigencia 2025. En consecuencia, no se evidencia variación 

absoluta ni porcentual entre ambos períodos. 
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3.2.6 Otros Gastos Generales 

 
Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Otros Gastos Generales 

registró erogaciones por valor de $43.573, frente a $43.539 ejecutados en 

el mismo período de 2025, presentando un incremento mínimo de $34, 

equivalente al 0,08%. 

La ejecución corresponde principalmente al pago de servicios financieros 

y conexos, entre ellos el gravamen a los movimientos financieros -GMF-. 

Dada su baja cuantía y variación, el rubro mantiene un comportamiento 

estable frente a la vigencia anterior. 

 

3.2.7 Otros Servicios Prestados a las Empresas 

 

El nuevo Catálogo de Clasificación Presupuestal para Entidades 

Territoriales y sus Descentralizadas —CCPET—, aplicado a partir de la 

vigencia 2021, incluyó el rubro 2120202008 – Otros servicios prestados a las 

empresas y servicios de producción, el cual recoge conceptos como 

mantenimiento, remuneración por servicios técnicos, fotocopias, servicio 

publicitario, comunicaciones y transporte, publicaciones, suscripciones y 

afiliaciones. 

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Otros Servicios Prestados a 

las Empresas registró erogaciones por valor de $2.046.577.993, frente a 

$2.069.625.565 ejecutados en el mismo período de la vigencia 2025, 

presentando una disminución de $23.047.573, equivalente al 1,11%. 

El comportamiento del rubro evidencia una disminución leve frente al 

primer trimestre de 2025. No obstante, continúa siendo el concepto de 

mayor participación dentro de los gastos analizados, al representar el 
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63,27% del total ejecutado en el primer trimestre de 2026, situación 

asociada a la naturaleza de los servicios requeridos para apoyar la 

operación institucional. 

3.2.8 Seguros 

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Seguros registró erogaciones 

por valor de $476.926.400, frente a $676.896.210 ejecutados en el mismo 

período de la vigencia 2025, presentando una disminución de $199.969.811, 

equivalente al 29,54%. 

La ejecución registrada corresponde a la contratación de pólizas de 

seguros requeridas para el funcionamiento institucional y para la 

ejecución de convenios 

3.2.9 Servicios Públicos 

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Servicios Públicos registró 

erogaciones por valor de $624.285.909, frente a $551.632.235, registrados en 

el mismo período de la vigencia 2025, presentando un incremento de 

$72.653.673, equivalente al 13,17%. 

Este comportamiento del rubro debe analizarse considerando la presión 

que presentan los servicios públicos esenciales, especialmente por las 

variaciones reguladas en las tarifas de energía y demás servicios asociados 

a la operación institucional, las cuales pueden ubicarse por encima del 

promedio de la inflación general. Adicionalmente, el incremento responde 

a una mayor demanda física de kW/h y ancho de banda, impulsada por la 

modernización de laboratorios y sistemas de información de la Institución. 

Así mismo, al tratarse de servicios indispensables para garantizar la 

continuidad de las actividades académicas, administrativas y operativas, 
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este gasto presenta un comportamiento inelástico, en la medida en que 

su ejecución responde a necesidades permanentes de funcionamiento 

institucional. 

3.2.10 Viáticos y Gastos de Viaje 

Durante el primer trimestre de 2026, el rubro Viáticos y Gastos de Viaje 

registró erogaciones por valor de $8.634.530, frente a $24.021.319 

ejecutados en el mismo período de la vigencia 2025, presentando una 

disminución de $15.386.789, equivalente al 64,05%.  

En este rubro se incluyen conceptos asociados a viáticos de funcionarios 

en comisión, servicios de alojamiento, suministro de comidas y bebidas, 

transporte y demás gastos relacionados con el desarrollo de comisiones 

de servicio y actividades institucionales, este presenta una naturaleza 

variable, dado que depende de factores externos y no recurrentes, tales 

como la agenda institucional, el calendario de acreditación, la 

participación en redes universitarias, convenios e invitaciones oficiales 

dirigidas al Rector o sus delegados. La disminución presentada frente al 

primer trimestre de 2025 se asocia a una menor ejecución por este 

concepto durante el período evaluado y a la planeación de misiones 

específicas, priorizando alternativas como la virtualidad cuando la 

representación física no resulta indispensable. 

3.3 Análisis Vertical de los Gastos 

Complementario al análisis horizontal se presenta el análisis vertical con 

las siguientes aseveraciones, puestas a consideración del señor Rector de 

la Institución Universitaria ITM. 
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Tabla 5. Análisis Vertical Conceptos Gastos. 

DETALLE  AV ENE 25 AV ENE 26 AV FEB 25 AV FEB 26 AV MAR 25 AV MAR 26 AV 25 AV 26  

Arrendamientos  0,00% 0,00% 0,00% 0,94% 0,86% 1,81% 0,34% 1,02% 

Combustibles y 
lubricantes  0,00% 0,44% 0,02% 0,02% 0,34% 0,38% 0,14% 0,24% 

Gastos de Atención y 
Representación  1,14% 1,07% 0,77% 0,80% 0,80% 1,01% 0,86% 0,93% 

Horas extras  0,64% 0,31% 0,16% 0,17% 0,17% 0,23% 0,26% 0,22% 

Materiales y 
suministros  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Otros gastos 
generales  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Otros servicios 
prestados  77,32% 66,44% 63,18% 54,89% 51,18% 72,08% 61,30% 63,27% 

Seguros  0,39% 3,96% 21,94% 29,21% 28,11% 3,13% 20,05% 14,74% 

Servicios públicos  20,40% 27,62% 13,44% 13,90% 17,28% 20,74% 16,34% 19,30% 

Viáticos y gastos de 
viaje  0,11% 0,16% 0,49% 0,06% 1,25% 0,62% 0,71% 0,27% 

TOTALES  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

De la totalidad de conceptos de gasto evaluados para el primer trimestre 

de 2026, los más representativos corresponden a Otros servicios prestados, 

con una participación del 63,27%; Servicios públicos, con el 19,30%; y 

Seguros, con el 14,74%. Estos tres rubros concentran el 97,31% del total de 

erogaciones analizadas, evidenciando que la estructura del gasto se 

encuentra concentrada principalmente en servicios requeridos para el 

funcionamiento institucional. 

Frente al primer trimestre de 2025, se observa que Otros servicios 

prestados aumentó su participación dentro del total, al pasar del 61,30% al 

63,27%. De igual forma, Servicios públicos pasó del 16,34% al 19,30%, 

mientras que Seguros redujo su participación del 20,05% al 14,74%. 

Los demás conceptos presentan participaciones menores dentro de la 

estructura del gasto del primer trimestre de 2026: Arrendamientos 

representa el 1,02%; Gastos de Atención y Representación, el 0,93%; 

Viáticos y gastos de viaje, el 0,27%; Combustibles y lubricantes, el 0,24%; y 

Horas extras, el 0,22%. Por su parte, Materiales y suministros y Otros gastos 
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generales no presentan una participación significativa dentro del total 

evaluado. 

En general, el análisis vertical evidencia una estructura de gasto 

concentrada en los rubros asociados a la contratación de servicios, 

servicios públicos y seguros institucionales, conceptos necesarios para 

garantizar el funcionamiento operativo, administrativo y misional de la 

Institución. 

4. PLANTA DE CARGOS 

Durante el período analizado, la planta de cargos de la Institución pasó de 

336 cargos en el primer trimestre de 2025 a 393 cargos en el primer 

trimestre de 2026, presentando un incremento neto de 57 cargos, 

equivalente al 16.96%. 

La variación se encuentra asociada a la actualización de la estructura 

organizacional y a la distribución de la Planta de Personal Global de la 

Institución Universitaria ITM, adoptada mediante la Resolución No. 

202502446 del 5 de noviembre de 2025, “por la cual se distribuyen los 

empleos de la Planta de Personal Global de la Institución Universitaria 

ITM”. Dicho acto administrativo se fundamenta en los Acuerdos No. 037 y 

039 del 31 de octubre de 2025, mediante los cuales el Consejo Directivo 

definió la estructura organizacional y estableció la planta de empleos de la 

Institución. 

Así mismo, la Resolución No. 202502446 de 2025 dispone la distribución 

de los empleos en las diferentes dependencias de la Institución y establece 

que su implementación se realizará conforme a los efectos definidos para 
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la vigencia 2026, de acuerdo con las necesidades del servicio, la 

organización interna, los planes, programas y proyectos institucionales. 

En términos generales, el incremento de la planta de cargos se explica 

principalmente por el fortalecimiento de los niveles Profesores, 

Profesional, Asistencial y Directivo, en concordancia con la distribución de 

empleos establecida para atender la organización interna, las necesidades 

del servicio y el desarrollo de los planes, programas y proyectos 

institucionales. De esta manera, la planta de cargos de la Entidad queda 

compuesta como se indica a continuación: 

Tabla 6. Planta Cargos y vigencia I Trimestre 2026 

NIVEL 2026 

DIRECTIVO 59 

PROFESIONAL 96 

PROFESORES 161 

TÉCNICOS 15 

ASISTENCIAL 62 

TOTAL 393 

Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 

5. DISPOSICIONES GENERALES  

 

El proceso auditor incluyó una verificación, observando los capítulos y 

postulados normativos que rigen la materia, de lo cual, si es factible y 

procedente, se dejarán acciones de mejoramiento, conclusiones y/o 

recomendaciones en las áreas competentes en pro del fortalecimiento 

institucional y por ende al logro de los objetivos. 

Los gastos de inversión no se incluyen en este informe, toda vez, que a 

dicho componente se le hace seguimiento mediante los controles 

trimestrales al Plan de Acción de cada una de las dependencias en cada 

vigencia. Lo anterior, de conformidad con lo preceptuado en el Artículo 41 
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de la Ley 152 de 1991 y 74 de la Ley 1474 de 2011 y demás normas 

complementarias. 

5.1 Aspectos Destacados 

La Entidad cuenta con un Manual de Eficiencia Financiera y de Austeridad, 

adoptado mediante Resolución 487 de 2016. De acuerdo con la 

verificación realizada a algunas de sus disposiciones, los gastos se ejecutan 

acorde con lo dispuesto en él. La Institución continúa dándole aplicación 

a los emolumentos del Decreto 1273 de 2018 en relación con el pago de 

Aportes a la Seguridad Social en los Contratos de Prestación de Servicios –

CPS-. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 

6. CONCLUSIONES 
 

a) De acuerdo con la verificación realizada a las disposiciones objeto de 

seguimiento, durante el período evaluado la Institución Universitaria 

ITM ejecutó los gastos analizados en concordancia con el Manual de 

Eficiencia Financiera y de Austeridad, adoptado mediante Resolución 

487 de 2016, y con las medidas orientadas a la racionalización del gasto 

público. 

b) El comportamiento general del gasto durante el primer trimestre de 

2026 evidencia una disminución del 4,20% frente al mismo período de 

la vigencia 2025, al pasar de $3.376.238.332 a $3.234.554.242, lo que 

representa una reducción neta de $141.684.090. Este resultado refleja un 

comportamiento general de contención del gasto en los conceptos 

evaluados dentro de la política de austeridad. 
Tabla 7. Rubros según Comportamiento Acumulado. 

RUBROS CON INCREMENTO 

Servicios públicos $ 72.653.673 

Arrendamientos $ 21.602.925 

Combustibles y lubricantes $ 2.894.162 

Gastos de atención y representación $ 1.259.096 

Otros gastos generales $ 34 

Total, incremento: $ 98.409.890 

  
RUBROS CON DISMINUCIÓN 

Seguros $ 199.969.811 

Otros servicios prestados $ 23.047.573 

Viáticos y gastos de viaje $ 15.386.789 

Horas extras $ 1.689.808 

Total, disminución: $ 240.093.981 
     Fuente: Elaboración propia ITM 2026. 
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c) Del total de rubros evaluados, el 50% presentó incremento frente al 

primer trimestre de 2025, correspondiente a servicios públicos, 

arrendamientos, combustibles y lubricantes, gastos de atención y 

representación y otros gastos generales. Por su parte, el 40% registró 

disminución, asociado a seguros, otros servicios prestados, viáticos y 

gastos de viaje y horas extras. El 10% restante no presentó variación, 

correspondiente al rubro de materiales y suministros. 

d) En el análisis vertical, se evidencia que la estructura del gasto se 

mantiene concentrada en tres rubros principales: Otros servicios 

prestados, con una participación del 63,27%; Servicios públicos, con el 

19,30%; y Seguros, con el 14,74%. En conjunto, estos conceptos 

representan el 97,31% del total de erogaciones analizadas, lo cual refleja 

que la mayor proporción del gasto está asociada a servicios necesarios 

para el funcionamiento operativo, administrativo y misional de la 

Institución. 

7. RECOMENDACIONES 

 
a) Continuar con el cumplimiento de los preceptos normativos internos y 

externos en materia de austeridad del gasto, con especial observancia 

del Manual de Eficiencia Financiera y de Austeridad del ITM, adoptado 

mediante Resolución 487 de 2016, así como de las demás disposiciones 

aplicables, con el fin de mantener una gestión eficiente, responsable y 

transparente de los recursos institucionales. 

b) Fortalecer el seguimiento periódico a los rubros de mayor participación 

dentro de la estructura del gasto, especialmente, Otros servicios 

prestados, Servicios públicos y Seguros, los cuales concentran la mayor 
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proporción de las erogaciones analizadas en el primer trimestre de 

2026. Lo anterior, con el propósito de continuar promoviendo medidas 

de racionalización, control y eficiencia en la utilización de los recursos 

públicos. 

c) Mantener el seguimiento a la implementación de la Planta de Personal 

Global, de acuerdo con la estructura organizacional adoptada y las 

necesidades del servicio, verificando que los ajustes en la planta de 

cargos se encuentren alineados con los planes, programas y proyectos 

institucionales. 

 

Atentamente, 

ELKIN GÓMEZ GÓMEZ 

Director Administrativo de Control Interno  
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